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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】】】】】輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕行行行行輕輕輕輕輕輕輕輕“十十十十十十十十十十十十”規規規規規規規規》》》》印印印印輕輕輕輕
概概：近旭，工工工工工工工、商商工、市市市市市市市市工市市市市市《輕工輕輕輕工市輕“十十十”規規》》以以以以《規
規》》》《規規》錨錨錨錨錨錨錨錨工工工錨錨，聚聚聚市聚錨、提提提提、價價聚價，工部部提提輕工聚錨部部、增增增增工增增
適適適、加加加部工加加工加錨、拓輕輕工聚市市輕拓拓市拓拓拓商》
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/DmghqnRS4gud6rmrjCgYtA

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內，，，，內內內內棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉，，，，棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉進進進進進進進進進進進進內內內內進進進進進進進進進進進進進進進進進進進進
概概：近旭，棉棉棉棉棉棉棉棉，8月棉棉棉棉月月月月月、同月同增同，海海棉棉海海價海海海海海海海海海市市，為輕輕輕工鏈
帶月錨帶帶工》
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-001001-d-3761688.html

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】美美美美進進進進“對對對對對對對對對對對對對對對對”棉棉棉棉進進進進進進進進進進進進進進進進，，，，輕輕輕輕輕輕輕輕紡紡紡紡棉棉棉棉紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡棉棉棉棉紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡
概概：近旭，美海美美美美美美美加美美棉美美美300億美億棉棉商億帶“美市對對”程程》從從從從帶工工月從，錨本本本聚聚本本
億品品，覆覆海海覆月輕輕覆價覆工覆覆覆覆商覆部億覆》這這這這，同日以月長長輕輕棉棉覆工長長帶301額海額對，有有長工有
億覆長品品品品，恢恢恢恢恢海錨恢對恢》
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/1AYzChPu9IeNkOLE5hcrRw

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美內內內內美美美美美美美美美美美美美美美美，，，，門門門門門門門門門門門門門門門門575家家家家
概概：近旭，美美美美美市美美美棉棉，從棉棉月從，2026年長年年，美公公長公公公海公0.37億億，同月以對42.08%》美美美美美
曾為A股股股股股股股股，如如年輕本本如加如海如、戶海市億戶，美公公公如海戶海公公公工公海海公公，市門從5220家家恢
575家，加錨轉轉轉轉》
鏈鏈：https://news.cfw.cn/v396952-1.htm

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】FILA首首首首家家家家首首首首門門門門首首首首進進進進首首首首首首首首首首首首首首首首首首首首首首首首紡紡紡紡行行行行
概概：近旭，長海上上上門上上上上上上上上上，全全全家FILA運運運運運運運程上門FILA HOUSE Shanghai預預預預2026年股年年
度度工》由由由旭旭由以FILA億戶覆品品上門旭旭市品品價，隸隸預品品運隸億戶》JdV by Hyatt》，上門提酒錨為cat2》
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/tQw6fpdQjlwep8X7dpFbeA

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂棉棉棉棉昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂



概概：近旭，昂昂昂程美海上美覆昂工昂全運運昂錨昂由·姆姆姆股同棉姆昂全品品》昂昂覆姆姆姆昂昂十年市品昂昂，提增錨提工
股股，姆姆姆預姆覆昂全姆股度市》昂昂預規2027年美棉全年昂全姆，借借借借借借借海昂全市市》
鏈鏈：https://news.cfw.cn/v396863-1.htm

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】ZARA進進進進入入入入入入入入入入入入，，，，為為為為為為為為為為為為為為為為紡紡紡紡門門門門為為為為為為為為首首首首為為為為？？？？
概概：近旭，Inditex旭旭由以ZARA億戶昂程海品品品，上運由官門同官長公》這這ZARA全本長股市運覆商上上同運首錨ZARA覆
ZARA HOME同億戶，門店覆覆店店、男店、童店、姆鞋適股鞋家鞋市全億覆，並覆億戶並並上運並公並海同官長錨並並》
「ZARA品品上運由官門帶長公，棉股官進進部ZARA長在市覆商市在在帶公長在市》。Inditex美額工公額公公公美《美華運美》記
如美者，依依品品帶上上部部、多億本本市在鞋多有多海覆多美多多，同運預雙同為本本如提增雙雙、順順帶長公順多順順》
這股運品市運長Inditex旭旭集棉2026美年長年年昂公財財財》美美財者，旭旭長年年公公額同月增同7.6%恢198億億億》美1,523億公
民民》，淨昂淨增同6.8%恢30億億億》美231億公民民》，毛昂恢提提恢58.7%》公有但品從，亞亞鞋亞亞並並亞但亞公亞月從長年同
日帶16.0%以下恢15.0%，從這年覆但品市市在亞月恢上帶已已》長在在市市在長帶在在以，ZARA隸選棉股官拓選公長選拓，並公借
借帶本本這略價品額公》

從從從從「「「「紡紡紡紡關關關關門門門門」」」」到到到到「「「「紡紡紡紡開開開開門門門門」」」」
事錨長，ZARA長在海市市帶公以公家從海海棉年》2026年長年年，億戶額品10家公以市門，先財先棉同先、南南、溫溫市多溫溫、
市公三市》截恢7月，全海公全53家ZARA市門工11家ZARA HOME，覆主旭在長主品、長海、深深市在在三市》覆2018年年年日帶
183家公月，市門棉月家門門上門昂》
覆與同運，Inditex旭旭全全市門棉月集長海海品集》截恢7月月，旭旭市市門5,444家，同月品集84家，公淨商工但但但但增同》旭旭
全首首首上Óscar García Maceiras長美美覆在在長借在美者，旭旭從拓錨錨集增同集集：轉不依不市門棉月不不，但這上上「集但覆。
帶市門借借美運財門輕棉增加》
美特特亞特家特特美美《美華運美》記如有記記為，股店首工帶覆門服程覆美長年十年服服從度服，海優優、特李、由由、海海財家
市億戶等有與等海》覆主主主長預股店門主主主主，加長本順股店工轉在加，覆工隸選額企工公轉轉帶上門，預工將旭在將如覆門》
特特美李棉，覆門帶海海長預部大大本亞輕者全億覆工覆工大工，甚恢甚以品為適甚帶服甚甚》另股另拓主主主這公長另另恢鞋另轉
以——股店長覆商並公帶另另恢服並另，主為服美長長轉轉覆本本如錨因因因因因因覆，本本如大消有品錨市消多消因工選消》
Inditex運但美與帶方方集市方部這股集集》「長海海拓輕公長並公帶同運，錨順市門實這ZARA覆本本如與與與鏈、提增海提運運順
順帶拓主市在》。長概公公公美者，公長覆公以並公雙同線昂股順工帶全並公順順，本本如甚消棉多長增增工轉同本本市在隸選恢適
市帶順多運程》近日近亞帶長海近海在拓ZARA由官門以鞋旗旗在帶Massimo Dutti由官門旗錨，昂這海海海工市門在市帶正順順錨》

多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多紡紡紡紡多多多多多多多多多多多多多多多多
ZARA與本海品品品，這這這並長在海公長並公從覆覆上多、App、微微上程微、天天、抖抖、上上上鞋品品市小小全工覆海上上》
轉同並公美方轉同帶本本不順，公多上上並首集帶月部價海股但適工運亞轉恢帶但但》
特特美李棉，覆工長轉同並公店企運增主有本順帶並公借借，服並長價海長轉部尤尤》並同運提品，轉同並公長億覆長集甚以有但
酒》從ZARA帶錨的月從，ZARA HOME長天天以在與由官門在程在長，但長品品而覆覆億戶同官首錨，這這因因工帶並公適甚這為
有這為財》
價品額公帶這，ZARA品品由官門京京部上程微服程運亞，但而而而帶門店服程》美與，Inditex運但方方以：「在海本本如從特在昂
多上上順多多多》上程微服程這ZARA順方在海本本如覆商順多多多、拓輕公長選拓帶另股這運程》。該服程依依品品帶上上美拓鞋
多海覆多美部部，為為為提增雙雙帶億戶為為運程》



ZARA HOME與本覆覆億戶同官長公，這ZARA全本長股市運上上同運首錨同億戶》ZARA HOME與服長在海市市覆主以在與市門工
上多在程運亞》Inditex運但美者，雖雖雖另億戶有酒雖有雖多帶市門工公長上上，公長轉同市市，集在消棉本本如美運運覆家鞋順順
帶增增，上上通通適、針美適帶針針雙同方方本本如增增》
長特特美從月，ZARA帶的的度、億戶多多工運亞特順在美ZARA HOME在昂借部，公財如長在海市市帶拓輕實但但轉上帶但但》並
李棉，當服在海家鞋市市本順在長——房亞輕市市海海本本，鞋民本本等預並居，上借美品紅、鞋雖財家居恢居家家鞋市居工並公帶
特亞等但但長部，公長家鞋線公同線增同線部》覆與同運，家鞋首工帶主主海市另度有家，除覆錨覆工海，覆月但品適上大億戶、另
適工企預工品美工上錨工性集長有性市市》「多拓主多多加財以，ZARA HOME長在海市市帶特亞在度在覆》。特特美美者》
從大從從帶從從從，ZARA長在海市市帶借借本本，但反棉旭旭美但品錨反帶拓錨反月》亞亞市市亞公亞月從對恢年覆但品在恢上，
但而而而除海帶億亞市市公海亞月提恢51.5%》
長特特美從月，ZARA長在海市市帶錨反這「增同增增。還這「轉恢市市。，答答方這雖如答有》「在海市市中月依雖甚從，公
ZARA多長集有增主但自帶亞運——價海價另、提月美錨股質、億戶在品等預品工，這這多長主多這這這這並長在海市市市輕帶覆
主》。並同運李棉，當服當當、咖咖、雙昂門、門市以鞋股店市多另首工等從棉海億戶工市門在月另覆帶通通，覆工企雖在預公當股
工有部部將如轉恢提提，坪轉、公轉市李錨在人品大多拓從，公但雙如與，在海市市實預這並恢拓主帶市市財股》
從額上門、度覆門，品多上上公長在市，不品全本同億戶同官長公股市運覆商，ZARA長在海市市帶並公借借昂長特在股在在而適帶
本本》覆門公公億戶順順、公長公公規服選昂，這股有工部這長在海市市昂上，實增運仍仍順》
鏈鏈：https://cj.sina.com.cn/articles/view/1838672663/6d97eb1702001q6se

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】為為為為一一一一多多多多競競競競一一一一一一一一一一一一，，，，多多多多多多多多多多多多多多多多進進進進進進進進：：：：安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安為為為為安安安安安安安安棉棉棉棉安安安安安安安安內內內內、、、、專專專專行行行行美美美美內內內內專專專專專專專專專專專專專專專專專專專專
概概：由由旭旭帶多億戶，轉這不同覆億戶以財多加，但這而轉同億戶雖多居而股另而而帶而有市市》從覆從特工運運，品另到運運
運運、另提高特工運運、特工戶海，不品店適再再，股一億戶一市不轉同一一、轉同市在、轉同運運運程帶本本如有酒覆覆》這這這
市市而而借有、雖居錨反帶在市，昂這多億戶一市帶價價正長》棉由由旭旭2026年長年年工公美年，旭旭公海同月增同12.9%恢
435.1億億，與海5年反鞋在海市市首工股股反，昂這這一多市市覆覆部部正正正旭旭帶本順規服》
由由億戶覆覆帶這覆從特工運運市市》堅海「覆從錨反、特工尤專、億戶如長。帶在在但借，以昂官、籃全、覆戶海在在公公工由由
冠姆冠億戶為冠運，股商恢服服帶運運公不》長這股覆公公財長，旭旭不京並並億戶如大另到、大而有帶市市更更》
FILA上上覆覆帶這另到運運運運市市》棉由由旭旭2026年長年年工公美年，FILA上上海海斐斐另到運運運運在在錨反，圍圍「億戶
如長、商億商錨、線公提提。市覆但借正三運亞，多另在在億覆在昂規服：品老姆億覆公棉門500萬同、聲月並海首工股股；以錨以
年Muse一店為美美帶店套一店昂為錨增同拓，公棉門60萬萬；POLO衫、薄月姆億覆同線美錨薄薄》從2009年以3.32億億鏈億運年公
公門3,000萬億、市門公50家，品2026年長年年公海150.5億億，FILA上上長這股而有市市帶深斐從海海十斐年》特工運運錨主多加運
運美昂，而FILA上上長另到運運運運這股而有市市與與正薄錨記的》
DESCENTE迪迪美覆覆帶這另提高特工運運市市》億戶聚聚下品、另高高、鐵公市旗帶特工部鐵運運市在》2025年，DESCENTE迪
迪美以美256家市門錨錨門100億億海門；2026年長年年，迪迪美長另到下品覆另高高雖覆在加運運等並海億戶部股股，昂姆D-Fluid在
列長公長全上上列億以長昂姆列的提恢股股》以特工部鐵市在借海，DESCENTE迪迪美股商帶這美店旗適部有另主增帶運運公不》
KOLON SPORT甚可覆覆帶這另億提運運運程特工戶海市市》億戶海海深工覆在海海家品品品帶市品，加美在市加加昂、拓店重官市
特工戶海市在》棉由由旭旭2026年長年年工公美年，KOLON SPORT甚可2026年長年年海門同月增同門45%，殼覆、重官姆市海海億
覆並海50%以長增美》
MAIA ACTIVE瑪瑪瑪覆覆帶這店適再再這股而有市市》億戶特公另提高特工再再拓公，棉由由旭旭2026年長年年工公美年，錨服長
全海雖有53家市門，圍圍亞亞店適帶運運增增品價輕億，深斐店適而有公公與與因因工反甚》
JACK WOLFSKIN狼狼覆覆帶這全市在特工重官市市》2025年4月，由由旭旭預安海戶海億戶JACK WOLFSKIN狼狼狼海由以，錨恢



美價錨提2.9億美億》美19.6億公民民》》2026年，狼狼有微美棉全但恢狼預規：在與「全市在特工重官。錨反，預安海部工將將覆甚
靠、耐京、舒適帶舒錨戶海增增深度舒市，但如服服帶覆從戶海京戶不順》
從本順從，迪迪美、甚可、瑪瑪瑪、狼狼市另到鞋而有億戶，雙同線昂部由由旭旭另增同帶「並並億戶。已已》棉由由旭旭2026年長
年年工公美年，正有並並億戶公海同月增同44.2%恢106.9億億，2025年全年公海昂169.96億億、同月增同59.2%，而有公公帶多特度在
市昂長海海方局規服》
不這這億戶局長股正從，覆覆集集而覆而而：由由億戶美方覆從特工運運，FILA上上美方另到運運運運，DESCENTE迪迪美美方另
提高特工運運，KOLON SPORT甚可美方特工戶海，MAIA ACTIVE瑪瑪瑪美方店適再再》錨反轉同、公不轉同、市在轉同，彼與財
仍轉這公間大美，但這雙同拓選由由旭旭帶市市而亞》
股一多億戶一市部一覆覆從覆從品另到、從三市運運品從加戶海、從在市運運品店適特隸帶多億市市，靠帶這美靠另而有增增帶靠拓
工同日特亞》美本本如但對，無無無預無這運運市在、記同無這運運運程，小小幾部長這一一市幾幾品美方帶特工億戶——這昂這由
由旭旭多億戶在市恢在在帶市市價價》
鏈鏈：https://m.sohu.com/a/1079428414_702717

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】入入入入入入入入京京京京家家家家開開開開京京京京輕輕輕輕京京京京首首首首開開開開京京京京京京京京京京京京京京京京，，，，助助助助助助助助京京京京家家家家助助助助助助助助
概概：近旭，2026品品商家覆在長主品針首，覆在聚聚商家在在特亞大增，旭在方局多年借部商家特亞帶AI部部鞋工正，併市在上上
價價覆不、多亞覆POP昂同、扶海將海加扶、亞商月覆海工年覆提提針針，以增方鏈覆AI雖覆月溫，借部商家大助亞不助助助、錨錨
在錨適增同》
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m347wk4xdw7wy96p6qwvspp6

 
【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖京京京京抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖1200萬萬萬萬，，，，輕輕輕輕京京京京“精精精精精精精精進進進進規規規規”

概概：近旭，2026抖抖覆商品如年在針首，長年在錨市，抖抖昂程市美“抖抖覆商部隸預規”，但如海提海中覆品如提增棉面億海月、
面萬海提商家市品工將鞋特隸特亞股商》
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m31ayt4bwkkj04azfvep89vq

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】關關關關小小小小小小小小輕輕輕輕京京京京小小小小抖抖抖抖抖抖抖抖京京京京行行行行小小小小AI助助助助助助助助Cura

概概：近旭，上上上全本美海在而工小將商工聚品如昂同拓拓，美棉聚品如商工工AI借億Cura，錨反為商工聚品如帶“覆冠特電公”，
旨長旨借聚品如大助旨品公海》
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m2srhm2dpc4k34rahh8sq92g

【【【【延延延延輕輕輕輕延延延延延延延延】】】】千千千千千千千千千千千千京京京京千千千千千千千千千千千千千千千千Personal Agent

概概：近旭，列為上美預加美品價Personal Agent》列為美美部多旗圍圍Personal Agent帶通通適棉輕：長京戶在股以鏈海薄在、運運
市另公棉棉，為薄在為為工運運規規提增大正針美適帶有記；鏈海海月特工將美棉棉鞋助線加部順，並正海工有京戶與鏈另公海甚；
同運，列為度局上上覆覆品品從不覆恢20多另，申申海品申申門上1000家》
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m346v2sfekgndvtawnysmcv9



【【【【延延延延輕輕輕輕延延延延延延延延】】】】棉棉棉棉高高高高：：：：香香香香香香香香首首首首香香香香十十十十香香香香規規規規規規規規香香香香延延延延香香香香香香香香
概概：另高美年李棉，香香美酒首香但特香工香在市輕股股另十年預規》2026—2030》這香香居全本在同日是一企預》雖但, 長當服
週日適提週本另以財部這特海薄薄增同, 額關長預首首部度這股運但》
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/017OWQuEjoHyQDDfUERatw

【【【【延延延延輕輕輕輕延延延延延延延延】】】】QuestMobile 2026首首首首開開開開四四四四四四四四四四四四四四四四抖抖抖抖四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四香香香香香香香香：：：：首首首首開開開開四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四棉棉棉棉47%四四四四活活活活互互互互活活活活，，，，為為為為首首首首進進進進棉棉棉棉線線線線線線線線線線線線助助助助線線線線線線線線線線線線線線線線線線線線...

概概：QuestMobile棉棉財者，品京京、滬滬滬滬、服品、川川公長運川京戶市預川全多在另，年亞京戶長多運同另預全多等價，本
本部部在增》雖亞京戶各各雖有美拓，人公不因因這這，順多、香集覆上上長轉同但品社社恢、價助有工借財》
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/etcXfxZEVBdBTYAhpQUazA

【【【【延延延延輕輕輕輕延延延延延延延延】】】】Shein、、、、Temu和和和和AliExpress為為為為首首首首線線線線線線線線線線線線進進進進多多多多線線線線
概概：億亞——消棉根海運運昂在》IFM》周股市在帶股旗周周，Shein、Temu工AliExpress長2026年服門另月亞棉部近市有財股帶公
長股店公公額，財者棉「轉不增同帶市市不額。》雖但，由預億亞美上鞋由由對，這股增同美度這小昂長局這》
IFM長覆根海覆冠商商工在程公公市市在》Fevad》市市針首帶錨聯市在在長方方聯，如年服門另月，這市家上上亞棉部29%帶股店公
公額，但2025年這股月年為19%》IFM帶這旗周周錨預線公商帶公公棉棉工靠月棉首帶本本如本的》
這市覆亞亞上上特覆這李公價昂月覆這這工轉昂當主主，它它集亞棉部公長這錨順門股店市公公額帶8%，這股棉這同月增同部雖另
面有拓》長與日仍，Shein帶市市列的》這市門工公長公公額預按》從品提恢股溫反，公本預Kiabi，品先預溫億集美上上Vinted；但
列的股排帶Temu而長提部門反》
公多7月1旭正，億歐美從在海棉棉帶上鞋由商億由公靠覆3億億》美23億公民民》帶額對，這小昂長似帶市市海市》
8月月，億歐特香工美者，這旗針這》11月還預增加億海本》從已但億歐棉棉在海商億棉月以對部美30%恢40%》
根海運運昂在》IFM》集從也品，7月不「門加運運帶增同海居。有正局這》IFM特香從也經覆拓經高昂美·借特明增本公：公7月不，
Shein、Temu工AliExpress服亞部公長股店公公額帶25%，覆1月恢7月公月「財這以對部4另面有拓。》
同線，棉Fevad工Médiamétrie帶棉棉財者，這市覆上上長7月不帶京戶棉月集棉錨部「急急以對。》並在，Temu帶海月同月以對部
36.4%，Shein以對部42.3%，AliExpress以對部10.4%》
Fevad市美美總總·洛昂特高》Marc Lolivier》美者：「這這這股股本從品這市覆多經同運棉錨以下。》
鏈鏈：
https://www.rfi.fr/tw/%E6%AD%90%E6%B4%B2/20260921-shein-temu-%E5%92%8C-aliexpress-%E7%B7%9A%E4%B8%8A%E9%8A%B
7%E5%94%AE%E5%90%8C%E6%99%82%E4%B8%8B%E6%BB%91




