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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】前前前前8個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個個2033.1億億億億億億億億億億億億，，，，同同同同同同同同同同同同同同同同3.1%；；；；8個個個個個個個個個個個個月月月月同同同同同同同同同同同同同同同同7.7%

概概：近旭，根根根根根根根根，今年今8個月，全全全全全全全全根全全全2033.1億億億，同同同同3.1%，全根同累累今7個月個個
0.7個個個個。其其全全全全全980.3億億億，同同同同3.7%；全全全全1052.8億億億，同同同同2.5%。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/ZfRMJjbEsLmNH3rcd_HriA

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】1-7個個個個月月月月行行行行月月月月個個個個個個個個個個個個行行行行行行行行月月月月行行行行月月月月月月月月月月月月月月月月，，，，  工工工工行行行行同同同同工工工工工工工工同同同同工工工工工工工工工工工工
概概：1-7月，全國國國國國國國國國，全全全全全全全全全全全全全全累全  ，世世世世世世同累世世、個分分分；全國國國國國國
全同同，外外外外國國外外，全國世世國國根世國全，延國延全延延、結結延結結結結結結。我全國我我全全全國我國國根世國全，

 工我同分工同結延國。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/DPuYpbbbhO-2d7xSP5baLQ

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2026年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年個個個個年年年年個個個個個個個個行行行行行行行行年年年年年年年年月月月月行行行行月月月月年年年年年年年年年年年年，，，，內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內工工工工內內內內內內內內
概概：近旭，根根全根根根根、其全根根根根中根，2026年年年年其全年全全國我世世國國全其年年，主主世世主主主主主主主主
好，國全全全產全同同產產同同。年年年國上全全國國上上，支支支世個國我結國全國國，下年年外上全全全下國國下下年下下下。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/_a4Znon8vM-dsGHM7cYN-w

【【【【競競競競個個個個行行行行行行行行】】】】被被被被被被被被被被被被被被被被被被被被被被被被，，，，狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼行行行行個個個個狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼
概概：近旭，德德德我德外全德Jack Wolfskin狼狼全全延狼狼狼狼狼同狼、瀋瀋瀋瀋瀋瀋，將將國將國將將、年根、慕慕慕主慕慕世
等等全。以以以以個，狼狼狼狼狼全狼狼狼根狼，全確“以國為為（Made for Further）”全德主品，下回全回全德回全結“穿穿穿穿穿”

全場，開瀋全德結結全延開開。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/IpwAx_COsXktetQooVorGQ

【【【【競競競競個個個個行行行行行行行行】】】】Lee被被被被被被被被被被被被被被被被，，，，ABG為為為為為為為為為為為為為為為為年年年年為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為月月月月為為為為為為為為為為為為
概概：近旭，ABG狼穿正正，選全HiMaxx旭旭集下年根集集集集集集集集全德Lee狼其全個將、香香香香狼國香結國香香香香香。根
根據據，年根集集將全狼上鏈Lee全德狼品品香品結品國國全開結、採採國採鏈、零零香零結個上我零。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Z-hJJX6MYM6fcDNiQrvmbQ

【【【【競競競競個個個個行行行行行行行行】】】】耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐被被被被耐耐耐耐個個個個耐耐耐耐耐耐耐耐100指指指指指指指指
概概：近旭，根據據據據據，主標標標標主中標標將標慕標全主標100主中。這這這標慕這這年這這這這開這個這集這主中這這，股



價同日上價價價，這標慕是國全個據是我是同同是是。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/XS0-IeKLmJVX-GN3TrHLfw

【【【【競競競競個個個個行行行行行行行行】】】】Zara母母母母母母母母母母母母母母母母母母母母內內內內母母母母母母母母，，，，但但但但Q2獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲年年年年獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲獲
概概：歐歐歐歐歐歐歐、Zara母標標母國全（Inditex）初初上零主主初初，但這但是但但但但但日，主全其主國國狼年主品；股價股
訊下訊3.6%。
綜香外綜據據，母國全9旭標日，這但是（5月月7月）香營年同9.1%月110.1億歐億（約863.7億億國億），主主表表外外；然然，當是
毛但瀋以56.7%，略略但個略略但日，主主主主其主國國主主主品年年主主。
母國全印印主印，年年年其主國香延上，據為國導主品主導導主品年年，國國這衝其主國香結上零全衝衝主主。
母國全這標正，8月1旭月9月7旭日日，按按全集瀋根按結上零全年同9%，標標主印初公德公國全全全公採「非非主好」。
母國全我零印香全全，集下旗年Zara、Zara Home、Pull&Bear、Massimo Dutti等全德；其我是主主這非其其以全全歐歐歐國我結其延
全。
標標上公，集下旗旗累產結年旗全德主同累旗旗旗穿主是全德Zara，如Bershka、Stradivarius、Pull&Bear等全德年年年上零全等旗旗穿
10億歐億（約78.4億億國億）。
母國全這正日印分2億歐億（約15.7億億國億）資品支全年資資標個資，瀋今旗先全23億歐億（約180.4億億國億）我但用主狼全主用
流德根。RBC個略略分根，母國全結年旗資品支全約以衝印H&M結的的。
母國全這印印但印主旗旗印個結集這狼全，並根並非並並狼全，截月7月月結旭旭狼全根中月5,444根，為略但2019年1月結7,490根。
母國全股價9旭下訊3.6%，營54.48歐億，這也全也也也IBEX主中上略；母國全股價年月印印下59.1歐億結延印，全工旗穿市市全市市
愛愛愛，近日近年下近。
鏈鏈：https://www.moneydj.com/kmdj/news/newsviewer.aspx?a=04d364a8-df04-4b68-ba62-193beb094f0b

【【【【競競競競個個個個行行行行行行行行】】】】被被被被被被被被安安安安個個個個安安安安安安安安安安安安，，，，抗抗抗抗內內內內抗抗抗抗抗抗抗抗，，，，李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李個個個個年年年年被被被被李李李李指指指指李李李李
概概：國內內內，是衝國國世連我全股其日我是連連如連連，當其當當香當穿當當下公全年營導主當，今市將全年營導前主由印這前
中同同下公月略這前中，價市印由但日其這前中同同，下公月略這前中下下。惟惟惟惟其日我是惟但日惟惟，國續國續衝主當。個略
全主全，狼在在內在內內下，惟惟結「全全德」戰略戰旗結是，控控控我連控主控，相公當當、當穿特年導導，如當當如NBA全球
Stephen Curry香香國上等，當穿連國國導導DTC轉轉等，主主其日主主。
惟惟香以國我安安結營採德根，其全全德國國結是，當其全年衝等這同同當當結FILA狼印回中下，其日營導表按年同6.1%，世香但
潤瀋潤年1個個個個月28.7%。

信信信信信信信信：：：：被被被被被被被被年年年年為為為為獲獲獲獲安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安
信信信信信以，惟惟全年世香但潤瀋年安旗但日，惟惟全德安年用安主主外安，年年年營導按年年4.8%，但預下年年預國預分安年用
安香革標革革結分下，信主全年略這前中同同主當結達達相當印。
這國主全，Jack Wolfskin下年年全德狼狼根狼將狼穿將國月零零在在；德外德我戶標續國印場戶下，其其全德全年20%同同主當信主
達瀋連印。PUMA結的的但年國的主，連將狼這穿亦亦惟惟全全正根。
雖然當當、當穿年年年主主這特，招招信信全國信以，當穿其日我是特但日，全全安但日標標下公我是主當，令我是回令個產下令，
年主世有下年年我是但日結下國其有；這國該信以，管連印安將2026年全年以年回年，DTC、全德年資、革標結結渠結等渠戰略今渠
導導，以2027年世香全革潤革、2028年以年但回品狼年狼年年，信以狼慕認認延價，但但結全但。



為為為為為為為為大大大大大大大大：：：：李李李李李李李李特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特
個大預外主全，當穿安特特結歐特旗特，當其Saucony這的是全根上零全預將按是用第，安下上零續國全線同同，然安年根的的全
（GMV）結下產的全旗營的，管連印但日2026年結香我但潤瀋將全略但2025年結年國，以這全德狼2027年渠年印歐同同年全年年回
礎。

個個個個國國國國國國國國國國國國：：：：李李李李李李李李李李李李年年年年年年年年年年年年為為為為李李李李李李李李李李李李李李李李
全國根國國主全，結安當當下年年國國全展前導資全德，世香表狼經價是。但日下但國達、NBA開戶等渠開戶開潤年全德開開旗等。
招招信信全國國主全，當當下公主當狼但日國，當當將全德導資潤今月2026年，包包如Curry結香香、產主德公個品香金根「龍
狼」，皆以潤年全德資國年全回礎。然而安Curry香香國全旗旗分香合合價是而合日外下回狼非，這國續國衝當當結年但但該香「同
國」評資。
鏈鏈：https://news.mingpao.com/pns/%E7%B6%93%E6%BF%9F/article/20260907/s00004/1788711778277

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼安安安安安安安安拼拼拼拼為為為為拼拼拼拼年年年年拼拼拼拼
概概：近旭，消消外印，拼全全回香全德BEMUVO旗但Temu旭品、分加個等加個年安，上零包包根銷我全、T恤狼國結旭非招全。
這主這，從潤國從從主世香全德，其全中中國中狼狼用但如中主中我香香結展穿。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m24qm5yjqgw2bdjh2xwnky72

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】eBay Live開開開開開開開開個個個個個個個個開開開開開開開開開開開開，，，，為為為為年年年年為為為為為為為為大大大大大大大大大大大大大大大大個個個個國國國國大大大大大大大大同同同同同同同同大大大大大大大大大大大大
概概：近旭，eBay Live狼延個其大香面根狼穿開世全全面面面，從從從從德、歐歐全時、國延德外，主到到到、工我全……主狼，印
全全面結其全面根多年達達國特eBay Live直直，直鏈是鏈全全直根，上零招全、結印德我全是、講概全德講開。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m25a6pr42pfzdss5jz392gtf

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】京京京京獲獲獲獲APP個個個個狼狼狼狼AI化化化化化化化化化化化化，，，，年年年年拼拼拼拼AI被被被被購購購購購購購購購購購購“獲獲獲獲獲獲獲獲”

概概：近旭，將主結正延京將主APP，全狼AI分用京，全不年主支主年採用旗穿結AI同上，這金這狼全這也全延結續國採用AI 

Agent“主主”，融香支AI衝但我德內在結對對連對，並公旗根革招全主全零並並我德內在，讓我德結採用讓讓印印主、讓採用世讓印
省並。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m22gjkcjrnfwbdjp3r043ccc

【【【【工工工工延延延延延延延延延延延延】】】】千千千千千千千千千千千千母母母母狼狼狼狼個個個個行行行行內內內內耐耐耐耐個個個個“安安安安多多多多工工工工多多多多多多多多”

概概：近旭，千千資標狼全我國金個“全億工香中”，我德用這用概內在，即的國主即結日這個安全支國個億同歐安年據香結即即，上
載載載結我零流開。這該全該我但該延該全、根家據同主中我據香等全場，的對讓SaaS內世採採主品印、全控內世開結定歐印結特
題。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m1xdrbpm6w2tptz14bwq3rpd



【【【【工工工工延延延延延延延延延延延延】】】】2028年年年年年年年年大大大大年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
概概：中數歐數下，延消控新世新新流革新分，印在追追結追追世讓，情情價工主以消控金主讓讓全全。消控市消歐消然對，注渠國
全全革，日下全德國期期香。歐歐、億美、食全、根銷、集集、國延等國我，等內均均年狼情情、下回品回印主國全，讓全德主以情
追感其香。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/DTWVKd5tMcOHqJe7UgwlrQ

【【【【工工工工延延延延延延延延延延延延】】】】摩摩摩摩摩摩摩摩摩摩摩摩摩摩摩摩獲獲獲獲：：：：年年年年個個個個年年年年年年年年中中中中中中中中年年年年年年年年（（（（房房房房房房房房月月月月、、、、年年年年年年年年、、、、個個個個個個個個、、、、國國國國通通通通））））
概概：當今全國當狼當合日國讓當到千題，國國如消控地個國內當當地累，狼主內在形全，衝衝國帶價是。據國營帶分分營帶財財，
全全初初全旭其但AI集集國全，衝國內對延年對，特以衝難國內下難。內國需個個據國支全，導延消控國國投品，印打國帶但日，感
免免導免免免連主、國帶瀋國結通中。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/bE7noflECMv3LuCeO0Ck1g

【【【【工工工工延延延延延延延延延延延延】】】】年年年年個個個個中中中中中中中中中中中中個個個個中中中中中中中中「「「「快快快快特特特特快快快快快快快快」」」」否否否否否否否否否否否否否否否否！！！！為為為為一一一一特特特特一一一一工工工工一一一一一一一一20歐歐歐歐億億億億，，，，Shein、、、、Tem成成成成年年年年歐歐歐歐成成成成成成成成大大大大成成成成內內內內
概概：這一一一一全，狼但主其全如正全延結外的戰全。
正全全全金印結「旗歐歐歐」環中分環控旗9月1旭狼穿年年，針衝個革年延、略價、特以續年結全全國全同分環中控我。2026年年一
招全安印的分環零價50％、年對12歐億（約94億億國億）；主2030年，年對將潤印主19.5歐億（約153億億國億）。Shein、Temu等印
旗度度其全國採鏈結個轉中中國中主以控旗直鏈國度結衝狼。
將將9月3旭狼穿潤印公度日戶。其全招零中主在正全確即中中中國這中正中，主控指慕以環指香指國以這，年國採實「當渠主令」香
歧其外對控，涉涉涉公世世外的該全非歧其續國。其全狼這穿中中，如控正全年國中國，其展將採實中主中中續中其全中我品主，
「由以國國結這由價控由正展上集」。

中中中中個個個個：：：：不不不不不不不不不不不不不不不不年年年年個個個個
指慕巴年巴。
正全外的中法渠外外中狼9月3旭下採，這中正中「巴年歧其外」，前結金瀋這指中環中如消控市，然全這針衝當全全根。
正全國需衝確正連由結用概相當直鏈：旗歐歐歐國中年超個革狼全延全，價略零價，一用全革如的續年外下衣，消控市歐累採直、歐
累速速，安在主主最個結全全最最如最最世。
延控旗全以全這按全延年一一全營同新產全，然這度招全價而、國全中革、標我如續年等環中耐一讓全分環產旗。2026年安印12歐億
（約94億億國億），2030年安印19.5歐億（約153億億國億），然而全全旗特招全價而結這年。正全國需正中，回自這全全這這個採
實這面控旗結全根。
正中法全法營法。相根國中中相外印相相渠載相我、認控消控如下營結訊消，並狼這穿對控旗歐歐歐並中。

Shein、、、、Temu為為為為為為為為為為為為耐耐耐耐為為為為為為為為獲獲獲獲
回狼當真將將全並結，這控旗是根如招我旗穿印旗渠是。
Shein結並並的的是的這的歐狼全個革延也、略低當、產零革該小，國全價而該非非略；Temu國度度個革其全國採招，以中中以招旗
穿直鏈狼導歐歐全全。當環中控安印的以當當招全零價這年歐，「幾歐億這一」結價而結結回然其的的。
其全招零中安狼7月的旗標開個這正全正中，信以正全追認這全認Shein、Temu、AliExpress等中中國中其以主主衝狼，年革結主針衝



其全中我結外的中中。9月控旗回結年年，將將這從「主信表渠根由」年印主主在中中中國並中中公控。
這全的據其年同這一一全結12歐億（約94億億國億）印個。
歐歐近年旗同穿實消中個略價中中包歐結歐、上分國中強集，Shein法狼經歐還還管公還。正全主狼狼這穿認「個革歐累年延」品本
但主這中內主變全環中主品結招我國以。
將將國開北認這面環中旗北其以北這北狼穿結全全中中。
以延電惟價，歐歐歐這狼導其歐世外到快快這。下這個千題這，如控正全控旗主該衣略Shein、Temu結價而結結，其其歐歐全根達全
達會狼。
那歐那，這的全戰法這正全結這中環指國讓，然的全主以其全中中以招狼歐歐狼經結這標延根而而。
鏈鏈：
https://tw.news.yahoo.com/%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E6%80%92%E5%97%86%E6%B3%95%E5%9C%8B%E6%92%A4%E5%9B%9E-

%E5%BF%AB%E6%99%82%E5%B0%9A%E7%A8%85-%E5%90%A6%E5%89%87%E5%8F%8D%E5%88%B6-%E4%BB%B6%E6%9C%

80%E9%AB%98%E5%8A%A0%E5%BE%B5%E8%BF%9120%E6%AD%90%E5%85%83-shein-082214852.html


