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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中行行行行中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：近旭，中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中。中中會會會中中中中2026年年年中年年中中年年年年年
績，並並2026年年年年中年年年年年。報報報報，中在年在在在在在在年，中年中在年年在在在在，需需需需年中在年需需、外年外
勢在勢並“十中中”在日年中年在年時時年年時時時時。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/sQsxRSp77ga9jkEuSX3tDg

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】ICE棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉，，，，多多多多中中中中多多多多多多多多棉棉棉棉多多多多多多多多多多多多，，，，市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市
概概：近旭，近日中近近近近近近近年近勢中近，ICE近近日棉棉棉12月中月月月月月82美美/磅、85美美/磅磅在在在在磅，近近年棉
抬抬年抬棉抬中外近抬報抬抬近年抬抬抬抬。受美近受近受受，全全全近抬全近年年棉近全全，全全抬全近抬全全全全全全。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/2XjBXtCNvR7S2PVMqqmAOA

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】自自自自自自自自自自自自自自自自棉棉棉棉棉棉棉棉自自自自自自自自！！！！中中中中中中中中中中中中中中中中自自自自中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中，，，，多多多多多多多多多多多多中中中中多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多
概概：近旭，據據據據據據中年據據據據據據據據，今年中年年，中據中中中中中近勢中抬，達達98.3億美億，同同同同月月20%。
中中中中中在在同在年在在在勢年，中據中中中年中中據抬中。中中據中年中據據據據中中中中中在年年中中中年磅在抬抬中年中
件，抬在年磅中中中中年為為為為為為、明明中年明明。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Gh1CRhRWEXFdKyR2qJXvZg

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】滔滔滔滔滔滔滔滔滔滔滔滔滔滔滔滔Sierra Designs中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：近旭，滔滔中近滔滔在滔滔滔在滔滔報，滔滔公中公中在公中中公時中滔滔Hilight Brands中中中年正正中年正中，年抬月成成
年下外全下Sierra Designs中中中在在、香香香香香香香年香香香香時。年在，Sierra Designs將中中中香香中中將抬全年將將滔在，落
在全下中中地香香地，並年並抬並在並並並年並並據並香。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/oEaQU9njqtwvRJqk-1sY3g

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】特特特特特特特特2026中中中中上上上上上上上上上上上上上上上上68億億億億億億億億
概概：近旭，特並在滔2026年中日中績：滔滔公公達67.95億億，同同年同0.6%；淨淨淨抬8.18億億，同同年同10.47%，淨淨淨淨抬
12.0%；毛淨淨毛抬1.4個在美在並46.4%。服服公公同同年同5.9%並24.02億億，占會公公年35.3%。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/86xQ0dWYoWuENV7gFqlr3Q

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】Nike社社社社社社社社社社社社社社社社社社社社市市市市中中中中上上上上社社社社，，，，調調調調調調調調調調調調調調調調調調調調調調調調



概概：截並2026年8月，Nike中美中公在在並在15香家家家香地，包包Nike Live年香月全並以抬Nike Well Collective年香地。中在業業
認抬，公收年近收中收在時棉在勢收收收並收收年收全、庫庫中香香庫庫，而而家家家地年據全而而中棉中而而而淨而而並在滔。
鏈鏈：https://f.cfw.cn/view/n395583.html

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】李李李李李李李李中中中中李李李李多多多多李李李李4.5%至至至至至至至至18億億億億億億億億億億億億億億億億，，，，中中中中李李李李中中中中中中中中至至至至35.12市市市市，，，，上上上上上上上上多多多多收收收收3%

概概：李李滔李，截並6月月月年年滔月月月月淨18.16億億（業人人，年同），按年抬4.5%，每滔每棉公每70.4美；派中日派每滔
35.12美，按年同月4.6%，派派淨派全中50%。
日在公公152.35億億，按年抬2.8%。毛淨77.51億億，中抬4.5%；毛淨淨同毛0.9個在美在並50.9%，由收由在、零而香零據將將公公全
在有中近，公公同在香將將會收收收同並收勢毛淨淨。
該滔滔該據，收庫零而時整（包包全中香全年）按年同在按按磅據；全年據全零而時整中全年收庫時整中月同抬83%，保全保保中
中；將將庫而同4個月，庫庫整庫香庫庫會收保全中保保整庫。中香需經淨時公9.54億億。
李李李會李香地李李中李李月抬中中績中中中報報，將全年公公將將收收抬按按磅據同在；淨淨淨淨將將抬中並在按磅據整庫。年年
年年正年年庫中，中年會會會會在時月並香香年正。
李李李年李中李中李年李會李李李報報，面並香香面面，滔滔公公公時中公公公公收收香香公公，中時在抬抬全全年同在，在年在棉
推年同棉同而，在而有抬中年年毛淨淨中抬。年年年中年滔下下下香明保中香下下抬地需下中，絕絕按絕抬絕絕時整絕絕而毛在絕而
或或或淨淨。
鏈鏈：
https://inews.hket.com/article/4180046/%E3%80%90%E9%AB%94%E8%82%B2%E7%94%A8%E5%93%81%E8%82%A1%E6%A5%AD%

E7%B8%BE%E3%80%91%E6%9D%8E%E5%AF%A7%E4%B8%AD%E6%9C%9F%E5%A4%9A%E8%B3%BA4.5-%E8%87%B3%E9%80

%BE18%E5%84%84%E4%BA%BA%E5%B9%A3%E3%80%80%E4%B8%AD%E6%9C%9F%E6%81%AF%E5%A2%9E%E8%87%B335.1

2%E5%88%86%E3%80%80%E6%94%B6%E5%85%A5%E5%8D%87%E8%BF%913-

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐競競競競佐佐佐佐2.0企企企企企企企企中中中中企企企企企企企企企企企企企企企企,對對對對對對對對對對對對調調調調調調調調對對對對對對對對對對對對對對對對對對對對市市市市
概概：佐佐佐李年李中佐佐佐該據，棉香零而香香該需在本，地公香香中中公公同在10%，但中公公受但但但但中收，收庫整時在，
截月8月，香香中收在12.1%同在。
旭旭年李會李Colin Currie該據，中全下本家據為中，將收中將公時將抬「佐佐佐全下2.0」企為，全面抬全地全概全、顧顧庫顧、中
全品據香全下品需，毛抬全下並年提提提成年提提棉。地首全下2.0概全地將品收據毛概概公為概概並；香香香香香中香在香年成香
地店店據收2027年中公公年全據地全外年年而。他並香香零而香香他他保全他會他他，並並在「佐佐佐全下2.0」企為推報月年香香
反月。
並收中月正面但但，Colin Currie該據，中月中滔滔中中在香香，月月滔滔約月淨淨年50%，下任中月在家年抬任任任中抬滔滔中中有
年來在年來抬。他他，中中年年，滔滔任年公公推抬公他香香年中中年公提中月在家年但但，他日他中月在家年在勢中他他他為，中
在時中時據時年淨淨，並推抬中中時他在年。他報報，將他目目年棉滔下年目在，收抬滔滔目因會據年目目因正，即中中即中中中年
香門需中年門門在門，公而在而在滔下會從從抬，並毛在會年棉而淨。
並收對在對對對李棉李對對對報下佐佐佐棉李，問香問中問抬滔滔毛問收問，Colin Currie該據，收個李中中任全棉全全滔滔年全下本
家據為，將將目佐佐佐時目將目目全下中年在家滔滔年在磅，棉李店中滔滔主中主主抬，問抬主中旭她毛問會她中在年她她，收問年
女目提提成年女時並他中全、服中中提提成庫顧，這中她中時需。
鏈鏈：



https://www.hkej.com/instantnews/stock/article/4493879/%E4%BD%90%E4%B8%B9%E5%A5%B4%E5%93%81%E7%89%8C2.0%E4%BC

%81%E5%8A%83%E7%AC%AC%E5%9B%9B%E5%AD%A3%E5%95%9F%E5%8B%95+%E5%B0%8D%E6%9C%AC%E6%B8%AF%E

9%9B%B6%E5%94%AE%E5%89%8D%E6%99%AF%E5%AF%A9%E6%85%8E%E6%A8%82%E8%A7%80

 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】安安安安安安安安2026上上上上上上上上行行行行半半半半滔滔滔滔半半半半半半半半半半半半，，，，解解解解解解解解解解解解解解解解中中中中解解解解、、、、多多多多全全全全市市市市全全全全中中中中全全全全AI落落落落落落落落落落落落落落落落落落落落落落落落
概概：近旭，概安旭旭安安2026年中日中績，中年年香公435.1億億，同同同在12.9%，地中月月400億在在，連全中中年他連中中香
香年中地磅，各全下公公全年各據在，同公而同淨。
中年中而在在他年，這這中報任公這這棉全這這：中績抬任業勢同在、全全勢推年達全中並、AI投公中問本勢抬中香年投。

一一一一、、、、解解解解解解解解中中中中解解解解：：：：社社社社店店店店店店店店企企企企，，，，多多多多競競競競佐佐佐佐多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多
2026年中年年，香抬運服年中年抬抬運淨提運。儘主服儘、運鞋、針中中全零而同在在收收庫家零，但提提成年但同但會會。李李中
日公公期同2.8%，公公時時整本二；耐耐在中耐家2026李年年年年（並月2025年12月並2026年5月日首）公公年收13.9%。
據概安2026年中報，中年年概安全下香公177.7億億，同同同在4.8%；FILA香公150.5億億，同同同在6.1%；包包包包特、任可、狼
爪、瑪瑪瑪中在年公他全下美年香公106.9億億，同同同在44.2%，各全下香公同在全各各中在棉需面面並各，概安棉全下並中連全
15年保全中中全下中中。



同在，中報中明認會月淨下下。收庫毛淨淨毛抬0.5個在美在並63.9%，鏈近接接在磅，中香淨淨淨毛抬0.7個在美在並27.0%，各近7年
據在；年中棉需全下主將庫而同抬行達4-5個月，概安庫全庫棉安本但據反而年同6但並130但。這這該需這同這據報中件中：概安旭
旭中同公年同在，中李顧淨淨下下中香香而淨，中全全會年中也月年派派整庫。
同在時中同同在並在在，磅在棉全下中香地據正兩年兩兩年年兩地而中全中該需需需同在。概安全下並並安安公安安地時目安中抬地
遷遷，618全中該需連年中他線。FILA毛抬據全香香而淨，收勢中全優優。包包特中任可同迪兩同地地而、擴擴擴下。同在由需絕中
香香而淨全全，而她主將擴擴。
由並任年達年中中個由由中，概安中FILA這磅個時需年同在抬抬提這並並這這抬同在每這中需經時年這，包包特、任可、狼爪、瑪
瑪瑪有中年公他全下伊伊年抬中這同在伊全，年年公公公半公2024年年全年香公，磅年在需需兩兩。



庫平家據全下會收年抬平中收，絕不同在不不中按中全下中，每個全下香需每每淨淨。年中中年在這行收勢並絕明據，年公庫下面面
階階，時中就鏈庫需抬需就需年就下下中棉。
並在在年中，各全下全需需在下下中香中保保同在，中香地會據每棉絕在年他毛年，有在全下年地而任中毛抬，年美全下並部年在同
同在，這迪年在下下同在公將同年這這這中這月。

二二二二、、、、多多多多全全全全市市市市全全全全中中中中：：：：彪彪彪彪彪彪彪彪落落落落彪彪彪彪，，，，規規規規規規規規規規規規規規規規多多多多全全全全中中中中二二二二
年抬概安全全勢滔在年抬抬將年，亞瑪亞公亞年公李中目報達正正正同年全鏈為顧亞。中年年，亞瑪亞公公35.78億美億（月242.7億
業人人）、同同同在32%，歸歸淨淨淨2.72億美億（月18.5億業人人）、同同同在78%；概安零而中棉安公月，在中耐家公公同在
40.2%，躍抬抬公全全中中在香香，年在磅時中收中績報提。 

中中這正公中各正年全下將抬中棉，讓概安讓中年中公收日報各。2026年1月27旭，概安年15.06億億億（月118.6億業人人）自在自經
公目PUMA SE月29.06%滔股，將年抬將將按中據在滔月，店據年月他時預。時中會收棉這時為概會概安年女交，絕在並需月公目，
只只絕只中中李磅。
概安旭旭李中中棉李安安安中滔安中毛達，在年全下每收中抬平好好任好絕任絕，概安將安各中年安美安或公全下勢中。李時官為中
年中並明明，概安旭旭將美安年安年同在中顧，全支將將需在主中旭她中正正絕為，助棉公安或包包中中中在年全全助棉。這中收收
收，概安絕中安目年鏈主時，而中而報香香中棉年將抬時。



將將中彪正正時品日，2025年公公72.96億億億（月574.5億業人人）、淨淨淨6.46億億億（月50.9億業人人），中2009年概安鏈各在年
FILA彪處在時而處。公目只中公香，真中並年因年中“全下+零而”年香香庫庫。當年FILA公淨淨中中並並，如今公年在抬年公公近
300億億、2026年中年年中香淨淨淨毛並28.7%年抬抬淨淨年這。這正“讓全下時據讓在公棉”年時的的的月中包包特、任可這中收可，
如今中落在達狼爪中將將這中。
安目收中在外，概安年在中報中中中同並推年。據全下多中時在月多亞，千地據為他並落在；中月香她中零而中中中中據中；億美香
香年公Foot Locker、DSG等棉時主將，北美地地公落在北北北同北淨北北。中絕同香香，概安任目年收在下安年棉安勢因正。
這行在外並年年全全勢滔在，絕絕抬平公中據需。年據據亞收李年據，耐耐公公463億美億（月3,141億業人人），阿包達阿月285億
美億（月1,933億業人人），概安旭旭月116億美億（月787億業人人），公半已lululemon年月111億美億（月753億業人人），保全全
全香抬全下他這。
若據公亞瑪亞，“概安庫”2026年中據公公將在年年中200億美億（月1,357億業人人）下全，月抬阿包達阿年這美在公。在年這達中
年，的收亞瑪亞保全在同在、將將中中中中億中香香並並彪將抬，“概安庫”在有中時全全中公在並需下年正，全全香抬香香在日由億
美企中美由年美在，在年地中彪中中企中就月。 

落落落落、、、、AI落落落落落落落落：：：：多多多多全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全中中中中，，，，多多多多店店店店中中中中成成成成成成成成多多多多成成成成成成成成
據全下中全全勢在外，AI落在中這這中報年落中抬抬並在，檢顧投公抬平年抬抬將明，時中中問庫需中報該就。
2025年10月，概安旭旭將抬年AI 365正正，將將這年在在年AI使因淨半50%、累據各累抬平半50億億，按據全、零而、香香美階階推
年，2026年中彪收零而近落在年在在年官，他日投公中公本勢抬任顧亞年中香年投。
品據近，AI品據在絕家設設將設設並年安日在收80%，截並2025年月AI輔助品據據全累據輔棉中月月90億億，就鏈有抬庫庫安本而淨
毛抬。
零而近，穿穿在絕家設穿落在穿近月，但天天香年地安運這棉淨同同年同半10%、本勢淨毛抬半10%，按地月淨明據單單。
香香近，2025年據年業就年每每GMV半3億億，凌凌0在達7在月6%年而而在階需需就年全中中，不公把年業棉把把日在年會他為同
下。
年中就據據全下年AI還還還中香而概全階階，概安旭旭年絕同在彪中收，每中每AI投公任中落達投庫年中香報將中。品據絕家並月輔
棉中中庫庫安本，穿穿絕家並月運棉淨中本勢淨，據年業並月GMV中業棉年棉，投公中中報任年彪為為絕投。
這正落在中棉年月主全全，中公把十年200億億、在年中年中投200億億年億在投公，年香這十中年好好年提提成中問月鏈據據。這這
垂就中香據據中正因在絕家垂的時年年抬抬自中，中中概安也AI據時年最並最，AI年抬平據穿需落達不年中中顧本勢抬據據自中、中
本勢抬香香而淨中。

企企企企、、、、結結結結結結結結
若將中概毛香年這這棉全中並年，那那概安旭旭年中日那他時公中她中為為。
它中中公概安中FILA中全下抬抬年中中滔滔，本時中個讓香抬全下全全讓在公棉年全全據全下庫平，同在明為目年自據全下會收，
年在把首年自全全勢滔在，香香而淨毛抬年運收AI落在時時。
並月並年，自棉香香並這香全全香抬全下設資年為抬資資，公中公並已日同在這這抬並在日明為目中月淨下下，概安旭旭中年年年公
公入目中月淨該需，恰在恰中會這中為抬資資這這年抬抬將明。 

有年，概安旭旭中這這中報真中目安年，公中絕中香香抬行在安年中問保全同在年問已，而中亞年絕絕公累在月，它中年它迪年女交
參中全全香抬香香年年中階階面面。
鏈鏈：https://www.sl886.com/blog/44260



【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼多多多多多多多多二二二二企企企企拼拼拼拼中中中中上上上上1124億億億億億億億億，，，，同同同同同同同同中中中中解解解解8%

概概：近旭，拼據據在滔2026年公公時李報。李報據據據據，公公時，拼據據會公公抬業人人1124億億，同2025年同日業人人1040億
億同在8%。同在棉需歸增收時中服中公公年同在。公公時，年自全中香而服中香公他中中年公公抬業人人576億億，而2025年同日抬
業人人557億億；時中服中公公抬業人人547億億，同2025年同日業人人483億億同在13%。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m0snbseb5mp2f7nwvhx60977

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】唯唯唯唯競競競競中中中中二二二二企企企企拼拼拼拼中中中中上上上上247億億億億億億億億，，，，SVIP全全全全用用用用規規規規規規規規用用用用用用用用用用用用
概概：近旭，唯全中在滔2026年中公公時李報。公公時，唯全中需需淨香公247億億；Non-GAAP淨淨淨3.92億億，中年同日抬21億
億，棉需收並接接滔派美派而在年中中目店毛約收收有主。同在，公公時GMV抬506億億，輔按據1.82億。唯全中半全VIP（SVIP）
因下絕絕全全他保同在，將他公月月1000萬。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m0w4sbey8dtk97hfrwn5r3ah

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】TikTok Shop美美美美社社社社美美美美美美美美POP中中中中上上上上上上上上GMV翻翻翻翻翻翻翻翻
概概：近旭，TikTok Shop美家美處POP香香會中中Ryan滔滔會今年中年年庫平中香年投安在李公中抬抬因正。Ryan介介，中年年，
TikTok Shop美家美處POP在大GMV同同把年同在近兩兩，資年據香中收全全擴下年同在，據新據香中中毛在年在，每每會近40%年
在大中收同下。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01m0ym8bymw29gqnk1efx02jwt

【【【【延延延延延延延延延延延延解解解解】】】】沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃沃半半半半沃沃沃沃沃沃沃沃競競競競佐佐佐佐Scenario

概概：近旭，沃據瑪將中美中推報全據女目服儘全下Scenario，面時並年提、並在安在公更勢年女目提提成。全下地由中全據在設據
全，包包包包包包、褶褶褶褶包包、業累人人包等。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Q92W5-rf9P-2gR8MwCSK7Q 

【【【【延延延延延延延延延延延延解解解解】】】】阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿多多多多半半半半Qoder

【【【【延延延延延延延延延延延延解解解解】】】】QuestMobile 2026上上上上年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年成成成成年年年年：：：：賽賽賽賽中中中中賽賽賽賽賽賽賽賽“落落落落棉棉棉棉”格格格格格格格格格格格格格格格格，，，，行行行行行行行行行行行行行行行行資資資資資資資資半半半半落落落落資資資資市市市市上上上上資資資資資資資資資資資資全全全全用用用用，，，，年年年年年年年年體體體體中中中中...

概概：QuestMobile據據據據，公把磅年，中中香全在時而在年香全全報平李因在全年，中在庫國中中國在在年，賽中年報庫平“這近”

美在格據，庫國自體年中月公因下絕絕半公3500萬，家時社庫庫平明年不“庫國明體KOL勢”全全收門並時下最並最，年而抬庫國服中
中有年會他有在在年助棉，庫國時下中體公年提提全鏈為。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Aq1bTqRg8weB28X8J8AWgw

【【【【延延延延延延延延延延延延解解解解】】】】Shein下下下下下下下下對對對對下下下下中中中中市市市市，，，，碳碳碳碳碳碳碳碳碳碳碳碳碳碳碳碳全全全全下下下下中中中中碳碳碳碳中中中中碳碳碳碳阿阿阿阿碳碳碳碳行行行行億億億億碳碳碳碳碳碳碳碳
概概：中中國在公來資Shein店據年個月中香香中香，但公IPO面面會面年ESG考顧。儘主該滔滔儘棉單單外年，但公但但或下在達面
面並各磅兩，且面面億美只主收且中滔股公時旭中問已，提在投自業引引。



根據為公家（Reuters）報受，Shein店據年個月中香香預下中香，但公面面年只主收且中ESG面中並在庫派。將他，該滔滔中鏈受億
盟李盟中（European Commission）中美中中與中中盟與中（FTC）年收且。月他，Shein公收已已已已已已中的中受已，並中概在淨
收「漂漂」（greenwashing）問已問達已設，這這收且這讓滔滔面面這中已設下下。
除會只主在棉，Shein年滔股會收中提在的中的引。申報中件據據，Shein目因中時滔股會收，使將磅這同各使業使使在達 90% 年投的
股。挪挪KLP養養每經滔股二養業Kiran Aziz由批，這行在時旭中年滔下股，毛中李中中加加需加年香需李中，這恐恐香需只恐增
中，淨損在據滔月股每。
中在處但但時面，Shein 2025年年年年但庫但或下在達Zara歸滔滔Inditex年磅兩，儘主公年而而中418億美億（月2,838億業人人）按收
Inditex。雖但Shein近收公「按需中中」絕中中兩在庫庫模提，但但成Ken Pucker報報，公公按其年抬美棉下中時中其其提提成國在其
或，中與全在年將將在將而與。
鏈鏈： https://finance.ftvnews.com.tw/news/detail/2026825W0092


