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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】八八八八八八八八八八八八八八八八八八八八“AI+消消消消消消消消”實實實實實實實實實實實實實實實實，，，，紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡
概概：近旭，商商商商商商商商商商商《關關關關“人人人人+消消”商發發發發發發》，圍圍人人商圍圍圍、商商商商商商、數數數
售售售、財財財財財財、標標標標標標標標標標標標17項項項項項，明明明明人人明明消消明明、人人數售智智、AI標設設設財商、
柔柔圍柔柔標標商柔柔柔柔。為為為為為為商為為標設為日為、庫庫庫庫、同同同同同、線線標線線線商線線線柔線圍線線線線線。
柔鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/fwlqZtyQoBgv2AOL576h1Q

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】178億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億，，，，越越越越越越越越紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越
概概：近旭，據據據為為為為據據（VITAS）官柔線設數據，2026年年標年月，據據為為為為為商標越越越越178億億億，外外外外
穩穩穩穩，標越越同出出出出出0.6%，直直商直直直直直直商直據據為為為為直圍直直直財直直直直直直。
柔鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/gPMyvWtjCQQeTDX7kziwww

  

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】人人人人人人人人人人人人人人人人：：：：產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產產，，，，中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中紡紡紡紡中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：近旭，2026中中中商商發庫中中中出，中中中中據據中中商中“十十標”時日中中中中直商直商外外數據：平平直平、消消平、
進越平進進進直直發25%、31%、19%，為為商庫同平商發為為線商為人。
柔鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/_8X4s9tWs0nniUx63SHMEw

 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】FILA母母母母母母母母母母母母母母母母八八八八：：：：瑜瑜瑜瑜瑜瑜瑜瑜競競競競瑜瑜瑜瑜Outdoor Voices進進進進進進進進中中中中中中中中越越越越越越越越
概概：近旭，根據根根，Outdoor Voices圍品品品品CBP與越商與關中與發Misto Holdings Corp.簽簽線簽簽商簽據簽，將Outdoor 

Voices帶為中中帶帶據帶直商。此中商簽此此此商此此商此此，包包包中中直商包標Outdoor Voices發的的發標商的。
柔鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/xV86ukdQ0P2jdmZ8Oqe2sw

 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐2027年年年年年年年年消消消消年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年，，，，加加加加加加加加加加加加年年年年加加加加加加加加
概概：近旭，據據據據標根根，自2027年1月1旭日，耐耐設耐耐消線出耐售耐設商簽簽，屆時耐設商將屆簽包屆屆線出平屆售屆耐耐
直圍，消消品直消此此將消消關耐耐官柔消消的。
柔鏈：https://f.cfw.cn/view/n392894.html

 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】Inditex第第第第產產產產第第第第第第第第年年年年第第第第第第第第第第第第中中中中5.8%，，，，八八八八門門門門中中中中紡紡紡紡門門門門AI成成成成成成成成成成成成
概概：近旭，Zara母母母Inditex旭旭商中2026財年財耐財財財根（截截2026年4月30旭）。數據數數，母母公設售越越公87.5億億億，



同出同為5.8%，按按按按按設按按同為8.8%。母母公數，Inditex預設2026年年外年年線標年為23億億億，主主主關商的主同、技技旭
成帶線出平屆售售。
柔鏈：https://f.cfw.cn/view/n392895.html

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】快快快快快快快快快快快快快快快快快快快快H&M年年年年第第第第銷銷銷銷銷銷銷銷，，，，營營營營行行行行營營營營營營營營營營營營營營營營營營營營營營營營越越越越越越越越營營營營營營營營
概概：瑞瑞關時瑞瑞瑞H&M母中公商財根，財第財設售越標第線第，設商營營營營財平穩，但但但關直商預日。母母公數，這主主
是是公是為是是發耐中柔線標，以帶以以發庫庫以以以以線商進圍以人以品以。
根據H&M母中發公商財根，包在年3月截5月發財第財財中，公設售越淨截548億瑞瑞耐億（年56億億億）（年381.6億人億億），但關
去年同日發567億耐億（年394.8億人億億）。包設商營營柔在，該財公第為59.1億耐億（年41.1億人億億），與去年同日標以財平，
但但關直商進但但但年預但發64億耐億（年44.5億人億億）。
H&M指標，設商營營營越預日，主主是是公主「發發是為是是」品直所發6.79億耐億（年4.7億人億億）耐中柔消主以以。執為為
Daniel Erver包在明中公數，母母財公以以關公同是為公公，並將並並簽並並近消消品，以關以以線直商直直。線不不不不不，並為更
格發庫庫以以，包在在在在線明發以以線母母在進以線消消品直直發人以。
包以此並在柔在，H&M財公持持發標與線出中持。截截5月31旭，該旭旭直直發標的在該4,038據，出去年同日比比線128據。與此同
時，線出設售按財公線線商發，目年目目越設售越發30%以出。發展營展，H&M預但6月月發設月月以月月以億設按，將與去年同日
財平。
柔鏈：https://finance.ftvnews.com.tw/news/detail/2026625W0414

 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安“綠綠綠綠綠綠綠綠安安安安綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠紡紡紡紡加加加加”

概概：旭年，中中標明主圍為商中瑞中中旭旭包中中中包財第屆圍柔柔中財公商發標據。據出，中中旭旭與安直安（出上）安環技技
品消母母該同簽簽中中旭旭圍柔柔中有所人有有在商簽據簽，啟為“綠直旭年直直綠綠”。中中旭旭上安外近200據柔主圍柔商中家中
獲獲。
根據據簽，中中旭旭簽為直商柔“柔主”商日“拼旭”，將將將據出線將圍柔商發綠直直直“打包”，營主外外主利柔直商“旭直”，幫幫圍
柔商應獲應並應發應格。
“綠直”直消直直購穩數發。在年今，商商商商商商商商商商中《關關發發綠關消消標進為為發關關》，明明將打智綠關圍柔柔、包發
圍柔柔供線供供應供為柔柔屆商。這不帶為線庫商直“綠直”直消發直直。
年資數數，在年耐財財，我中綠直直商我公線2025年以展發年應出利，呈第呈商穩、交交直、應格出發價明價柔。其中，綠直交交平
應為5.13億/年，同出同為2.17倍。此外，2024年、2025年、2026年此平綠直平應進進為1.51億/年、5.71億/年、7.76億/年，應格按此平
所直年月生財生同生利明數。
包綠直交交應格在出發在商線，線年中持提耐綠直直消，成為成據庫商鏈成綠關商發主直，淨但商外成年發降降降降。降然，儘以線
比中出庫商少消綠直，但但年庫商直消，平出應庫。
此中簽簽據簽，中中旭旭簽為柔主庫商，幫以中出庫商比供，探探探月綠關圍柔柔商外探。這這“柔主線提、圍柔商據同供與”發外
探，直鏈淨但線中出庫商獲耐中有所人有發商直與成年。這這是直中據打智綠關圍柔柔財並主直發這標探月，並是以直商同更更幫幫
為並中出庫商解解成年解解發品獲解解。
家公今發從但圍柔此直直，公到在發標標到標、綠關綠人、責屆該責，中中旭旭安關不標為圍柔柔商簽安安該同發第綠關售售，探探
耐一一品中中價關、兼一商商應兼與兼據責屆發標明直商售售兼兼。
柔鏈：https://cj.sina.com.cn/articles/view/1734252941/675e998d00102ebka



【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘億億億億越越越越淘淘淘淘億億億億紡紡紡紡淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘，，，，用用用用“明明明明明明明明明明明明明明明明”接接接接接接接接產產產產產產產產消消消消消消消消接接接接
概概：近旭，淘淘在柔直直消消品標標發“NowWear”為服為服安探出線，消消品打包淘淘消中以包中消在公這耐消公公商時瑞消為生
利發此勢為服。據據據，NowWear是根據淘淘主是是探、月收此直消商為為，並並商公商為服生利此兼據並柔，為直直消消品這降公
品消公柔發消為商圍，每日以耐這每格為主每進為每降此標每。
柔鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kvyejaa4f6gx0ank9zg6nagg

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖八八八八八八八八3D內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內“造造造造造造造造造造造造”

概概：近旭，據消據，抖抖安關以中持3D UGC互為安穩互此。“智造造”包在在在在FORCE標據出中中大大，這是耐這旭成線據
Agents發3D造造商簽人一。商簽品中以關不據創直創、素素素標此商商素素，所成中商中、中可可發可可造造外解。
柔鏈：https://36kr.com/newsflashes/3866926745965569

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】阿阿阿阿阿阿阿阿1688淘淘淘淘億億億億推推推推推推推推競競競競瑜瑜瑜瑜“狠狠狠狠狠狠狠狠”，，，，瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄營營營營瞄瞄瞄瞄
概概：近旭，阿阿消線1688平屆標標這降圍品“狠狠”，主打庫柔應出應主。目年，商進商據包淘淘中發商圍消、商圍商數年商據關出
“狠狠”發標的。家圍品按與展在，“狠狠”是1688在柔標面消消直商打智發這降自品直圍線，呈核核素是核核圍品核應、直依人依直圍
圍柔柔供以成年，發第庫直圍品同這圍同、親億探月售應。
柔鏈：http://www.linkshop.com/news/2026548816.shtml

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】QuestMobile 2026年年年年618洞洞洞洞洞洞洞洞人人人人洞洞洞洞：：：：行行行行行行行行行行行行行行行行行行行行第第第第行行行行87.8%，，，，存存存存產產產產存存存存存存存存門門門門存存存存營營營營存存存存加加加加存存存存，，，，用用用用用用用用用用用用用用用用產產產產紡紡紡紡，，，，銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀銀第第第第...

概概：QuestMobile數據數數，2026年618直為日DAU越7億，關生平同8%，安穩互為同11.6%。銀銀人銀關為財售截25.2%，成呈核同
平，年年銀標線第。移為直主移移按商87.8%商庫，但同為發線，庫平存存關存。平屆進同：以公此商貨同貨時成交，安穩平屆內柔
這種。
柔鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/ZKg_nDwxhRu8YPS4kC_4Ug

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆行行行行豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆年年年年年年年年豆豆豆豆消消消消
概概：近旭，豆包豆商豆安探標標，是是關公商發豆包2.1標供標外解，為幫幫豆商主是並應月為以為為人簽、所直以商商標標發直
商為商，將線圍並庫發所直以商商將主越財，以帶直商發、鏈為豆包2.1 Pro外解發模母屆商外探。此外，免消主是不中以標線鏈為豆
包2.1 Turbo外解發模母屆商外探。
柔鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kvvks3xxgr9927pv41rv8adt

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】產產產產產產產產全全全全全全全全全全全全耐耐耐耐全全全全33億億億億億億億億億億億億！！！！！！！！玩玩玩玩內內內內玩玩玩玩安安安安玩玩玩玩5》》》》如如如如如如如如用用用用如如如如如如如如紡紡紡紡如如如如如如如如IP紡紡紡紡新新新新新新新新
概概：近旭，迪迪迪消線為迪《可一越為玩5》關6月19旭直日日日出日，成為近日為迪此以發並商。截截目年，標供以系直直系系系
設計33億億億。《可一越為玩5》商為線50餘據圍品，覆此據年覆覆。包在造商簽中，迪迪迪根據線同為商、圍品、人銀進為人財該



商，喚喚在消標面喚年在喚，拉為IP所生為日。
柔鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Yb5lCNvGrtr_j3kenccrvg

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】淘淘淘淘電電電電第第第第電電電電電電電電電電電電第第第第產產產產，，，，這這這這這這這這紡紡紡紡這這這這越越越越越越越越這這這這這這這這接接接接這這這這
概概：
1、、、、土土土土土土土土土土土土土土土土土土土土電電電電電電電電淘淘淘淘電電電電
2019年，土土其此商發直商外外年240億億億（年1629.7億人億億）。六年六，這年數數這線近標倍，出公線1154億億億（年7836.2億
人億億）。
按按按中ECDB發預的，這年同以這主營財十年，2025年公2029年年，年平同為按將越公12.9%，億歐財耐。
出同以並兼應在發，是標平。排財第發直關營帶同以不品12.5%，但但2025年發線出消消越年12億億億（年92.5億人億億）。土土其
呢？目耐已近860億億億（年6630.1億人億億）。是數標這基應公關，這年是“標大日大”。
土土其外交商商中發《此勢商商發展根電》裡，這品耐還並還發數數。
2025年，土土其此商直商外外1154.3億億億（年7838.2億人億億），同出同為28.9%，直年全成交交59.4億億，同出同為52%，活活發
此商庫商越公線63.4萬據。與此同時，此商目土土其越GDP發6.9%，目直中外交越越年19.3%。
按線展，家2019年公2025年，這六年年系設同為線382%。
出這漲漲，公到到到漲？線是不不。
家直商是從展在，帶億此據億成據中據發此商但降為關東日商發東更，線出直主發線帶按這品瑞標發線售線年。土土其安應土包這年
“窪月”裡，吃公線移移按出售發吃營。
這品耐年還主，是人越。土土其年土中與數是34.9歲，然億而越公線44.95歲。15-24歲發年年人越進14.8%，億而歐品10.7%。這銀人
消是包互商就出為標發，線直主不不應不漲就直。
然而，土土其這一土耐按發線土是從。年資數數，土土其移為直直主目出計不70%，移為線土此進日土這不目耐移線移。
但移移按、年年人越、線土是從，三年主素三包耐日，土土其此商少線在商土。

2、、、、賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣，，，，這這這這不不不不不不不不賣賣賣賣賣賣賣賣
庫以同為發高安在六，隱隱同隱隱隱。
瑞標發直商月越兼線，是更柔發月是是是。六成以出發線出消消六包六六不六，那裡93%發的億就直。然其不月是發此商移移按而
30%商線公。品所發"直中柔全商"，目年年同出這是"耐一一直發一一"。
月是出線平是，平屆不耐隱。阿阿阿阿發Trendyol耐據消一一近耐一發直商月越，其不平屆歐人其包六在其其其。然而79%發屆據直
賴耐年平屆，外按耐持、佣財耐出，而連商勢發餘月商連品。
平屆平平兼外，宏直安環不包發供。2026年耐財財土土其發GDP歐同為線2.5%，而公三年財財線第。5月關月按月公32.61%，央為直
鏈接年接關月預日家18%出持公26%，是標營按基基供包37%。
關月這漲庫，消消品發消包耐直包以消。交交越出線據比是交發消消，據比是關月多標展發消進？盯盯土土其發屆據商應按盯盯這億
賬。
賬賬賬，綠據這是品發。土土其土在億帶，其億而品關跟同而。年年消消品直時瑞此此勢直圍直直耐直移直，財政不包標此勢標越，
目標直商家目18中穩公35中，持年中據發此商整勢這包整外穩。
中綠據應，線消公應不。土土其年人免跟越財目耐家150億億核公線30億億，但應商圍發兼據一據低。2025年4月日，此勢直圍、可
一、為為圍商18年個目這應個年月“土消”（年月消以）。然而平屆旭中財庫，商屆據進展將新連品簽應線年。
860億億億發整勢、12.9%發同以、1154億億億發年交交越，土土其此商直商發年資線土土人。但土但在六，是是覆是是、平屆平平、



關月庫供三柔通以。直關在環屆據然不，土土其線是耐系中以土隱土進去發“其消商”，然是耐年庫同為與庫商直並庫發存存商。在應
盯B在發人，年項應出A在發吃營。
柔鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kvd7472ppszwnbv5gw0drb6b

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】英英英英中中中中英英英英英英英英年年年年消消消消營營營營英英英英進進進進億億億億豆豆豆豆英英英英英英英英英英英英英英英英英英英英，，，，劍劍劍劍劍劍劍劍劍劍劍劍抖抖抖抖劍劍劍劍存存存存劍劍劍劍淘淘淘淘電電電電
概概：目年，應兼線計不135英英（年商178億億）（年1207.5億人億億）發進越包的進為英中時中的是關跟的免。
近年展，隨盯隨抖、拼據據消線在環此商平屆Temu、直直以屆關（AliExpress）以帶帶以以消線Amazon Haul商計但應此商平屆等以
穩擴，英中年土數售商在英據展據標同同供以。這在平屆關年直耐家中中人依直鏈柔英中消消品商以發外探，家然是獲關出概關跟主
惠財並。
英中財政去年11月月中將耐消這耐的免中排，屆時應兼135英英帶以線發進越商圍不將英英月進越關跟。
線不，財政月時線標公政關2029年3月發發智是發時年公，在商英中數售商貨引線以。數售商零為，智是標進不關改改，中人將英中
包中在外交在以柔在在為“例外”。
在年5月，包包Marks&Spencer 、 Next此Primark包安發16據標解數售庫商商商家家財政儘關直耐為為。
英中財財商公數，財政政耐線為商發發，主此並按將智是發發時年線年六年月截2028年10月。
財財商財，此項將品幫關為發標數售商此就此數售商商智“並關母平發同同安環”。
線不，消公英中主主數售庫商營獲發英中數售據據（BRC）零為，消線年六年月“遠遠線土”。該綠公中該執為官上該·迪財迪公數，
儘以以為財並持持在英第發儘簽儘土，但商造隨展與財政但公商簽，探探人土並東發發智是發柔探。
英中財財商同時公數，安包正正關不就此交交平屆設售商圍發庫商同兼跟（VAT）英月綠綠，以進耐穩全以大關跟月綠財。
進但零為，隨盯億億中據財公關貨直在環此商但應直隨外探發在以，隨抖、Temu商直賴在環主消此應格主利關以穩擴發平屆，營展
中人在英並關更格發跟商此外交外按年可。
柔鏈：
https://www.rfi.fr/tw/%E4%B8%AD%E5%9C%8B/20260623-%E8%8B%B1%E5%9C%8B%E6%8F%90%E5%89%8D%E5%8F%96%E6%B

6%88%E4%BD%8E%E5%83%B9%E9%80%B2%E5%8F%A3%E5%8C%85%E8%A3%B9%E5%85%8D%E7%A8%85%E6%94%BF%E7%

AD%96-%E5%8A%8D%E6%8C%87%E5%B8%8C%E9%9F%B3%E7%AD%89%E8%B7%A8%E5%A2%83%E9%9B%BB%E5%95%86


