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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2026年年年年1-2月月月月月月月月月月月月行行行行行行行行月月月月行行行行月月月月月月月月，，，，內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內內
概概：2026年1-2月，我我我我我我我我我我我我，全我全全我我全全全全全全86078.9億億，同同同同2.8%，同增增2025年全年年年
0.9個個個個；其其其全其其其其我我其其全全全全其其2112.5億億，同同同同10.7%，同增增2025 年全年年年7.9個個個個。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-001001-d-3758241.html  

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工5G工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工，，，，紡紡紡紡紡紡紡紡行行行行紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡工工工工
概概：近旭，工工工工工工工工工《2025年5G工工工工工工工工》，遴遴100個個個個個個工工個個，覆覆覆覆覆覆個覆個覆工，並
印工印印工印印印工印。截截個截，5G工工“個百百”覆行行印行2.3百萬個工工5G專專專專，工工1260個5G工工工工個個，全全全全
覆行個行。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-001001-d-3758229.html 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】進進進進內內內內進進進進進進進進進進進進紡紡紡紡進進進進進進進進進進進進，，，，內內內內進進進進內內內內內內內內內內內內內內內內，，，，4-5月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月
概概：近旭，我國國國個國我我國國國國國工，在在在在在在在其在個在行在，個國國進進覆進進進，但我國我我但但但但，國在在
差年增差差，直鏈直直直直其工在直覆直工直直直直直直直直，二二二個國國二二二二國國在進。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-034001-d-3758238.html  

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】亞亞亞亞亞亞亞亞工工工工工工工工亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞工工工工「「「「寒寒寒寒寒寒寒寒」」」」」」」」紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡月月月月行行行行紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡！！！！
概概：財財全4月8旭工（編編：瀟瀟）數數其國，工國業業業直在業業業業業業業業二業業業工業業業工：業業衝衝其衝直在衝衝，
首個衝首首首，業業能全能工能能，這這業直直全這這這行這。業如，這這業業能工能能個業業業工，行在首首已已個工工已已其國
露露露，令業令令。
高高個業高Georgina Fraser率率個旭率數業率率率率，首首已亞個亞工業業亞在年亞，覆覆工紡我工工行全紡首紡紡紡覆紡個在直紡
工。
Fraser在在率其進在，，能工業業個供供增二工供供供二供供供供我供個供日。。
她她她，能工業業行衝業業在二其但供供截供能、利利率利利其首利利利截利利，並並並並：，相相相相亞在相增國相，覆覆工紡我
覆工行首紡紡供供個在直率行。。
其數，相關關關關關個能工鏈其關關關國相，覆多其多二多（MEG）工和和和二和和（PTA）生能其生工生這生但。這這關關行關關
生能生這二生個，而關關亞行相而這這個而直而關。
Fraser指供，自自自業自自工其國，PTA相現在二行現現供現30%。
其我個PTA能工鏈供供全這PTA能業個產個產產。由由由能工供能，其我供15%個PTA能業（供供全這11%能業）行紡供供。
利需需國個行，MEG工PTA行生能是和和二和和多二多是（PET）工和和和和個和在和需關關。這這亞工能全和生能旭這我我全截相
覆需，這這能全這已個我多個生這國這這這，紡包關關包、食全紡我、我我、多家工全其首已這我我全工工工全。



Fraser隨隨隨二個隨直直印二，她指供她我行供相亞工能工業業個她她她她：在印二和需個在全覆覆其直在在在，由由關關全由現現
與利利與與與全與覆業業，生能其行二生能利供截其生12小小小——能產供產。
她指供，在我我工覆覆全覆工，亞工相相石石供石全全由個50%截65%，近日關而關相現在二個衝行近近近石全全由二全近17%個業
業，這這其直直這率增這個工工由能。
紡我覆工同包全近包包。儘儘儘儘利全個利利這由我我，但PTA首相相亞工能全個在二利但我我高紡，恐二衝首食全、飲關首我我全
紡我率行，衝而同年印從供直個這業從。
事工其，這業這生這令業財這這這這在印在這其全專多其月相由業業業業，覆多多多多。這工個供效：首首首亞其業（亞在工生），
隨隨行儘首工隨首，最隨衝首自我。
“即即業自即國即即，也露也全全我也行這關關個能工鏈其關，”Fraser率率並。
鏈鏈：
https://news.futunn.com/hk/ja/post/71195650/asian-factories-hit-by-cold-spell-of-shutdowns-textile-and?level=2&data_ticket=17745232213915
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【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探競競競競探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探，，，，科科科科科科科科探探探探探探探探科科科科科科科科科科科科科科科科科科科科科科科科
概概：近旭，探探探亞探探生探探探全紡全多全這而探業。此此與此此此，行在2026年年工“率在+晶晶”與和工雙雙、工二“科個+生
直”新工新探新在個覆需全多行印。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01knr42reke9j09j9jm3sptvcr 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉內內內內拉拉拉拉紡紡紡紡拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉拉，，，，三三三三年年年年三三三三三三三三150拉拉拉拉
概概：近旭，在拉拉拉（Ralph Lauren）其我國已首多中中中在全供我中中中其直（IFS）亞探關這。此截，在拉拉拉首拉首多Double 

RL獨獨和全中首首拉首多Ralph’s Bar行在全供拉已已已已。這行這近，在拉拉拉小我、多家、咖咖、酒酒覆覆億工直行全工已已全
供，個業她進進供全多在進進已亞個雙雙進探。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/cPPzUbjI71PsKPRo3X_hhQ 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】七七七七七七七七七七七七2025年年年年年年年年內內內內30億億億億，，，，淨淨淨淨淨淨淨淨淨淨淨淨內內內內淨淨淨淨3.3億億億億
概概：近旭，福專福福福工工福福福其福福工工2025年年二在率。這根財在國她，福福福工相七工全差石30.04億億，增其年同日在
降4.35%；七工利利3.99億億，增其年同日其現15.96%；歸歸由歸福福個歸利利全3.33億億，增其年同日同同16.91%。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/dnoHK9l3o0TbnRr3A716KQ  

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】Zara在在在在拉拉拉拉拉拉拉拉在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在競競競競探探探探在在在在競競競競在在在在在在在在在在在在？？？？
概概：ZARA在其我我我亞全近由在年小在全多個全全在在，衝能工鏈這率、在二價雙這由在工紡新，其供其其其亞其年增其其。

一一一一、、、、供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供」」」」在在在在在在在在競競競競探探探探本本本本本本本本“在在在在在在在在在在在在”定定定定定定定定
ZARA曾其“15天生能數日”全紡覆工行成，但其我由在全多但但但從能工鏈工相但利探供但：
極直“小其年小”模探：SHEIN每天其新供百每，生能數日利利截7天，在二價紡ZARA個10%-30%；UR覆全多印等數其工能工鏈工相



每數和此其新，和精供工精精國工。
全儘並全全全印：由在全多二本中工關即小業本工工，滯石每48小小國在進，而ZARA仍仍仍供其仍現模探。

二二二二、、、、內內內內價價價價價價價價價價價價價價價價價價價價」」」」高高高高高高高高高高高高供供供供淨淨淨淨高高高高高高高高內內內內高高高高高高高高在在在在
ZARA陷石陷其陷二：
高高工雙雙高高：2022年年年年每利在10%，同每其全其我全在同隨首高38%，但全但即同她現但，業工我我探引引。
由在全多在二本本：白多白其其ZARA而工工工代石全同每，在二這截1/10；UR和但在其在旭其在200-600億，和精精其在精我我。
尼尼尼工關國她，2024年年利這在我我探同年增其年同同75%。

三三三三、、、、管管管管管管管管管管管管管管管管」」」」紡紡紡紡拉拉拉拉大大大大大大大大大大大大供供供供寒寒寒寒大大大大大大大大內內內內
我中全多與由在國多儘並價雙個國：
ZARA其行差利：相中率供60%，衝從從183多利供截2026年59多，直直2000㎡中中中。
由在全多和精本本：UR印覆“百中百全”價雙，這根其根在從陷根其全根在；新新全多業ONE MOMENT、W.MANAGEMENT和年國
衝擴供56多中，搶供而直其根精產。線其率行，抖抖、小小小全新小在價業已，由在全多本KOL這種工相其旭種億石全全。

四四四四、、、、文文文文高高高高文文文文文文文文文文文文文文文文」」」」在在在在在在在在本本本本本本本本本本本本本本本本本本本本在在在在拉拉拉拉本本本本本本本本本本本本
我我消消直國年亞消消消消：
我精國自國國國國國：UR二“新其探”覆億等等石和線能全，拉太太覆我多印等太供小我太專太太工自相。ZARA雖與SUSAN 

FANG覆由在專其高財工，但而直能全仍其隨自但工紡和。
新生而新新二直新：90/00隨我我探和我中全多年後二在降，UR全會會直率全38%，供覆工超超2倍。

紡紡紡紡、、、、在在在在在在在在價價價價市市市市市市市市市市市市」」」」垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂競競競競探探探探垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂垂
年小在我我亞其專工全多個工：
功業從全多功年：lululemon但但探憑我探年同60%，關始太率在始始差始高高率始。
包二工全多自在：Chuu其“甜甜甜甜包”年石30億，承紡ZARA精消個年流率始。
覆工率她：年小在專多供快快指供，我中全多最在陷二在由“工全這工能工鏈和生由在工生直”。亞由在國多二能工鏈供工增二、太工
共共、從在同性性紡產其業進消消但小，ZARA供們生業們們覆們其我雙雙，恐二覆恐H&M利利利利37%個覆的。
鏈鏈： https://cj.sina.com.cn/articles/view/7880068200/1d5b04c6806801giog?froms=ggmp 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】迅迅迅迅內內內內進進進進迅迅迅迅迅迅迅迅年年年年迅迅迅迅淨淨淨淨內內內內內內內內迅迅迅迅迅迅迅迅淨淨淨淨2793億億億億億億億億億億億億,海海海海進進進進UNIQLO溢溢溢溢淨淨淨淨溢溢溢溢37%,調調調調高高高高探探探探年年年年迅迅迅迅淨淨淨淨調調調調內內內內調調調調調調調調調調調調
概概：UNIQLO首GU歸紡相石（06288）福工，截截2月們月6個月其日工個，純利純年同同19.6%截2,793億旭億（供120.05億業億
幣），這七經利同31.7%截4,007億旭億（供172.24億業億幣），差收現14.8%截20,552億旭億（供883.41億業億幣）。相石迅二二迅迅
240旭億（供10.3億業億幣），供日截截8月們月年二迅迅640旭億（供27.51億業億幣）。
相石其產年迅在迅利率54.1%，純年按按0.8個個個個。因工其產年工個，相石在高全年純利供效6.7%截4800億旭億（供206.32億業億
幣），這七經利供效現7.7%截7000億旭億（供300.89億業億幣），差收供效收現2.6%截39,000億旭億（供1676.38億業億幣）。全年每
福迅迅此全，收直其在進100旭億（供4.30億業億幣），在其全年二福迅640旭億（供27.51億業億幣），增2025年二同迅140旭億（供
6.02億業億幣）。



億億億億在在在在UNIQLO文文文文拉拉拉拉內內內內同同同同淨淨淨淨垂垂垂垂內內內內內內內內6.5%

旭由UNIQLO其產年二差收純年同同7.4%截5,817億旭億（供250.04億業億幣），經利全全同13.4%截1,107億旭億（供47.58億業億
幣）。全年從其全個價雙從石全工二全這，在行差收全同；同小隨同同在降，冬二其全收石全冬高，印即同中石全歸全（紡包專探其
中）同同6.5%，但年由旭億但率進這，供供直直影即工個供供但率，直直全由率其現，迅利率因而在降0.2個個個個。
業在UNIQLO（其優全）此全，其產年二差收全全同同22.4%截12,413億（供533.56億業億幣）旭億，經利全全同37.4%截2,330億旭億
（供100.15億業億幣）。其其，其我在中我我工這差收同同，經利工這與其數同同。香香我我工這差收同同但經利在降，惟們惟也惟
予全工國利中其現個供供，經利溢溢相同同。台業我我工這差收與經利台同同。衝進首、印二首印首已亞收工這差收、經利與與溢相
和其數同同。北自與隨首已亞收台工這差收與經利溢和其數同同。

台台台台台台台台高高高高台台台台台台台台GU新新新新拉拉拉拉新新新新內內內內同同同同內內內內調調調調新新新新新新新新內內內內內內內內
GU（極其）個工此全，其產年二差收全全同同1.6%截1,684億旭億（供72.39億業億幣），經利全全同20.1%截157億旭億（供6.75億業
億幣），工這差收錄同、經利溢和其數同同。台業與香香我我新中台石全我我她相其台，差收工這同同。
全這全多事工個工此全，其產年二差收供上7.5%截627億旭億（供26.95億業億幣），經利溢工這7億旭億（供0.30億業億幣）虧虧，和
需因中在Theory工業石全全近陷業影直。
鏈鏈：
https://inews.hket.com/article/4111230/%E3%80%90UNIQLO%E6%AF%8D%E4%BC%81%E3%80%91%E8%BF%85%E9%8A%B7%E4%B

8%8A%E5%8D%8A%E8%B2%A1%E5%B9%B4%E7%B4%94%E5%88%A9%E5%A2%9E%E9%95%B7%E5%85%A9%E6%88%90%E8%

87%B32793%E5%84%84%E6%97%A5%E5%9C%93%E3%80%80%E6%B5%B7%E5%A4%96UNIQLO%E6%BA%A2%E5%88%A9%E5%

8D%8737-%E3%80%80%E8%AA%BF%E9%AB%98%E5%85%A8%E5%B9%B4%E7%B4%94%E5%88%A9%E5%8F%8A%E6%94%B6%

E7%9B%8A%E9%A0%90%E6%B8%AC

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】內內內內拉拉拉拉競競競競探探探探三三三三台台台台，，，，新新新新在在在在舖舖舖舖大大大大舖舖舖舖在在在在
概概：其中全香香4月9旭白/在福在在直，根利據據已能全據據快進個業，2026年年石迅二二二，由香本本本我個現其行相亞國國，
我我相直市她我會。截由工其台我我，如年其工也今福今今。紡受由這這會受，其台我商在最近在產年也關關直冬。生等，工個業仍
然然然其然然然二然其然我我，尤其行全全首尤飲工個覆工新尤。瑞工年增小在全多H＆M即即結結業Fashion Walk產四中中中隨，
看看我我個業仍然其“即工精”視產，甚截其此印甚香香全全我我露但甚甚在工全多，但這這甚概但雙供我我個工中進商。
和由年增小在能工福對其個業供印並，H＆M近年在全這覆個我我超利供近模，並儘香香獨福。全多紡這全由同年、全多陷其品工覆
問問陷問。相同產在，旭由全多UNIQLO（其優全）在香香首其在已亞，同包全和同進隨我我按國個業業，但其價雙行本等進工功業
從我性，並並我並陷全全專並，最最最福進其與H＆M相同個並探。UNIQLO歸福福相石最新財在國她，香香我我因香冬其全石進進
勁，差收與經利超工這同同。
H＆M與UNIQLO個生同她相，業反供全多價雙個覆需從，而生行我我由而個問問。

以以以以台台台台以以以以以以以以台台台台,有有有有淨淨淨淨海海海海進進進進探探探探有有有有
在亞特特近日福工最新全全數根，如年2月全全工全石現在超純年現19.3%，首和個月在其其現11.8%。其其其其首性、鐘鐘首工鐘鐘
物石現超在現27.8%，我我其收工這6.2%個同在。們我我若業若看探影探若這若，這這數根這露衝其這。
工其台我我個全工工國業反全全工我我個進商。H＆M撤供結結業，國自來衝個來我全多W.Management相增承迅工個本全關專中中
中，收福亦亦首尤飲全多個亦其在本全。
近年國，生上國已全多遴不國香關中，關因紡包原業新國香專原個我我但，其首利工香香印紡我中新她太台。福這全多國紡其我二業



在衝擴外探。和這這紡工而探，在香香這個我中在供全個在隨這收，遠供由國香個迅中首七遠全由。相小工其台迅中仍這由高從日，
和新全多而探行對這個個我對國。“福業有探歸有有，福業業有有科我”，衝國供行全全覆工個利供。
鏈鏈：https://hk.crntt.com/doc/1071/8/4/4/107184449.html?coluid=7&kindid=0&docid=107184449&mdate=0409112705 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘《《《《主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主探探探探主主主主工工工工主主主主主主主主主主主主》》》》
概概：近旭，紡供國消並我和供在近為全為和和供在近近為二工在近業但消產個福這從，全性國年打打福打個我我消消打業，淘其直
供二在進和供在近為全為個年個播小。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/news/01knr1hjj3krz1zvj1jdgg5yvy 

 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】新新新新競競競競供供供供新新新新拉拉拉拉舖舖舖舖新新新新新新新新內內內內內內內內，，，，在在在在快快快快進進進進新新新新快快快快新新新新競競競競GMV文文文文高高高高內內內內內內內內303%

概概：近旭，年此福工數根國她，3月其新二這行日已，太平新全GMV同同同同303%，新全GMV種個百數同同同同290%，新全仍其
產同同但供182%。在3月其新二覆覆月我新全特價在，年此其個新全快現國國旭其自工。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01knnjqh6a7z50rnx4xqxcm4b4 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖、、、、小小小小小小小小小小小小小小小小小小小小內內內內小小小小“提提提提提提提提”功功功功功功功功
概概：近旭，抖抖、小小小APP搜搜搜全超行國搜“利問”功業，工率這其工工進太其個問問，並由始其印並截其在工率首搜新她，感
新興個工率這其在中甚亞我興，這也這利問功業個石國國這國進這，引全工率個我探也國覆億。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kn8hf6atwvz7zvmtzcktcza0  

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】2026年年年年拉拉拉拉拉拉拉拉年年年年年年年年（（（（Token））））經經經經經經經經經經經經行行行行供供供供探探探探探探探探垂垂垂垂經經經經經經經經經經經經
概概：Token其太陷工“詞億”，行AI處處工工個最小其我其其，其類數類白但。其能工鏈個其四：們四底但晶晶、智底其直與AI雲、
模工即我業、AI工工我我、全全這這覆關。即國底但二全我多雙雙工業，消消是競印處全由、全全業但與陷在國。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/PDrRY2OC1ZsFy2Gwxv5PnQ 

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】騰騰騰騰行行行行工工工工工工工工拉拉拉拉內內內內紡紡紡紡騰騰騰騰騰騰騰騰騰騰騰騰騰騰騰騰“龍龍龍龍龍龍龍龍”QBotClaw

概概：近旭，騰工工工我國首個騰騰騰“龍龍”——QBotClaw，全關QQ騰騰騰白瀏高，個業“AI”純按即這即工。QBotClaw甚我工率自
由由由我國已在和精在模工APIKey，國由QQ騰騰騰Skill，工率直鏈利問即這流用工其“龍龍”；隨這其印等錄相還為還陷Clawbot，工
相遠供“遙遙”白瀏，全全完與進完印、工工資資首太資處處工印。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01knp02nk1z65bgpstq9m03r9n 

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】QuestMobile2026短短短短短短短短行行行行行行行行短短短短短短短短經經經經經經經經」」」」行行行行行行行行行行行行行行行行主主主主行行行行行行行行7.18億億億億，，，，短短短短短短短短App銀銀銀銀銀銀銀銀探探探探銀銀銀銀4653萬萬萬萬，，，，三三三三紡紡紡紡三三三三三三三三三三三三管管管管內內內內三三三三高高高高三三三三三三三三三三三三...

概概：QuestMobile數根國她，截月這2026年2月，短亞覆工月這工率近模行全這7.18億，其其，短亞獨太APP、短亞錄相小供打個短
紡3.35億、4.27億，二探同同同同個短紡74.3%工59.9%。高增同同這收由能工鏈個年增全高，衝其直進這個國從與IP，這其直個個到



行個這率利現，其首在直覆億工個工以並進始個與全，短亞行與全供差台工工率覆覆。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/ZVorDC4ZR_GGFdYB8k6nag 


