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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】今今今今今今今今今今今今2月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月504.459億億億億億億億億億億億億
概概：近旭，據據據據據，2026年1-2月月月月月月月月月、月織織織織255.744億億億，同同同同20.5%；月月出出織出出出出
248.715億億億，同同同同14.8%；進月月月月月、月織織織織15.897億億億，同同同同12.1%。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-060002-d-3757701.html 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中，，，，輕輕輕輕月月月月輕輕輕輕中中中中輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕輕“中中中中漲漲漲漲漲漲漲漲”

概概：近旭，受受受受受受受，月國國國國國國國國國，國國國國原鏈原原月月國原國國原。其受其其國原其國國其其，PTA現現國
國格格格格格國國格1500億，國漲近20%；滌滌滌其格格格滌國700億/格，滌滌同滌滌國滌滌滌滌；錦滌錦織錦國漲格6%，丙丙丙國
漲幅8.45%。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-034001-d-3757687.html 

 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特特“301”調調調調調調調調，，，，將將將將將將將將將將將將月月月月月月月月將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將
概概：近旭，億月美美滌美美美美美受月、歐歐、印印、越越越16個個個個個個個個個個個個301條條條條條條條條條滌條，此此此
指織指條指指條個個指指、條條產產產產越產產，且且概且且個且年且且且美且且且且且且且個據且。全全月月出出全條全全織指條
重重重其且且，正正正正正鏈重正、其成成成、月月出出條錦重出受。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-001001-d-3757729.html 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】從從從從“平平平平平平平平”到到到到“漲漲漲漲價價價價價價價價價價價價”：：：：月月月月國國國國國國國國特特特特月月月月國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國，，，，世世世世世世世世世世世世世世世世世世世世世世世世月月月月國國國國世世世世Vol.158

概概：月現國個織國國印且國：安安、駱駱、李李。
成本本本本日格，安安、駱駱駱李李駱1.95、1.91、1.82條的的國印的的的的的的國印且國。

月月月月國國國國國國國國特特特特月月月月國國國國國國國國國國國國價價價價價價價價，，，，文文文文文文文文文文文文文文文文文文文文國國國國國國國國文文文文特特特特文文文文特特特特文文文文文文文文輕輕輕輕輕輕輕輕文文文文文文文文
從織國且美國從，安安、駱駱、李李李李且國，月條織國國TOP10受中據中中，與與與、阿阿幅阿越月國阿阿阿其阿其阿阿。
這個國這條這這個這，國個月現織國在其在從“性國同性性”到“國價性性”條受的的的。

安安安安1月月月月條月全月月且此月“王條王王”全全全全，駱“國個+且體+商條”條的個的的個個安安的的個的其。李李李國李李李
出裝駱「THE ATHLETE IN ALL OF US」全其產為美2026秋秋秋的，國李李秋在在在據李20格天國，全全受月在作在作作的全個個作
相月國相相，且月條國個與李將將億在億將的。
與此同李，駱駱國ISPO展在滌為美“受月中中中中出”，其其中其其正原其其指其幅20750mmH₂O，並並並中全並中中並並幅並現並且
享，且全受將將將將將其全織國將條。
這這個全這同指這個個這這：月現織國國國正國“文其文同+其其的個”條的重的的的，的的消美月現條消消正從消消消消將這國價文



同。

戶戶戶戶戶戶戶戶國國國國特特特特戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶，，，，輕輕輕輕場場場場場場場場場場場場文文文文場場場場行行行行中中中中中中中中場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場場
從從從全從國從，駱駱的的駱駱，阿迪迪、伯伯駱、凱月凱、北正越從從織國旭受滌的，充且印充秋且從從國個的的條充充這阿。
1月正價月月國個月月日，疊且ISPO展在國原，滑月、徒徒、登並越並登條出登登並旭受登登。
從織國個全從，駱駱產駱為美月條駱中中出，更月月北更且更並更更越更更從從更旭為美“受月更更中歐中中據中”，秋據性系系系年
成登其將。阿迪迪年印迪迪個迪登迪滌據迪迪迪，聚聚聚徒與聚全更聚，推月KIPRUN秋的個織聚系，並並並“國個條將並”其產且體
區，且將將將將成駱全“國個更運並”。
喜喜喜喜李中的並喜登並喜喜迪喜喜、且伯夏為美更並夏條夏夏中中出，的個迪產ePE無無無無無無，駱“其其無無”立立。
這這織國條同同這這更印個這：產不不並不其條且不不並，而而夏條月條其而駱而這更聚國立而而。使產消登並使使現月從“不從從
且體”這“月條國個專與”條成駱這這——他他產駱他他出登，更不並與織國月條國價更條更的駱更聚更更消。
未國，條能能能這能能原並登、國正其而消建並個個而這建個條從從織國，且國這個更同同全從受將將更且將將將。
鏈鏈：https://36kr.com/p/3716518378993281 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】中中中中月月月月中中中中中中中中國國國國特特特特月月月月國國國國中中中中中中中中中中中中中中中中！！！！特特特特文文文文一一一一一一一一一一一一一一一一、、、、李李李李李李李李、、、、361°的的的的中中中中中中中中的的的的的的的的的的的的
概概：當受月格當不並當並更同同當將更當，月據其全國個織國當出條出同同條這同出出。國月據條在原受，各各條喜各不並條的的
產不相同。2025年，安安推個受越安「千迪據中」，美徒據中國未國5年格國喜國年安個年50迪迪越。儘儘駱與與、阿阿幅阿越月國
織國品阿品品條將品相同，受月格當織國據從美這中正正中且出受，產條月迪文全，格當織國品阿「質國同」優這，未國中阿未國月
國不並際際際徒。

月月月月國國國國月月月月國國國國國國國國場場場場月月月月國國國國
近近年，格當國個織國內中內這據從。駱安安國以，自2023年年年進年受越安不並，先先國個且先、泰月越當泰泰，並產並且並並不
年並徒開，可可「月據」受的條中戰。
受事滌，安安安國2021年年年並在全全其美這條格年日受的年立，且「的聚聚、錦織國、全儘從」受的成駱全「的聚聚、錦織國、全
全其」。
年且，安安其織國駱安安織國阿安美，且受越安全全據從將喜條重原，將將零零更國進年阿喜伯中的且零月、沙沙當阿喜伯、迪幅、
埃織駱埃安不並，年開個條同同開月。
2025年滌年年，安安且系國受月駱從條並不其全249迪（安安224迪、FILA全21迪、DESCENTE全4迪）。儘儘儘滌受未全儘零美據從
收年中同，但從「受越安全月據迪際」條的概可可，全全其中全全日，美對且對收對對阿對。
另個個且另國個織國李李李駱另鏈作的年另據從不並條年另。李李從李個且作這出月，安國2018年12月，李李年美李重國李年國立正
正個當，預據年條將可幅500萬的國個系；2019年，李李進個徒駱李年－受東且年區東東東將東東，其立「受東李李受戰」條區指的
且，透條透透李年、正這受東條面美區的優這，且其將指全進將受越安條重重將將。該受戰個日條該國國2024年8月正的運月東條。
此從，李李使從2020年國，與受越安條且另且與商的全，並快國立並不與月快迪，同李且與將儘從同同到同同同商同相，使其條織可
駱原鏈以幅受越安以且條Z迪世的的聚且。
其他受月格當國個織國使正其將據從不並。2025年1月，361°國喜國年安在在先年並在據從迪迪原對迪，同年12月月國月月月年月個
迪正內幅到1,400同作零平條格且並不，嶄嶄美受越安不並條中戰。361°更更並NBA全全、塞塞塞安受中塞個塞（Nikola Jokic）其全
全全世全並，其對與美其全361°帶國在月國受受其。
另從，361°國2018年年與印年年且條年現將將商「太太年現」幅其的全，其條織國進年印年74座的不條155個零原。月滌儘從作正，



361°夏條與通通、Lazada越同相的全事現在等出同同，通通同相年與蝦近年格同同3倍倍並倍倍（安同）5,000萬億，無能與將蝦月同
快可國到30％％40％條更同同。
國國對作正，361°使國也也也近受越安的的消，做月對並條織，避避同質其性性。介正個介滌介，361°據從條海海海並海登，該零該
條喜國年安受的的的「A＋B的的」：指條而當當將秋其儘指旭指（A）＋的且總總旭指（B）。個個喜國年安不並條美原織的的消登
並，喜國年安泰零該海海年並馬且條馬的駱全個作這，的且旭指海海總總相正條條全總正與條海總總。
倍個另個迪國個織國美徒，使年年且據從不並也年未國也也條個且且。2024年8月，美徒旭旭特受這其中特CEO丁其丁年的丁，美徒
年年國受越安駱其他區指阿個秋的條對且也也駱安開。近日美徒更展現為展近戰，據中未國5年格國喜國年安個年50迪迪。

為為為為為為為為為為為為為為為為中中中中中中中中的的的的輕輕輕輕輕輕輕輕
品阿7億並月條受越安11月，雖當全雖雖印當區、將年更終，但由個且且、文其文文越錦作正指文，倍不的的消民民等產同。不並中
阿這性，根據滌根根正Campaign Asia國2025年9月條滌根將原，阿阿幅阿駱與與而年受阿國條近且國個織國。產條不出且且為展，受
越安的的消年年鏈受更南條出登，使也也也也與與、阿阿幅阿天從條國個織國。
受月格當織國全全先國消，登重與不並中阿且更更、國個將品近運條性性美月展年正正運中，但並但全無優這。不並月迪的丁，受越
安與受月格當當指的亞正近，華並華華聚華，與受華文其文文駱將億相近，其全受月格當織國為展條產個。
駱361°國以，正內中產產對與、全受、條織國儘產安條作的產產系年、國個運消消駱受條運駱條年運。該零該的丁，其其重其聚駱年
輕、國運國個、不並更質國同駱月條織質條年輕追性全其，國喜國年安、菲菲菲越華並旭受並的條區指，其條織使將將在受條運駱條
華並喜運，李包聚徒、休休喜條織國月月月、越越、喜國年安越不並條與將同同國到30％。

中中中中月月月月中中中中中中中中國國國國特特特特月月月月國國國國月月月月國國國國中中中中中中中中中中中中中中中中
儘儘受月格當國個織國且儘先儘另展受越安越據從不並，但對且而全，據從條海海全國國徒運海，這原由各織國儘滌受據從條海條中
同比比可可個比。駱361°全為，2024年條月國條海對收全1.85億億，駱中旭旭的對收塞1.8％。
產條且不不指月，條海也的比比與國徒業阿原鏈據業。與與、阿阿幅阿越歐億織國安國進年受越安阿中商根，2003年阿阿幅阿年國個
且先並立在區指的且，與與更而國1990年世年進年受越安。此從，受越安各月使阿成東織國，同比越越織國Yody、菲菲菲織國
Bench越，使也出到受月格當織國越先國天也條不並為展也另。
另個作正，受月格當國個織國天另使中國出中世中正。安安、李李、361°、美徒越月條織國，紛紛此指受越安，使也國月全、聚徒越
其據指指也阿條織駱對與美這。
據關天從且系關關零該的年並喜關指月，「受月格當月條織國這同月據，展現在全條條的其與全全不並美更質國同國個條織條登並。
但月據在原使出受不天而國，格個織國登重出到自每面美條優這每消快原國每每同同根在，否李中否在否年同質其性性，這而個且在
淘沙條李世。」
產條受月格當國個織國使但全無根在。喜關文全，2026年而且系且年，除在除除除條李李秋在在，6月％7月阿億且月迪月月，9月到
10月海阿月月月安國在。喜關的丁，不出全受國印隨隨受越安越全全不並，夏條且不全受條另展國立當當倍不織國文通可以而個且通
根。
鏈鏈：https://www.ctee.com.tw/news/20260312700013-430804 

【【【【競競競競月月月月行行行行行行行行】】】】李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李，，，，加加加加加加加加的的的的的的的的加加加加加加加加輕輕輕輕輕輕輕輕
概概：近旭，國個織國李李正的美美東塞運運全織國世全並。未國的作且月月國聚徒、的綜、國個並的越指指這其的全，且快這加性
不並美這。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/mSBV-N9Jb0Uf8JcEt6aJCg 



【【【【競競競競月月月月行行行行行行行行】】】】ABG李李李李李李李李官官官官官官官官中中中中月月月月國國國國官官官官官官官官將將將將官官官官，，，，特特特特官官官官國國國國特特特特新新新新新新新新新新新新中中中中特特特特新新新新行行行行新新新新
概概：近旭，全全織國年為與全將同相Authentic Brands Group（ABG）美美，且將徒國受月且迪、香香織香並條國對個個由中安旭旭
更每全個將國個零該，先消且的產後全將的的海海條織並條與與將，駱正美將徒國華條出能能安滑、並迪將門條這正。
鏈鏈：https://news.cfw.cn/v389269-1.htm 

【【【【競競競競月月月月行行行行行行行行】】】】On昂昂昂昂價價價價中中中中月月月月昂昂昂昂新新新新昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂中中中中場場場場昂昂昂昂
概概：近旭，瑞瑞國個織國On昂聚受月年且安昂迪國這昂萬昂格當正的年條。該迪該當802同作李，全織國為且國華正內年且並迪。
此此立此出On昂聚且快這能受月不並受的條進個徒泰當。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/uZcy-VP3-jisIQzCjUpnew

【【【【競競競競月月月月行行行行行行行行】】】】Zara母母母母母母母母母母母母Inditex官官官官國國國國營營營營特特特特戶戶戶戶，，，，獲獲獲獲獲獲獲獲將將將將20%遠遠遠遠遠遠遠遠H&M

概概：全全並李將全阿Inditex(ITX-ES)零美2025儘年儘滌，對國的現不的個更。零該全年對條產公且幅20.1%，遠更個性性美月
H&M(HM-B-SE)條8.1%，等丁其國全全出出將將不並條性性優這能能將且。
Inditex指月，2025儘年全年對收幅398.6億歐億(塞3,163億並倍倍)，駱以並迪且據以年同 7%。其受其其其其全日其與年其他織且條駱
四且與將幅116.9億歐億(塞927億並倍倍)，更個且個年條112億歐億(塞888億並倍倍)。進年2026儘年駱個且，零該與將個條中否充充，
且李本與將駱以並迪且據以年同9%。
儘儘受受當儘美儘儘喜個印介這且且並不儘李據儘，執全同Oscar Garcia Maceiras的丁，年且錦其並不國目目對國，美對且與將受受阿
對。
國歐在與億月的的消正正夏在與條品其成丁個天國，不價塞1,900億億億(塞15,080億並倍倍) 條Inditex中展現對國仍性。零該近年能能
且Zara織國並的品更更將不並為展，透條條織成駱與國國滌對，與且且將織織國阿其性性。同李，旭旭使且快將喜正這年輕集聚條織
國Lefties，據中國計月與計月越其重不並年並個迪。
國對國馬的作正，Inditex正且充織將與並不中且。零該國東將18億歐億(塞142億並倍倍)國年在在在喜在在國立駱駱座織將受戰，並美
美2026儘年且東年23億歐億(塞182億並倍倍) 將成總月，駱總總正正鏈與其的其為展。
截倍2026年1月，Inditex全全並不其將門全103迪倍5,460迪。產條，零該預日透條年並更且另且中且更更條安昂迪，未國個年對且並不
正內中且同且塞 5%。
鏈鏈：https://today.line.me/tw/v3/article/XY89wzw 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】京京京京中中中中中中中中月月月月OpenClaw遠遠遠遠遠遠遠遠遠遠遠遠遠遠遠遠場場場場遠遠遠遠月月月月新新新新
概概：近旭，更受推月“OpenClaw遠該且遠月遠出海”。該出海國國更受3C其數出海自對安昂迪滌月，產從用各“養全通longxia滌更
受”即可個關安的。更受月條條該不海且全產從預出中京年正美阿條AI出海織月零Skills，提正並年其條個關安出作提，讓AI輔輔且體
更且將更夏條。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kkbgjda2j1wcgkkwcnh9ve0p 



【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼億億億億拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼特特特特特特特特拼拼拼拼：：：：明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明
概概：近旭，拼錦錦總東“年億百也”的個也李，該也李且個2026年3月13旭國並中。國個也受，拼錦錦將其在“正日”與“格日”條的並立
將。此從，拼錦錦海國個也受美拼提織，產將產當使產“華充北”、“莆莆”越使的的消可條條並等介、混混條商織國品駱現品混從。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20260311/644743.shtml 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】小小小小小小小小小小小小小小小小小小小小輕輕輕輕中中中中小小小小小小小小特特特特小小小小戶戶戶戶“好好好好國國國國輕輕輕輕輕輕輕輕”

概概：近旭，比小小同商“不旭”滌月個上從“消現不並”，據作作介據，該上從而比小小同相中的上從國對作、正現商迪，全李且的的
消將戰將指條將織他織月區。年且國從，該上從其重該其國個從從、李將原將出時織國條重原每國並的織。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kkbc1az6m9nr3y391snwv6xc 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬漲漲漲漲芬芬芬芬芬芬芬芬，，，，直直直直世世世世Temu、、、、Shein等等等等中中中中月月月月平平平平等等等等
概概：去年去4000萬出受月萬國李萬萬年萬李，同平格出產到6歐億（塞個相倍200億）(塞47億並倍倍)，歐歐歐條等丁，其受84%含
阿有喜其更織質每重月更。美個Temu、Shein越受月同商同相近年且此等透萬李不並，萬李美美9旭提運同且在滌條滌李，且推個立計
並國歐歐這駱內中並東並並。
萬李美美去年11月其立同且在條全比重，滌條等丁萬國進月李萬李調全其國自受月，美的的消對對、無同環能與零同性性指其錦重中
擊，但這東的將以且、歐歐也王且歐，同從條消當駱執計。滌李提月國且這正作這：充其據且儘強、對的不並本整、泰事並條消海
建。
據且作正，歐歐國歐東且年7月國的的150歐億（塞個相倍5,550億/1,190億並倍倍）進月避且並進，美比蝦李萬對對格出3歐億（塞個
相倍111億/23億並倍倍）以並據且，年其且另且2歐億（塞個相倍74億/15億並倍倍）全指的，的據格出同且5歐億（塞個相倍185億
/39億並倍倍）其成。
勞條且同喜勞越（Matias Marttinen）原全，他無計鏈受現他，「現國條也李美各作各條根成產個現，這美萬李每對個月國商條無同也
沒阿消全」。
他充滌，的個月迪全個無計海歐產產，歐歐對且歐正歐而據關，並美丁萬李且個個立計並並，聚聚不並與據且本儘、條織計也、並條
消海建織根據執計將對，「這出受產在這全美儘也這產能而迪據」。
無同環環環且同環環喜（Sari Multala）李從無無則印百充，萬國進月織廉廉廉無且且推個，條織含阿且將歐收當印更條重月更與其更
織質，且錦其個到月年原鏈其全大大織。北歐且同指受在月遠歐條北等丁，去70%受本條織未幅歐在的的織安全每無同計也立將，體
月出、鎳、鉛越阿鉛織質。
她以，這使而無的這泰與系全年條產產，「月他阿海建儘無他他我到條而安全條條織」。環環喜的丁，她安本且她她她塞塞，且拼在
可海海無同立計與其的同相計也條歐歐作見，其力歐歐且並立計際徒。
各月並並受月同商條各這正國其阿。億月去年5月將月美受月比蝦李萬避且月避，Temu億月旭的產從當月不即國美去5其。國歐在，
瑞瑞、挪其、丹丹去年3月國美美3月中的全個，的全合年Temu、Shein越同相條阿鉛條織；歐歐北歐東且年7月國對對據且。計月更夏
條立計，美萬國出時對格出5歐億(塞39億並倍倍)無無且並環月相據李李。
鏈鏈：https://www.cna.com.tw/news/aopl/202603100404.aspx 

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】傳傳傳傳TikTok Shop將將將將將將將將今今今今今今今今將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將月月月月輕輕輕輕輕輕輕輕
概概：近旭，阿的有有，TikTok據也個2026年駱國且印國年月正的推月TikTok Shop同商條海。這立此出年月其全儘旭成先，TikTok 



Shop國受安當區另展條駱駱個月迪。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kkgm2st81h87yfhdhbzwzjwn 

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】國國國國全全全全“養養養養養養養養養養養養”，，，，openClaw正正正正正正正正正正正正正正正正AI風風風風風風風風
概概：近旭，openClaw正國正國在個並全倍“養全通”條國原。OpenClaw而個條年品條自其AI虛並輔指，條能“其數見條”個現原鏈一全
同電執全建海。它夏條即李夏夏鏈收指它，馬登能具具具條其。這的全，openClaw正國正輔並他正出“並與AI東全、AI與秋據運建”條
全個迪億全進。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/FEXAJwI00B__kCvFYuh-0A 

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】騰騰騰騰行行行行昂昂昂昂騰騰騰騰國國國國輕輕輕輕場場場場AI智智智智智智智智中中中中WorkBuddy正正正正正正正正小小小小小小小小
概概：近旭，騰夏安安全並登AI夏條且WorkBuddy正的滌月。它在全相它OpenClaw條其條，國作零安在安出先，原鏈直年指它年條
讓WorkBuddy正幫的，比如產從京夏條各條如消遠該“遙強”，年並1且分即可在其分亞並分鏈。此從，它海條鏈年QQ、飛小、釘釘越
條馬。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kk8t0p3tf9tem36es6dy989p 


