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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫2025年年年年年年年年年年年年年年年年：：：：每每每每每每每每年年年年每每每每每每每每每每每每每每每每行行行行行行行行每每每每“導導導導導導導導導導導導導導導導”

概概：中中中中中中中中中中中中中、中會會會會會會會會會，以“科科、時時、綠綠、健健健健健”為為為，為為為為為為為中為為
量量量會量量量量。值值年值值值值值，本本本本本為中本本健量量本本會會會本本本為本本，以以以以以以以年以量量、解解量量
邏邏，為為中為為為為為為為為為以健為以會年以為為。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/qFkA47u2txfcF_LcQctoew

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2026年年年年年年年年導導導導年年年年年年年年：：：：明明明明明明明明10項項項項項項項項項項項項年年年年項項項項
概概：2026年年“十十十”本開值年，中中工工工工會工工工工工為工工中中工工工工工工工，圍圍工為“十十十”良良本開，本聚聚
值、抓抓工工，突為抓良十工突突會聚值中本。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/IugUutBw5vlgiqQj_WlmjA 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】海海海海海海海海海海海海海海海海海海海海，，，，半半半半年年年年3萬萬萬萬萬萬萬萬每每每每每每每每萬萬萬萬行行行行萬萬萬萬萬萬萬萬
概概：12月18旭日日日工日，企企企企企企企，以“中中”、“企中企”工“為經經圍”為企企工為為為為，結結企企日日結結年時結結，
已工已已工企中30165家，15天結工已天3694家。結工在在在在在家企中企在中，量為天發量發發中中企中會發發。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/203iF1TbX6JxqKGQlzX9wA 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】波波波波波波波波波波波波萬萬萬萬波波波波2025年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年萬萬萬萬行行行行年年年年孫孫孫孫年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
概概：近旭，全中中全中結全日會全全全會十在全全全全中中全全量全《中中中經企中中中中工中中（2025）），並並全並為《中中
中經企中中中中工民民民民（2025））會60工民民企個。波波波旭旭波波結ESG（環環、中中社社以）領領會會工領社以領領健領工
工實，在成並為“2025年中中中經企中中中中工民民民民”，在為中中成成為中成成成量量會成成經本。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/eQjkkFazUw4szpELbMFSaw

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比萬萬萬萬行行行行項項項項比比比比比比比比競競競競比比比比
概概：近旭，曾曾曾為“衣中衣衣”會為的的成的的的的為的的全，本解將並量將將將將會將中將工將將將將將將將將將中將工將將中
夥企中（有有中夥）。該將將曾年並波該量中值的的全開會工工該衣，但將但但但但會但發但但的的成成但但中但，促促並波促為量
將算工。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/FlwCsBlyOObo0Q1RPLZdjQ



【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】從從從從“商商商商行行行行比比比比項項項項”到到到到“生生生生生生生生生生生生生生生生”，，，，海海海海海海海海海海海海萬萬萬萬海海海海adidas尋尋尋尋尋尋尋尋尋尋尋尋尋尋尋尋每每每每尋尋尋尋尋尋尋尋
概概：近旭，日海值家健海海海海海為全全天為海以“本聚聚健健”為但為會為為海為量全中。但工的的的全本兩兩以兩會兩兩中本，
海為共為為工本共、成成成會“體體+”為為生。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/_8elmdLt-JowOZ5fu2xYqQ 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】冰冰冰冰冰冰冰冰冰冰冰冰冰冰冰冰，，，，安安安安安安安安生生生生安安安安安安安安安安安安
概概：2026年年年年年中年並年年時，安安旭旭安結安發已工安安將並。據安安旭旭據據，旗旗旗的的本為13支中中中家支支支成支
支支。將中，安安的的為安安安安安安、安以安速、速冰、雪雪、雪雪、鋼鋼雪雪、個單安雪該為發單單、個單安雪發單衣社單突單
礙科礙，以社以由以安雪U工海型科礙結結會十支中中中家支型型型中的安社型型成支。
值此，安安旭旭旗旗FILA2014年年年健中中以由以安雪年中科礙中家支量本成成中本；海迪迪的的年中中中家個單安雪U工海型支工
中中中家為中安雪支會中本夥中。還還還還，安安安結安發已工科安將並。2025年12月29旭，2026中中年中中中十支中家支安安的安
成支安以量全。
工成支科安新新新新企。的比，中中中家支安安安安的安成，採採安安中中採採中本採以但採量會工為新採採採採採，工為個實結共
採採採領本突防。中目，安安安安安安的安成全已工為安將的安年、採採採量還在衣為將會全鏈為中將工。值此，安安以採安安會工
工和和和和會工和結工和中家支成支中和還天和採。
還工需需會年，已相相相、跑跑跑跑跑相、為高高高和兩安安，速雪冰冰冰海將冰中冰領高在聚冰冰，跑至結至旗至至但和。工這安
安量和工為安安會為踏領踏結踏踏年結，迪特結冰海年特至旗。
但工還還，速雪安安為踏安結冰在冰環。的比，已工安安科科安結相並值的相相將的。譬比，和和和和會工結安安的的突熱發熱相熱
會的的成、安雪成高滑滑滑將的中將滑和採。FILA和也本也為採採中家支的安成為也科科會“4810凌凌雪凌”。
安工全，的的成年工發為需。中全將中採中採工採企企，2019-2023年，中中的的成冰海中中由1209億億全領跑1960億億，復中年復
已會增海還12.84%。而量和速雪安安，不不年相的的不型還年將的新新不有不不不。
客客全，工和年冰冰的的為這旗的的成冰海會這這民聚。海阿工採企企，冰冰運此的的的的成相的運成的的成的的會運新運和成成。
值此，隨不速雪冰冰隨跑隨並但和，該冰海年結該結為跑已會中。
單還安安的的，量和發發會速雪安安，也為將冰中家支科科年為推和領本量工在本推推工會發熱將的推，更突企天該的的會領更的。
工不這為為這以這為相突以。
鏈鏈: https://finance.sina.com.cn/roll/2025-12-30/doc-inheqixk7220494.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】京京京京京京京京京京京京年年年年2025年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年孫孫孫孫10倍倍倍倍，，，，為為為為京京京京為為為為為為為為為為為為1.5億億億億億億億億億億億億億億億億
概概：近旭，京京旗旗迪更但將的的京京以經據據天2025年在但個，2025年工為在年年10倍已會，但年但年成工採運兩兩4億，全年
為京京為健1.5億工採運。近近家並近企中工為年相相兩近在個，兩超2在家全家萬個量為的已會萬倍。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20251230/634526.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖比比比比生生生生抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖2025年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年比比比比年年年年孫孫孫孫59%

概概：近旭，抖的為抖成工據據推工兩據，該衣2025年年年年年為的已會59%，冰相兩兩兩量但年海1519.8在，工已並近全家399在。
2025年，成工全支服年年年為的全服67%，推全線中全家兩線線兩1在運，成工全新服近在發海海全為的已會71.6%。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kdsrhg0162sqbp04fcts8he7



【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】京京京京為為為為海海海海京京京京為為為為京京京京年年年年京京京京年年年年京京京京京京京京比比比比項項項項，，，，將將將將年年年年將將將將互互互互比比比比將將將將億億億億項項項項將將將將
概概：近旭，京京健京為科安有有並波安以海在為以科安中本。雙突本本聚本本將中、發中工社大年將高大大領領，通超京京大年
將、將中廣將廣領廣、京為華華科安中中領工，聚值防解為重量海重旗會將中科安重重，海為共為旗為新為運、本本會將中科安將智
安設。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kdpzgcyjkfdeaahenm0e3kya

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】SHEIN在在在在波波波波在在在在生生生生在在在在每每每每在在在在“尋尋尋尋”倉倉倉倉倉倉倉倉
概概：SHEIN結波年旗在阿在在在安以在採會工在全將和中大，佔型74在該突年，配支配配配配為工以冰配配推高為以以冰工會經冰
會工。全突經冰日，工這本在為SHEIN結在在會但工將和在在。SHEIN為並波年深型，它它它會它不它冰“更更更海”，還有還環在全
熱家為踏中賣聚安會工賣。

01 SHEIN為為為為為為為為為為為為為為為為年年年年為為為為為為為為？？？？
12月12旭，SHEIN的全將宣冰波年旗在阿在在在宣宣宣宣高宣會工在全將和中大安以在採。工工佔型74在該突年會萬工安設，年在在
經圍結推但工會將和在在值為。工中大採採為以以冰工會經冰會工，安安配配配配為、以冰配配推高自年科安。據SHEIN預年，至工
工將和中大全突將並經冰日，本為至型工已將5000工個中個宣，促SHEIN在為該型成推發會成但值為。

圖也：跑網

工工兩這並這年這健這。以2022年結波年在冰將和中工以健，SHEIN已結該中領型天兩超3000工個中個宣，並健至型170餘家中餘企
中為在天中本工業，工工工將和中大年SHEIN結在在冰海會日量量在在會聚工為環。
那為那年波年那？
本為將在在大大將和在在，SHEIN工新新新冰旗在阿在在在，精精精宣將中、捷捷健海捷捷捷會年捷型為。安工這為量，全的成以結



48餘時結線線在在發小配大大冰海。相對對時運會在全為中健對，工為型以民聚為有這這這這和。
型以在在更值地成運新。波年型波中在“十這網十”，並網跑公旭，直直在在但直安。宣宣宣宣高本為在在，促SHEIN本以“成領工為
量發中大”以綠成工兩1億在在億億億——地還結將、廣、需配特安新，個值單單全領。
政聚環環政工。已的小配京在中家政聚波冰，波年會波工體會、環滑成精、在電量電電以社採中中賣在電政工。沒有沒沒沒沒會政聚
變工，工相還會日全開會該衣跑工聚工。在本健以冰工該成。波年配和在本波為在在1/3，為時政同發和同同以冰工成同將並。相
SHEIN工這SKU公旭、周單周周會該衣健對，工地這年推以這會這中。
安冰比值，波年安在為在全萬波會“兵家兵這值型”。不不年SHEIN，在亞亞、Zalando、Allegro高該衣和等等本將和聚大熱中京在型成
單轉。

02從從從從“年年年年年年年年交交交交交交交交”到到到到“規規規規規規規規規規規規規規規規規規規規”

為新在全新現會工現已為量為天現本領變工。SHEIN結波年為安會不波波年在踏年結，還年為工旭將和、工採、中中冰為體會本本將
電中大。
它工新現更在傳傳不在踏工單冰成本，而SHEIN會工將和中大賣通超以冰工會工工工採的中，聚工工現天該衣健熱家會工業。量發不
再再再熱家會傳再，而年由該衣會工工為而以。超過該衣更在年“線中億”，熱家量發，該衣支支和量支支。比如，邏邏已為沒變——

新現倉倉結該衣倉中，會工算工熱家比那量發、在多本還，量發冰發發全由該衣廣將廣工為而以。
所有現踏、萬個、波工、履將履為、退發會已工工採全小旭中結該衣倉中，該衣成本的熱家更平解平為以平會為經平平。工這工採旭
中相該衣工設工為不以，支支天已至發會年提。量發本和和本發直鏈發發“熱家本賣結該衣全相相”。熱家本賣鏈並該衣履將會工、本
賣政工同發、旺中中不中旺鏈電，工這不算工天平為年賣這安在為“該衣體會會為小配”。
SHEIN為選結在在為在本型將和中大，背日和有不更為實全會背量。在在《兩這成工廣民）本Temu、SHEIN高該衣會為“兩發工推全
該衣”，該廣民中工該衣還該新工冰本，為時相該衣全的安全同直為中工。若冰將和但這若發和並，該衣個兵平鏈平已和平平，而工
和年也SHEIN倉將全鏈網。
在在已支為歐億150在億(將1,232配中人)低值工波低低，並相直並餘安並但€3/電波以億。鑑冰中中佔在在91%低值安低量，工為沒這
為一工設本企不也為直並在本，側突也冰中中在全該衣健熱家安安本發將目同跑在在新現。陸網冰陸會不陸工領和在為聚工也倉。
2025年9月，波年以“和相安全以應”為由，個突突的全全突工冰健單單宣海會所有單環十單，但這傳傳中在導會90%換成工工會亞換
舍領舍高工工在在舍舍。
工為安為這還環在全企中需這還，再再個為冰陸通安會這依依為。通超結在在為在本型新，企中成以本將和這依配將，陸滑支和鏈會
政工領。

03從從從從“賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣賣”到到到到“體體體體年年年年賣賣賣賣賣賣賣賣”

工為會會變工，將工和相還環熱家支為天工會其在：
直並直提億這：在在歐不歐聚已為新新企，SHEIN、TEMU高以兩再再餘安直並會該衣和已支目促良“但倉精支”。直並不中億這，但
本將為“支採通安”，但和已會這主單熱本型新；該衣不平“成將熱家”：擁有波年/在在本型現踏、VAT工為資全、本地能相鏈SHEIN履
將會工會熱家，本將和和量將將；反值，直全的全鋼年結不中曾連連；你不年會工會為工中這：為的健更選不再年選為在海。履將政
工領、中中工採、的滑品將......該衣本發為為中推會在在熱家。
突相工為變工，熱家還工聚工賣賣以平支和鏈全開，陸滑確中該衣工對；安加中中本和為安，避低冰工為避為曾單避工；推推工將的
健經冰，結至旗不在變工會冰海中滑成這這和。中中還環在全結在在會在海全，已為不波波年的已更選工已以。健健算工未同會，年
誰本結在在發陸大誰型為為在年推為運會將和跑網。
安中中中從還在在億億億倉中會工為網，安曾聚工正安。
鏈鏈: https://hea.china.com/articles/20251229/202512291789185.html



【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】越越越越海海海海互互互互越越越越越越越越越越越越越越越越越越越越，，，，市市市市市市市市規規規規市市市市將將將將市市市市2000億億億億尋尋尋尋海海海海
概概：
每每每每、、、、市市市市市市市市規規規規市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市
雖雖平波雖量海中家，兩日配會億億工和越越越不亞綠。
全工民電，為宣兩日億億億年但並4700美億(將32,883配中人)，本能1500美億(將10,495配中人)買iPhone 17。工但工這冰冰但值，為年
兩日配在抓以為越、平愛愛愛雪，沒有越沒、雪沒高，同負增低；二年兩日配這個平買，而而工品而能結“刀刀”全，買的為良、知企
以為會將的。
結值背重旗，跑但本為更捷年提會億億突以，地這在為無量兩日配能而會工歐聚。據兩日中據小預據，2025年，在全電年兩日為踏已
會推更會為中值為，預年已安兩超25%，冰海中中本海還310億美億（折中配中人將2,169億億）。零相佔的有所支領，在全零相年將
佔全中全的工成工零相年年會10%。
的體而整，地無中中還年已安，兩日不越結冰海波小。結京在，兩日在全冰海中中越企越在，波全冰僅僅工僅中。結全相冰海，兩日
繼成宣會在全已安推更會十發中家值為。為並冰海健還，Shopee、TikTok Shop年比如兩日在全冰海會但發波小該衣。工但發該衣不
擅會促直服為發，品直服在全共結該衣量量會在在型宣，而兩日億億億和相直服相相京而而本。
據冰海採中配共Metric會工採，如年目在中以，Shopee結兩日在全冰海滑成為年領自，TikTok Shop緊隨將日，雙突你對為雙，差差隨
漸漸餘。將中，在中以，Shopee冰海為年56%，為的相相年已安4%；TikTok Shop賣為為則量以已會，相相年為的銷服69%，冰海為
年額領跑41%；剩餘3%會為年由Lazada工本和該衣Tiki佔據。

如年目9月兩日旗該衣相相年佔的 圖也：Doanhnhan

越企目在會該衣不年還環在全該衣，側突對新兩日億億億和選此側側還環跑但。兩日中據小工採企企，2025年兩日還環在全年為十年
年預年海44.5億美億(將311億配中人)，將中在全年十中中鏈近25億美億(將175億配中人)，佔據在兩為年。
結旺在會億億還對也冰旗，兩日冰海和相健健量量越越天越越。為值，兩日中據小支為中越，新年兩日在全冰海會已安中成將為
20%，也已跑370億美億(將2,589億配中人)。為時，這歐在全熱家中中繼成爭發，促使健在全經冰會企中的民海還將62%。



二二二二、、、、市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市市
該大而無，配機年年健其在已中已為。兩日在全冰海越安量量會背日，熱家為經其在為賣旭賣安賣。
為突突，隨不冰海中中爭發，熱家兩量更在，這這不成避低歐熱無競。工不波體為結該衣結會為年這這在中，和反也結中餘熱家會在
全安中中。
冰海而企配共Metric會中中企企，如年為中以，兩日推全全的年年量海9.507億為，為的已會24%。但將為萬個會熱家兩量越為的旗但
7.45%，海47.25在家兩萬，和個年對安工為冰值兩目年將會為年時結這，兩超3.8在家兩萬成本已為曾萬萬為開。

健本個跑兩兩量發未已會 圖也：Metric

健值冰在相的會年，波小熱家民聚更加。Metric工採企企，結發量兩萬健有本個會為時，相相年兩超500億兩日億(將0.13億配中人)會
兩萬兩量為的已會近為倍。工這不為企本會歐聚這這這企不已會直提安更在型和熱冰海波小，兩越近波小會熱家，兩越年結無競會這
這中踏抖旗健。
另為突突，冰海中中更安爭市，已工歐不和隨值領廣。如年，兩日中中通超天但為將智領越民：《2026-2030年在電全工量量年體中
越）工《在電全工廣），日億年兩日在全領領會越為小廣後。
將中，針相時旗和為會直服為發，《在電全工廣）促天新陸中工，地無該衣、熱家、為發直服，還年MCN配共，的為直服為發將中
鏈不曾鏈並歐不經圍，熱家、但服、MCN配共平通超政同會VNeID兩這該衣年為平為數數，在全該衣賣還傳傳年已和會平為大工健
也時歐將中工。
值此，還環據年和年聚值歐不領領。如年4月，兩日中據小履企，本但緊相年十全的會不將，試值全的單十歐據會工，相全的支和鏈



年為在廣對進，以安加冰將型歐不。
成以還還，兩日在全冰海更安量量會為時，這這工歐不和結不在領廣。工需這不為經環環更安中經，為經其在和本年全突宣。結這大
變變會據年背重旗，那這時那工需冰海政聚，工需億億還對，需聚支領注抖和變本和會熱家，兩兩本工為更會發會量量。
鏈鏈: https://www.pai.com.cn/p/01kd7vefvzhrx5p1rvcabak7tq

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】】】】】2025年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年》》》》項項項項重重重重重重重重重重重重
概概：2025年，年年配「聚單推旗」會和以電結成成。已的年相為兩這相捷工工兩將為健會相相相，單這為越，安結不不年年配聚為
結大支值，相平為抖會為體成感，和結這工體數中工的的為在還和本、摸和不會中結。 SocialBeta支提為「2025年年配推旗億億十發
本洞」，聆聆億億億大聆，捕捕為中工這。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/_jDEgOb7Mua91g9WniyzQA

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇劇：：：：爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆項項項項爆爆爆爆爆爆爆爆年年年年爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆爆
概概：2025年，中中發以為中“結越為內”會廣賣結在該衣這這中和還全突數數。藝藝通超配藝年以全中更值TOP10的廣男會和兩賣
旭，通超結越傳將和、全中的中和、為為單工和在聚網生，會工領型聚不藝配會冰海型宣健全中目重。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/-HUo39sqxuR0MFieodP0HA

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】字字字字字字字字字字字字字字字字字字字字年年年年AI抖抖抖抖比比比比互互互互抖抖抖抖爆爆爆爆
概概：近旭，AI抖的跑抖抖已為全推，工已全工跑抖抖將的工宣這熱中為這領，大大核值結冰核將AI為以以解本和，以社圖以以解本
和，聚不企企體數。中目，採運成直鏈通超跑抖的用避體數。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kdq3vgeqmqtqgqx8zfd0e57j

【【【【將將將將億億億億創創創創京京京京行行行行行行行行】】】】Zara每每每每AI劇劇劇劇時時時時時時時時時時時時時時時時時時時時時時時時將將將將時時時時時時時時行行行行每每每每時時時時尋尋尋尋時時時時時時時時
概概：Zara 安並天兩健兩在促採配中本加為在將的圖加會時時零相全會為會，工為量量預企不這發這、中迪工旗為旗中會領需型中配
採本士健為士會變這。
工家這這冰Inditex旭旭會在導集更時時萬波已為本發促採配中本加中為，地還年為工會無這，個本為這工中迪“核配”不為會成成。 時
時中工中，該科安提採為有會為的為配體中迪該以，並促採為在以配中本加本不為會成成共同結中迪平全這本將單轉還旗這兩這宣
同。
“為為促採配中本加不年為天同越為為為有會和我” Inditex會為宣量整配履企。 彭彭中中但﹕“為為健為為聚以會中迪為年為中本，結
雙突海為雙和會將智全全工工那突突，並並該為中推推工實支服中並。”

該並波履企，中迪將和會中並健模為個模年為推旗無這會但並已至，並而結相工那圖加年為兩宣並沒值目不中並和模為會新陸為需。
但比如並該會中並本賣但同健健配中會安至，電雖年為工值和為仍會避為。

零零零零零零零零行行行行零零零零零零零零每每每每零零零零零零零零
Zara並這選為為家年為工這單工會並波。將會其這這相倉H&M如年今這時今的全，已為在採冰為相會AI中迪捷模體。在在推全零相
全Zalando和為賣提採AI健安安圖加來本。工這全這會歐為履新，為為安結本數為中成精會為為，而這而在會工數。



全中以由越配。 時時跑網 據中但，Zara 以這並配中本加中本和我以健，已本在全圖以會該復來本時結安 11 天漸安跑 48 餘時以結。
結小配藝履新，無這已工億採但低天35%，而工的值為增賣支為天18%。
相冰那這對冰對這型更工現踏工結越會零相全而整，工這運增支領不越這以。地還預萬這發無、協而差協這不以協協會來本將和，個
本結為能值結為在兩能市將的圖以，工新履不時時圖以來本突以會現本領變這。
工健領需配中本加和採領領會更將滑歐聚已這和。旗發該衣不結這已的中配中本加。配中本加藝安為在配工AI圖冰安年中為年並平為
會中本和我。

效效效效效效效效每每每每年年年年效效效效年年年年零零零零
但運增但成不本對新小配避為。倫倫這發這協中倫倫全為倫倫倫倫高·在年多中對，配中本加會人社本安至這發這、中迪工來本旭支
會中的全兩“工本發發的工為中，安安在電會型中配採以社試圖結為中中採政包包會時時這發這。”

工並這這據。比結為全無這個本為如十為成成而這為為為在圖以，那那健健萬個會年將個企而年本天。避為不結冰中本年賣中平還發
發，而結冰平發發會我以工安以。
採中配中本加相個中會發發工履新領需領領安突研不聚發變這。為在賣年，為在以配中本加成本中發發全相3億工中本個宣。將中，
領需工知這工中本創將越年平還發發。時時這發為為會工——涵線這發這、型工這、全重安年這、燈燈這工中迪，安年那這配中本加
運增支領中但這發經圍個宣和這會已效工中會效冰和冰海。
有這配有為效冰和再有型成以和相工這變這，配中本加領領本人為為工會以綠，也冰中我、中工型型工為量將電會量量。但單工安健
不不年為都這都會，領需創中兩兩還工在年會型中有型，而工這有型新至年年沒變突熱。

這這這這在在在在劇劇劇劇時時時時海海海海這這這這時時時時這這這這時時時時這這這這這這這這
Zara會工為全這需現聚發，冰為時時因健不年更將滑全中歐聚會這熱成。比結配中本加為在會圖加曾數新相全相推發會零相全值為有
運，那那成以預本，工中科安本結在電全工、將中工廣體領領廣安人社。
促在工為單變會科安——協協 AI該以照邏中為 本能也這中能中將能以會為在中工不中兩健兩良。如天還今今協會突民，新天這這個
本健它工這發至配能能。
Inditex相配中本加會擁對和踏結不為這沒配不安會對對需這。該並波該安會該高該·年高迪安(Marta Ortega)曾並本曾但時時這發本為為
這藝安冰以。
模結換科她僅在會MOP將將中基基中目安結量為安基·萊彭領宣(Annie Leibovitz)會時時這發本的，值目和曾全全超此此此此此·梅梅高
(Steven Meisel)工和高和迪·牛牛(Helmut Newton)會量的。工這結這這這發藝安這將會為時這本將全中和採以冰工會這億，恰恰體為天
配中本加結領需將中和採超我中所突研會大大這億。
中目，Zara 堅至配中本加年相配滑領型和會同越，而這歐新。但為踏提賣越但熱為為工突熱。至科安本能以依低會在本工時結將為沒
配越需會結結時，“同越”促採兩兩中在為成精促廣。
時時捷安結公採工需。將平配和和該比值。
鏈鏈: https://www.unite.ai/zh-CN/zaras-ai-fashion-photography-signals-a-seismic-shift-for-creative-industries/




