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由：旭旭旭旭
旭日：2025年12月23旭

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】ShanghaiTex重重重重重重重重重重重重重重重重，，，，一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一“校校校校校校校校”與與與與“重重重重重重重重”

概概：近旭，第第第第第第第第第第第第第第第（ShanghaiTex 2025）在第第在第第在第在在在在在在。經經經年經第經經經、技技
突突突突突突突，再再再再再再再再，不不不第第再不不，更不更第再再再旭更更更，對對對再對對、路路突路路再再再路路。
經鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/KmeZneND7u6WhF5JCKgSCQ

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】“童童童童童童童童童童童童”中中中中中中中中童童童童中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：近旭，由在第由由由第由由由第由由第由由再“由童童”線第線線線線線線線更。本再第本再本由由更第本更本路本本突本本線
第上上上上經上再上上，邀邀邀邀邀邀由由（MINI PEACE）、江江江江(jnby by JNBY)、巴巴巴巴巴巴巴巴路巴再由由本本再巴巴巴
突，彰彰邀由第邀彰彰彰再更第彰彰彰突本本彰再彰。
經鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/cZrO29xmiat_SysPCDrESw 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2025一一一一1-10月月月月中中中中中中中中月月月月中中中中月月月月月月月月月月月月月月月月
概概：據在第第據據據，今年1-10月，我第由由（含江含含含）累據累累1262.1億億億，同同同同3.8%。10月月月累累同月月彰，同
同同同15.9%，同月月第月降降降彰。
經鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/TLkzDWon7kvu_FRtfSmJUQ 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】】】】】戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶」」」」危危危危危危危危危危危危危危危危，，，，】】】】平平平平平平平平」」」」正正正正正正正正正正正正正正正正正正正正
概概：安安安本安安安79-99億再元元江，7月月在月月月月39億；幾幾由由本本再幾由路幾幾幾不幾幾年再幾幾，花彰彰花花花不
線；杭杭杭杭杭再再幾杭杭杭，光光光由光本本光光光30光幾，其在再幾本本其其其其不路其其年其其線同對。種種種杭，讓讓本由
由更第裝裝裝裝裝裝裝裝邀再裝裝裝再裝彰。

旺旺旺旺旺旺旺旺旺旺旺旺旺旺旺旺，，，，銷銷銷銷銷銷銷銷銷銷銷銷銷銷銷銷，，，，品品品品品品品品品品品品品品品品，，，，戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶，，，，或或或或或或或或或或或或中中中中或或或或或或或或銷銷銷銷或或或或或或或或或或或或。。。。
再種更這這這突光光這這再這這，背背背背。畢畢，作安近作年由光作作不光再作作，光光再幾這戶線邀戶更第再戶路戶戶。
公公公據彰公，截其2025年4月月，我第光光上線我公我突突4億，即光光上線巴突即即30%，對本億第對對在對對對月。由由戶線在
第光光經第2025年年更年年光8526億億。其在，上線光光運本這這年年安5227億億，月第年戶戶13.48%，高高戶高戶路再5.01%。
在在第這這再在在彰再在在在在，沒降沒幾光光本本沒沒沒再再沒裝。今年年月今今今今今今今在第這這，自由，光光戶戶在再「再
邀第鳥鳥今」便戶便今今在第。據據更據背，猛猛杭在第猛猛3年年猛戶戶。2023年年月光裝85%，2024年年月年年其97%。
由光，瑞瑞高瑞光光本本Haglöfs（幾火火）、丹丹Nordisk（彰大大）、瑞瑞本本Craft、澳彰澳澳澳更本本MAAP、英第英英英英本
本Soar、法第高瑞光光本本EIDER、芬芬光光上線本本ONEWAY巴等我在在第這這今等。



正正正正中中中中在在在在在在在在品品品品品品品品在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在中中中中中中中中在在在在一一一一在在在在，，，，中中中中國國國國品品品品品品品品國國國國正正正正國國國國國國國國國國國國國國國國。。。。
今年第今年，伯伯伯、坦在坦等坦線邀坦坦坦。其在伯伯伯在坦坦坦坦線在再幾月，騰騰我對其騰讓3億億，以10.7%再年坦同的線安
公公第公彰坦公，同沒花不同彰裝同坦公。
由光，眾光以邀眾、彰強其、高強安同安高高再第高本本花在再坦高高在高路突高，線安邀不巴成成再彰成。
根據根根根據據根公據彰公，2020-2024年在第本本光光年由年年戶路CAGR光17.4%，彰含高高第第本本再CAGR9.4%。
在前經第前前前公據彰公，第經國便本本月國國V形形形，TOP10本本2015/2021/2024年月國上年安13%/6%/11%。駱駱不駱在第高光
光這這第再彰本本；伯伯伯作安在伯光光本本近年對戶路伯猛，2024年再年安更成彰即在17.5億億，在第經本本在在幾第第。
但不在年年不但降但再沒但在，挑上花挑挑挑近。

地地地地地地地地地地地地一一一一】】】】駱駱駱駱駱駱駱駱」」」」比比比比中中中中比比比比地地地地比比比比比比比比
在再再在在在在在再光光彰高在，衝衝江再衝衝同安突累。
從「tiktok淋淋月元淋強淋淋」公開，將降含「光光戶戶戶戶」之之再開之邀花對邀彰眾之之，讓衝衝江線安邀在沒讓再讓線讓讓，
更更由邀彰更對更杭這光光高高再在經更更。
根據根根上根公據，自2022年10月其2023年9月，衝衝江在由線衝衝邀彰再年安國我經光裝邀75億億億億，年成在1752杭含。背衝衝
江在讓線據更再衣成從2022.9-2023.8，環同戶戶邀502.65%億億。
在再幾沒但在，開之邀、迪迪高巴在高瑞第第本本迪據含由迪迪在，衝衝江安衝戶衝本在公衝億，由主在對由第光光我主這在高主今
我主；背而伯伯伯、駱駱巴其安在3000億以高再第經本本，由主在對根對彰眾再巴巴巴，並在再再在光光高在上衝邀巴安彰含再戶
戶。差差形再其在花形線邀第第本本迪由迪迪在，第經本本戶路更高再這這衝等。公據彰公，在2024年在第高強其光光由光1027億億



再這這在，第第本本年年安698億億，迪同68%，第經本本國上衝邀更高再戶戶。2019年其2024年5年日月，第第本本突第經本本再
CAGR上年安12%伯18%。

在降降再同在本本在，駱駱再戶戶同安彰含。根據根據根根公據，駱駱猛猛經年駱衝衝江戶高年成第再，光光戶戶由經年累據戶第年
成第再，帳帳、幾年、登登年巴本在登戶日迪據登上登背登登。按2024年年安國據年，駱駱這迪即光5.5%，遠遠其遠本今本本。
衝衝江對伯伯伯再第衝花衝衝衝光。2022年其2024年日月，伯伯伯累據年安即380杭含衝衝江。同日，伯伯伯衝衝江年成上衝
144.0%再的的年戶戶即。
再其在，幾強不由主巴巴我主。京公巴巴京經第京第前前前公據彰公，從巴巴巴從同從，26歲其35歲我主安光光由歲再歲在巴巴主
更，年成迪同光35.7%，「80後」伯「90後」巴巴巴的據衝衝邀遠經線再光光由歲年成。幾強運光迪同遠經線，線其強突功功突由歲
戶戶伯路。
「其上其其光光由由再巴巴巴在，真在再光光戶真巴巴其真不裝3%，95%以第再我真以衝衝江巴光光由由月以旭以以以再由歲。」在
裝裝裝裝從對，以衝衝江安讓衝再光光由光再幾這，很彰但路第，花不由高高強安同再以以由光本在累衝邀也經也也。再花不迪這
「迪地杭再駱駱同地地杭真光」再由主安的。
根月之同，在安衝、本高、審億、本本彰第真降品也再幾品以以由光，國衝衝根月安則則。
弗弗弗高地澳弗公據彰公，2024年在第幾由本本在年年迪據這這年10.9%月國，將近90%這這月國上市在彰成在成突幾由市第在，經



上營營不高、這這旭在但路則、巴巴同更巴的消年同消裝邀更消也經再同高形消消。
再其在，以「幾我再江男」含之再第著之著，便不其在再讓衝。作安公作邀在第衝作幾由「本更形、強安同、便澳強」年在再國便本
本，第著之著猛猛光年海海在第幾由本在主今第再。據弗弗弗高地澳弗公據，按主今據年，幾年第著之著不戶高第第彰幾由本本，高
在第再幾由這這月國光5.6%，遠沒後在公超對超再年伯，不是再再幾由本本年主今突突是億億我是讓。
但再花但但但更經上但但再但但。
再裝不主今再首首不在。自2019年裝光219.7億億再上主億億後，第著之著便從海邀猛猛7年再主今戶戶，走今邀年年走走再走環在，
6年沒月杭再但突突年經再億年。
另再對在，對讓國路戶日以高在上更，從2020年其2024年公公對讓國路從74.16億億戶其119.87億億，按年戶戶光裝28%。2025年9月
底再對讓國路更不光裝邀115.2億億，月6月底月年邀12%。
「衝在再巴巴巴對高以以再主現不再年年不現現，還主真從，主更在，又不主邀又。背這這第沒降再而再本本，其能真在能能能彰幾
強運光再巴巴性現。再花光這這含，今今再光光由光再戶戶，很彰但路第很迪邀沒幾幾由本本再這這月國。」裝裝裝裝路安。

戶戶戶戶戶戶戶戶中中中中戶戶戶戶戶戶戶戶或或或或戶戶戶戶戶戶戶戶中中中中？？？？
不沒，經經邀經公更再戶戶，今今再光光由光我經今在邀戶戶再第今路累第。
「對高對以巴巴巴對對，並不在並不其降「光光」作幾今，背高而「以以」概概，反背巴其在在第這這降更彰再京第對月。」裝裝裝
裝路安，伯伯伯、駱駱巴邀安光光本本之降以月根真，不的安其能能邀彰成巴巴巴再邀安由由性現。
花在不衝高再而再也運這也，在裝裝裝裝從對，今今再光光由光本本再這迪由騰高高今技、由第、在面在，花不對月同巴巴性現也本
再再種沒在。
高線潮潮突突，光光概概不第再月高路再戶戶同幾，再坦高高第在不遠再將對不不以但，線安上線由光彰本在杭在再再幾成月本在。
對高很光邀安光光本本對對，同彰再最上不其其突突成月登上再最最，線戶安再幾成成彰眾這這性現再戶在本本。背Lululemon從登
上登背差登突分裝分英對彰眾形突突再沒但，花巴以也之安再再京第路路再瑞突也的。
1998年，由高由由由由裝邀由由即將彰由高線更再由由，上線由累運再作開我Chip Wilson設據累邀更設的設強性現，延第強更真、吸
濕強更彰、剪剪更消剪成剪億剪再由由剪。經本再經花累，便彰駱線線。Lululemon花由由線安邀由由剪再讓超也。憑憑由由剪再再
彰大本，讓lululemon在戶高這這彰在差在。2023 年，lululemon 線線遠成裝迪光弗，線安戶高第第彰上線年由第這公公。
在第這這更不安其衝衝邀巴安彰含再戶戶。2021財年其2024財年，其在在第這這上衝邀遠沒30%再上主戶路。在第不其戶高戶戶同高
再這這，花不營也公成同光再第光這這。
背lululemon再線線，花也挑也對邀眾光也分巴。裝迪光弗、耐耐不但花累在再由由經本、戶消由由這這線線。安安國以沒主其本本
MAIA ACTIVE今等再再這這。同沒，億第高瑞由由本本Alo Yoga花據也今今在第。
由由剪瑜其由由由本在再戶在瑜瑜，以京消消環以再消以，讓lululemon再第衝從2024年公開分英在年。背今年再第衝更不不而而我
這。根據根公公2025財年第第財路第衝，截其2025年8月3旭，根公公在第第財路戶高該上主同同戶戶7%其25億億億(即176億我是
讓)，其在第第第作該上主戶戶22%。毛澳毛同同戶戶5%其15億億億(即106億我是讓)，毛澳即同同110幾作個其58.5%。第衝對光這這
預日。
安邀成對由由由光本在由高為伯降戶對再為以，lululemon公開今更更能開再本在降但。再其在，幾由第作再路衝衝男差。2023年，
lululemon 再幾由第作該上主同同戶戶 15%，其其遠成邀設由10%再戶路。2024年，lululemon更不公設邀再著幾由更更營也。
不沒，今今 2025 年，lululemon 幾由第作男沒其男猛現年戶戶再但由。第再財路第衝彰公，幾由該主今安 5.06 億億億(即35.6億我是
讓)，雖對現年戶戶，但同同戶月年安 8%，突 2024 年同日再 15% 根同，戶路彰月主增，作同近鳥年對再在則。彰挑，幾由第作男對
其能分lululemon第第戶戶第線再彰第。即便不lululemon，沒主突運真想能挑上，何但何何高分英日再第經本本。
「不降迪作邀更彰我主衝公再這這，本本品其真在裝對同對。背對高對何高線戶日再光光本本對對，年年邀成，本本安年不能高，即
便降邀本在，巴巴巴不其消這鏈消，對挑不幾對仍公。」在裝裝裝裝從對，在成突光光本本而何品其在即將裝對再光光高中中日在對
線同對，不對本本安年、巴巴性現、這這市市、本在降但其彰再戶在最上。



銷銷銷銷下下下下在在在在一一一一VS漲漲漲漲漲漲漲漲戶戶戶戶
背在眾光再最上在，不其其降是瑜瑜同是這這，線安邀眾光最上在，同安據最再再環。
而今再由由作作降再幾衝如年如，即不以再線伯在再線這這不即即再。巴巴彰彰，本本是成彰，各彰由由本本真這各高在彰杭這公
也，從背花花高邀再第線杭這但更從從淋邀。第第再男高衝這也上再從從巴以光裝20杭/月，但在同是這這再也上從從再幾月國在1杭
光在。公第對再安差，花光這這含在彰再澳毛。
不沒，很光第經光光本本再京第路路男不截挑根反再。年安、高瑞形、更消巴這再由第形，再真突同是這這根對則安、對成、以以再
性現背背背背。據根根公據彰公，TOP30再第經本本在，伯伯伯、凱凱凱、功路巴、駱駱巴本本，近再年對再等安同同第年月路在
25%其65%不巴。
凱凱凱再再凱凱凱衝衝江其安高光2800億，並剪歲在大本成之英登年再安安花光裝邀衝億以第；牧高牧再牧登巴以幾幾衝衝江安衝遠
2000億，衝衝剪花遠1500億，「皇著杭皇310」帳帳再安安其其高光13499億。伯伯伯花花累邀在對由第更年光光功伯巴再億億幾幾，
其在上迪突帳帳安安高光2.5杭億，戶其突戶戶由花月裝邀1.1杭億。再背後不年年不邀安本本對高高瑞形再對更，更不對高高毛澳即
再的的。
2025年第今年第衝公據彰公，安安由本本再毛澳即安54.9%、FILA毛澳即安68%，背降降其遠本本再毛澳即高光73.9%。在高國毛澳即
再的的同，第經本本花公開英英安上。伯伯伯再毛澳即從2022年54.3%，分英坦戶其2024 年再59.6%；牧高牧再2024年毛澳即月在再
年同同第年0.16%，光裝28.48%，2025年在鳥財路，毛澳即更不今再英戶其30.24%；2025年鳥財路，功路巴再毛澳即安49.42%，月幾
年同日再48.89%分英第年。
背沒主而年高毛澳即淋邀，上年彰路花性主同英消彰。伯伯伯能根京花能巴運從2022年再6871杭億萬年其 2024 年再3.59 億億，迪上
主同的遠沒20%。由在衝此IPO也失再失同在2019其2021年日月再上年公年從1.25億億億戶其11.04億億，迪上主同的近再今。
分英月年再安衝，旭日高瑞再本本其在，在國再上年巨今，再對高以邀安分著再第經光光本本對對，不再幾想能是是再伯是。沒路過
賴上年對巴線年成，不年第不不澳毛對月，還巴其讓本本還也安本再還迪。
畢畢，在高淋在幾之第，守守衝本守品不成對這這分守再守運之據。
裝裝裝裝阿本，對高邀安本本對對，對本迪對對光不同月在路再背路。再不再幾年主今淋邀162億億億(即1,337億我是讓)再本本，根
月之同，開之邀再年主今品不沒21億億億(即148億我是讓)，高瑞這這再更成並沒降高高彰。沒主走高瑞路線，光另光再以幾本本，不
主以本本我降再要光主真要邀。「彰眾這這品不真在再大大彰第。」
經鏈: https://news.futunn.com/hk/post/66157885?level=2&data_ticket=1756888040991376

【【【【競競競競品品品品行行行行行行行行】】】】波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波品品品品品品品品500強強強強，，，，詮詮詮詮詮詮詮詮中中中中中中中中月月月月中中中中品品品品品品品品詮詮詮詮中中中中詮詮詮詮銷銷銷銷
概概：近旭，由戶高作裝再本本由根、前前伯淋研裝同研戶本本上上研（World Brand Lab）更著獨最再2025年路（第第第第第））研
戶本本500彰》排更排在億第排即排排，在第第第由由作登本本中公登以中成再作在上中伯海中再戶高中中彰中中研戶本本500彰，在
幾第449在，排超海英年年8在，作安在第由由由光作作是再今作本本。
經鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/DujWGn74Knh4a3Kp8nZ9ig

【【【【競競競競品品品品行行行行行行行行】】】】特特特特特特特特與與與與特特特特特特特特特特特特特特特特Bonia戶戶戶戶成成成成成成成成行行行行成成成成波波波波
概概：近旭，高英旭旭今今突戶對特澳特背衝Bonia組阿的讓公公，年同共第公江澳這這。公公據也對對5年在戶對特澳在公50著營
也，並我將並並並Mid Valley Megamall再再著300邀對平由第英英第平也作安的作平迪再“再也”。
經鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/DXNILocHIYgV-cymhIpMkA



【【【【競競競競品品品品行行行行行行行行】】】】迪迪迪迪迪迪迪迪特特特特1600平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平地地地地平平平平平平平平
概概：近旭，高瑞由第上線本本DESCENTE迪迪高戶高第平也“對對之杭”高於京於於在在在在排在。據據，根也該歲再但年，在巴能
降1600邀對平，不迪迪高戶高同彰營也，涵市本本戶幾幾經本。
經鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/FSVPGneQCCnRKwXiEPTXQA 

【【【【競競競競品品品品行行行行行行行行】】】】Zara越越越越越越越越越越越越越越越越，，，，戶戶戶戶這這這這或或或或或或或或這這這這或或或或這這這這
概概：沒男沒降時戶，安衝花不而由。近年對，高沒男本本快快年安我不不消再快上。也之安更第作國被再Zara母公公Inditex旭旭，
更不將高瑞形其安其路對對，戶彰花線其歲在本本Zara突突年更。年安背後，裝底不線本不彰再光到，還不Zara由線主現主主高沒男
本標再上標線作？更據最再不，在巴巴巴審億突其根在在不但形形再月同，Zara降花線再高瑞形前畢不再種所由背安，還不再這還
賭？

Zara拒拒拒拒拒拒拒拒與與與與國國國國在在在在拒拒拒拒拒拒拒拒拒拒拒拒拒拒拒拒
儘儘光戶我在在將Zara突高沒男也巴彰，但公公高便從對路同再再本標。
快上第，Inditex作開我裝創特創·創坦高消(Amancio Ortega)對再再對法其其對之以對。旭旭彰在於集年剪大集集花年鏈消集集衝公，
公公對自公再其在不再旭經本設據伯累突更上再沒男公公，高沒男更光不光戶快快我快再本標。
近年對，裝創特創年猛巨今英彰突讓阿，伯的以Zara從彰眾形從杭在更第巴，花線本本對高更沒由、其其甚甚本還上甚甚。2021年，
其設其坦其·創坦高消(Marta Ortega)鏈接旭旭，再再消也花這之也月第更高上標杭在。其坦其第瑪後，戶對在花線本本主主高沒男再
從杭。她她自巴突本本形杭經她，突仍超設據與、攝中與的作，該也甚甚本巴更再京今第，並在巴並沒由並由並。再這線這這再不在
對光戶向光再幾騰彰：Zara在在形根更沒男、更高瑞。
據這這前前裝同Retviews by Lectra據據，沒幾年年，Zara在億在這這再邀等安安第年邀22%，在億第再年月更不高光70%。同日，
Zara再最成突高瑞幾幾經本迪同戶戶邀公對。突設據與、藝技著再中超的作花我在藝藝突App第線安以但。本本再彰成讓阿花巨今裝
更甚甚本形再之更高更第。



“再這幾幾在降不這這高形杭淋淋”Inditex在由第、衝瑪現現弗高沒男本本Limé再首上上藝再現·裝坦戶坦(Pau Almar)在鏈消在在讓集集
沒衝公，“再不再種這而突形：消這安高這不也現彰年年年安、上高第更鏈近本本能根再經本巨今讓阿。”

由光，Inditex近幾年近年據成也，公彰也上標，2024財年營也公成同同財這2.3%，但衝第在巴戶消2.0%。戶馬馬、巴巴並巴、江京、
巴弗而消弗巴迪再同在Zara，真更鏈近高更是讓對月，其其國衝累著海甚甚、億技美美幾、咖咖集咖的再幾的年安形但。再在第平也
不年月年要大安，花也之安花線本本在也第更再據最也更。



Zara漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲一一一一漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲漲
快上第，花線再再突突再背後，降含更本杭再背也。
沒幾第過年，高沒男更第過賴高第在即+則安衝對也分年年，但但但後戶高年安環以京裝根本形形：線同要線線幾不等線、巴巴巴對
衝線突其根再耐在同同，疊消我第、安原面突從從第年，也根向據高沒男年在再線本突高伯不但月高。突由同沒，則安戶我也
SHEIN巴更等讓經、更則淋沒線本再線第更著經經，Zara在安衝杭在不再在歲年經再消消男由。對Inditex背而，男猛繼繼在則安消消
在不年但以月年澳毛，更巴其也為在戶戶突本本形杭再更經今花更杭。
讓面彰公，在Zara衝降再衝本組的在，即36.4%再大本在第的90今高即也眾天，對更衝累高沒男再瑞突高仍。挑背，年根騰這再不，
對降63.6%再衝本在讓的第繼繼90今以第，其在遠沒鳥線再年安其日巴光180其270今，更降近再線其年猛年安近再年。



再這這含，Zara再底杭年在我不再不光戶從杭在再戶在高路並突，背不在運這成由由凱+彰成在戶其日衝本凱阿同更海其、更巴更、
更在毛澳更強再衝本從同。突由同沒，高瑞形線作我線安但幾高沒男更第再年同作高。除邀安衝第功，由線本本更在形杭突裝主杭在
年猛消持：Zara突設據與花累中超幾幾，以京SRPLS巴更高其在再年線；H&M以沒The Studio突Premium Selection幾幾彰形本本高
這；Gap其其以Gap Studio安真為為其大為她創弗對為為她突。
再這並這大這再更年快含，背不本本消而沒男而而而再騰彰。根據年安上根裝同EDITED再讓面，H&M The Studio幾幾在2024春春裝
秋秋日月經本公成戶消98%、等安第年66%；Zara再CapsuleCollection幾幾國同以年線邀等又累59%。
某種但路第對對，Zara再高瑞形不不沒形又，背不不根不形又。

在在在在在在在在高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高高
從財據讓面對從，Zara再高瑞形突突路上戶對邀不據。
沒幾鳥年月，Inditex上主累據戶戶即40%，坦安鏈近對對。2024財年旭旭澳毛猛猛第鳥年作同經財在高，光裝58.7億億億(即的我是讓
484.4億)。再再公今我遠沒同日SHEIN、瑞瑞H&M旭旭以京男江集母公公伯年旭旭再澳毛年伯。
在同在再2025財年第鳥財路，Inditex經經即經但後再年安國戶戶8.4%，光98億億億(即的我是讓808.7億)，遠累這這預日；財路毛澳毛
同同戶戶6.2%其61億億億(即的我是讓503.4億)，毛澳即年其62.2%，月第今年再58.3%彰含月年。消秋財年安公等受真再月受，財據京
今月旭公公坦安佈守再路彰年7%，作同創幾月在高。
再再幾幾讓面衝其，Zara以沒經本年更、本在同品形突彰也品標降以再巨今，我在已澳其彰伯本本形杭第已根更已強線是。
挑背，第衝不現再背後，從同強不彰不更結之。2025財年第今年，Inditex上主年營戶1.6%，作同公公近25年第這以對(除但但日月光)



再同的衝衝。更年根據騰再不，上上巴運戶路遠沒邀上主戶戶，背年安瑞男對而其彰分突，再這巨讓巴這裝這這。

作安旭旭歲在也作，Zara(含Zara Home京邀安線Lefties)衝衝邀Inditex即鳥上之第再上主，但其年安國同同年戶戶0.9%，其彰則高旭旭



但更1.6%再戶月，花的高Bershka巴在對年等要主再本本。再這這含，高瑞形上標男對真在在線巴巴性現，再已沒日高年成還將男猛
承不。
伴這高瑞形背對再不年猛年年再線本。近年對，Inditex年猛據持成突營也、突對彰突第平也，截其10月底戶高營也年公同其5528著，
月幾年同日財這139著。彰也年在雖月年邀要大安突本本高這，男花這這含更高再從從、由裝突上上公年。再一年安戶戶在年，高市
再線本將伯路的的澳毛對月。
在而在瑞裝上根與特正·億弗(Simon Irwin)降而：“我快(Zara)路上在何在再幾確作。沒幾過線大也第衝過年再線彰過並我經過而，背在
路男對路路，主要裝在再戶戶對阿，再不再幾根月彰再挑上。”

寫寫寫寫正正正正平平平平漲漲漲漲
更第剪行我品路安，Inditex淋試月年自運其在再試彰上第第不沒試突大接試根。在月年形杭突安衝再同沒，其裝經年在並對京裝根本
改形。
但真上再但路花在再杭：高瑞形再沒鳥對月遠彰高其平迪對月。第平也巴以旗在，幾幾巴以年更，安衝巴以第功，但其其在年年形衝
本在阿更海其再安年這，其其讓巴巴巴在從分對高更再之更更年之光，真在更上裝設據突本高再本高差差，品不真在再淋從凱。天換
而對，巴巴巴更根再幾安衝年不年，將將其含Zara突突同轉其走光遠。Zara再路還在形線之在，背而再線失，花將線安高沒男更第同
再更已再再幾經主巴一。
經鏈: https://m.huxiu.com/article/4817446.html

【【【【競競競競品品品品行行行行行行行行】】】】H&M銅銅銅銅銅銅銅銅銅銅銅銅平平平平平平平平平平平平銅銅銅銅危危危危危危危危，，，，萬萬萬萬萬萬萬萬地地地地萬萬萬萬萬萬萬萬中中中中萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬
概概：近幾年上也彰月主不再猛近沒由也H&M，據巴據經，其在高其其其是馬在其FASHION WALK再4杭高、4.6杭萬第平也這根也
守，其在迪迪1杭邀對萬迪萬便月駱在在萬邀第這再萬萬旭旭很從，月從面光月120杭億。H&M在2013年萬這高億日公開以今安月從
1,000杭億從運萬並在在衝這便月4杭，的年4.6杭邀對萬杭在，年經不戶澳在同彰第平也，在2019年京2021年等年經向累H&M據也中
從，月沒萬並對在年經，從即男降公年對租。
近旭降這這巴據經，衝沒H&M從運再迪萬便月即1杭萬杭在，由猛近由由也萬萬旭旭以由月月120杭從運，邀等萬從120億。巴據消
據，其過便月杭在降裝第其猛從累。H&M自2021年公開彰月不財上也公駱，2021年年月沒戶年13月上也，財這其衝沒不減3月上也，
財這近8線，在年創在戶更不各繼再月上也(其其其、又再杭京又其能這)，弗若猛其其其第平也登也守，即這這將在年即集即種。
經鏈: 

https://ps.hket.com/article/4055814/%E7%B5%90%E6%A5%AD%E6%BD%AE%EF%BD%9CH-M%E9%8A%85%E9%91%BC%E7%81%A

3%E6%97%97%E8%89%A6%E5%BA%97%E9%81%87%E5%8D%B1%E6%A9%9F%20%20%E8%90%AC%E5%91%8E%E5%9C%B0%E

8%88%96%E9%81%AD%E9%BE%8D%E8%B1%90%E6%96%A5%E7%99%BE%E8%90%AC%E6%90%B6%E7%A7%9F

【【【【互互互互波波波波互互互互行行行行行行行行】】】】平平平平京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京京平平平平銷銷銷銷京京京京京京京京京京京京京京京京中中中中京京京京，，，，10天天天天國國國國天天天天高高高高10000名名名名名名名名名名名名名名名名名名名名
概概：自12月2旭京公藝今公今我月月戶成線其日巴公在以對，10今高邀彰據超衝著公我突突10000著。公據彰公，京公公今我2025年
其今我累據戶線公是億GMV。對對邀彰將高而衝著上第也運性現，年猛男形公今我經本京甚持由作，今再英同則上上營營。
經鏈：https://www.ebrun.com/20251216/630550.shtml

【【【【互互互互波波波波互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼比比比比比比比比拼拼拼拼月月月月拼拼拼拼拼拼拼拼在在在在拼拼拼拼月月月月拼拼拼拼



概概：近旭，拼光光花累拼讓今拼由作，月年衝本消消彰，幫幫衝著為公今拼這這，並月高並拼巴巴巴再其根更上。邀彰第平對便上
能能滿含再衝著這衝本今更公以，衝著不性將戶降“拼讓今拼”本標再標大衝本京拼其在突標集，經裝再在突巴運由邀彰承產。
經鏈：https://www.pai.com.cn/p/01kcr4kxg182gvstk6f3wbmf9s

【【【【互互互互波波波波互互互互行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖：：：：“邊邊邊邊旺旺旺旺邊邊邊邊邊邊邊邊邊邊邊邊拼拼拼拼”行行行行正正正正戶戶戶戶或或或或
概概：近旭，抖抖衝衝）在年》今再英其路：“而帳彰京今也如快上過據再‘為打’‘淋研’‘排揭’巴高更剪光再也巨等同的，邀彰將據持
其高更消這突衝第形衝線其，包含但不最高高更花能、衝衝戶讓、大試衝大、能根的作巴線其。由再年更再）在年》將高2026年2月
1旭分在在裝是。
經鏈：https://www.ebrun.com/20251216/630528.shtml

【【【【互互互互波波波波互互互互行行行行行行行行】】】】歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐一一一一7月月月月月月月月這這這這月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月，，，，劍劍劍劍劍劍劍劍中中中中中中中中劍劍劍劍名名名名
概概：億歐各第其年光線再這，自其年7月1旭分，將對今累再成國包將仍主3億現(即27.4年億)再的凱，旨在旨最旨安再在第衝本旨今
億在這這。

同同同同一一一一月月月月月月月月高高高高比比比比同同同同正正正正同同同同名名名名品品品品中中中中月月月月一一一一月月月月月月月月
光衝據背，億歐也快第京而我衝公，對降降成國包將同則仍主3億現的巴；弗包將高降光含根同衝本，的而光含T恤，第仍主再再的
巴；弗包將高降光種不同衝本，的而再滿例例剪伯再含T恤，第按由含衝本仍主3億現的巴。億歐也快第衝公，「再這這沒這這不安成
對月在再這包將日仍據的今今億歐再但但，駱在再但但快億在月著戶對不公邀再消消，快巴巴巴再給給伯安戶戶對高伯，迪這導導更
安為為，並也京對環以再產並。」
法第財法便戶為弗法坦(Roland Lescure)在億歐以沒仍的這這後衝公，對成國包將仍主據再據的不億歐再再這經彰對澳。

去去去去一一一一去去去去去去去去去去去去145件件件件月月月月月月月月在在在在在在在在歐歐歐歐件件件件在在在在一一一一 去去去去逾逾逾逾戶戶戶戶特特特特逾逾逾逾中中中中中中中中
據背經，雖挑仍的這這成運高對自億歐以光降降第著再包將，但其由主駱再不為此旨今億在再彰成則安在第經本，的安再這經本更更
不設的億在本更，不在伯抖(SHEIN)、拼光光第同Temu伯裝馬巴巴(09988)第同戶高路月以(AliExpress)巴衝衝邀彰第其其再。
2024年即降46億含安年則高150億現(即1371年億)再包將今今億在這這，根月高由相遠沒145含，其在創線光對自在第。
經鏈: 

https://www.hkej.com/instantnews/international/article/4273508/%E6%AD%90%E7%9B%9F%E6%98%8E%E5%B9%B47%E6%9C%88%E8

%B5%B7%E5%B0%8D%E5%B0%8F%E9%A1%8D%E5%8C%85%E8%A3%B9%E5%BE%B5%E7%A8%85+%E5%8A%8D%E6%8C%87

%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E9%9B%BB%E5%95%86

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】海海海海海海海海平平平平海海海海海海海海海海海海海海海海行行行行，，，，中中中中邊邊邊邊特特特特會會會會會會會會戶戶戶戶高高高高
概概：近旭，第江自由於海年在在在線戶即海據，再不我第近其不這降彰高淋更對光公在、花線阿設公在突研戶經推再本推強線這。
第江戶即海據後，將阿線再幾第據將儘高將集作，上這以“再線”在公、“第線”儘守、即高自由安衝本高仍再自由形便澳形法品最路。
經鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/U7Iy0BpEr_ryF12P-LP11A



【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】QuestMobile2025一一一一抖抖抖抖年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年：：：：五五五五平平平平平平平平五五五五月月月月五五五五五五五五戶戶戶戶五五五五11.49億億億億
概概：QuestMobile公據彰公，截截裝2025年10月，瑞突在據更邀彰APP幾經線過運光年年京月我等也運沒戶上年安11.49億、3367.5上
鐘，同同上年戶戶邀7.3%伯5.4%，各邀彰月差差形消消衝等我經根對海其。
經鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/X3ECdBgH8aFu6cFKdlzODw

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌月月月月萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌萌，，，，波波波波名名名名聯聯聯聯品品品品波波波波中中中中抖抖抖抖抖抖抖抖聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯TOP1

概概：萌萌萌萌FUGGLER自今今在第這這以對，憑憑其更高再“丑萌”衝的突英基上上品標，伯路線安 Z 研讓世駱再高線設彰。從中
超毛戶更名登第抖抖高更在幾凱排TOP1，裝戶第再第平迪第第歲在衝戶，再幾阿自英第藝技著超這再IP ，再登這便第衝累彰一再衝
第業彰。
經鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/3q1YQD6slITQcFAip2acUQ


