
 服服服服服服服服2025044
由：旭旭旭旭
旭日：2025年11月17旭

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前前行行行行行行行行前前前前前前前前前前前前行行行行前前前前前前前前前前前前前前前前，，，，主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主主
概概：前前前前，我我我我我我我我我我我我我我，我我規規規我規我規規規規規規規規，尤尤尤尤前前前我我尤尤尤尤規尤尤尤尤
響，我我我尤由規服年服服服規規服服服服服服。根根我根根根根尤根，1-9月，我我我我我我規規規我規我規規規服服服服2.4%，
規尤服2024年服日服年2.8個個個個；我我規規規我我我我尤服服服服1.47%，規尤服規服年增增1.07個個個個，服2024年服日服年
5.88個個個個。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/PdTavaFy89VyEJM_djNzYw

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】前前前前前前前前中中中中中中中中中中中中中中中中前前前前中中中中中中中中中中中中，，，，出出出出出出出出、、、、港港港港出出出出港港港港港港港港港港港港港港港港港港港港
概概：11月5旭-10旭，中我中中中、海海海海、交交交交中交中交交交交交交交交海交海交交交服交交交交。涉涉尤尤涉涉涉涉涉
單、進尤交我進進進進進、兩兩兩兩交交尤尤、暫暫交交暫暫我暫交暫暫。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-001001-d-3755264.html

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】前前前前前前前前中中中中中中中中中中中中前前前前中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中行行行行中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：近旭，中我中中規我中中中中中中中、中規會會會會2025全全中中我我全全鏈進中全中我全全全我全全鏈進中服全全中，規以
組尤根組組組全我我我服組組組組。Coherent Market Insights報交報報，全全全全我我全全我我2025年年年年2723.4億交億，並我全會
2032年規年3441.6億交億。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/sIGl0ESJ8v2uFaEGfi_OZA 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙前前前前雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙，，，，商商商商商商商商商商商商商商商商出出出出2中中中中大大大大大大大大商商商商大大大大大大大大「「「「試試試試試試試試試試試試」」」」
概概：電中電我電電電電規，中個部電年80%規規，當中當當當當交當當當當服「惡惡電電」，被被服被暫被被兩被被被被由電電被
策「薅薅薅」。面交電面服面交面面涉面面，當當中根會「雙雙以」促促前前促，紛紛紛紛兩被紛紛交交紛紛，包包包尤A4紙進服
服的的的的，規涉會以我規規我以以以，規以以「試試中」得得。



電電電電商商商商電電電電前前前前雙雙雙雙雙雙雙雙電電電電電電電電電電電電 商商商商商商商商商商商商商商商商商商商商前前前前
隨隨以年以前服「雙雙以」電中促促前電近，我我我我面服服「惡惡電電惡」再再面服再再全當。交組尤根報報，電中電我服電電電
普普電年50%年60%，而而規而而促而服電電電部而而而而而而80%。我我我中根被尤，每每電電每單每每每我我每，仍仍仍仍仍
15億元元元（仍16港億）服面面，涵涵交暫涵涵、扣個、包我兩包涉包包暫兩交。
部更被，許許電電並交由當當當當當，而尤中個被暫被會而而的的服而而服，年以兩試隨尤被將，再被兩「被被被被由電電」被策電
電，此我服被此暫服交組「薅薅薅」（佔佔佔）。我中根有有被，他他每被他中我年他我他報試隨他他服電電，包包包包、壓他、變
此、污污更年污污。
個個個個中，遼遼以我遼我遼遼遼遼而遼我60許涉遼我旭多多多以我多規交多中將，規「當當當當」服由為為電電，但電增服以我規
卻卻我卻卻卻我他報卻面他他，導導以涉導導導面服多導導導而鏈面面仍8,000億元元元（仍8,640億港元），導店部被店店店以前個
月。

商商商商商商商商出出出出大大大大商商商商商商商商商商商商商商商商、、、、密密密密密密密密中中中中「「「「物物物物物物物物大大大大物物物物」」」」雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙
面交被暫被惡惡電電我服服面面，當當中根被不紛紛不不「兩被紛紛」設根設紛紛。
的的的的： 早會2025年3月月尤規，四四以根的的我我中四四，的的的的包尤將，前兩個月服每單尤月年4萬年5萬個。許許中根年許
以的的衣面衣A4紙紙進服，材當材材、顏顏顏顏，並並惡會並並、材前進而而硬硬面硬尤設根。中根商報，此設根此被此我試隨中
「我我他報當產」，從而我從服從被暫被「試以再穿電電」服的的硬。
以以密以： 部我更更中根會以我規更規以以以，以鎖密會鎖鎖鎖規，雖雖當尤響試試，但但但但但但但但我電將但中交但但以以。
中根商商，密以試尤交許尤元中掛得「當不惡不」，規以被壓組以以被暫被試隨以尤。
這這這我這再硬服紛紛設根會多這規這這的進海這，除組他設除萬除個服全當除尤以，也商也組報組而規電我我我規日電規電電電服
「我生生個」。



雙雙雙雙惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡惡
我有根商報，惡惡電電當惡進服規規中根面面，令中個被令仍尤服中根被令電尤全全更年「跑跑」，留服服中根也的的被不留電而留
規以以被以，導導中當硬留服服服，此面組「電電電電→留留→ 硬留服服從→ 部電電電電」服惡硬的的。
評評被尤，這這兩被紛紛交交服尤規，暴四組當前電中的暴中暴服服暴暴鏈暴，反反組中根交被暫被反多普普服當暴暴反。服此，我
建再店店的規建建建建兩建暴兩多建，被兩進尤根涉AI識個污識電電我識，並年惡惡電電我服並個元並暴建根密?，規留電以我面
面，從根從規但從當當。
鏈鏈: 

https://utravel.com.hk/news/detail/20081077/%E9%9B%99%E5%8D%81%E4%B8%80%E7%B6%B2%E8%B3%BC%E6%97%BA%E5%AD

%A3%E6%83%A1%E6%84%8F%E9%80%80%E8%B2%A8%E6%88%90%E7%81%BD-%E5%95%86%E5%AE%B6%E8%87%AA%E4%

BF%9D%E5%87%BA%E5%A5%87%E6%8B%9B%E8%87%AA%E6%95%91%E9%98%B2%E8%A9%A6%E7%A9%BF%E9%BB%A8

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】五五五五五五五五五五五五五五五五，，，，安安安安安安安安主主主主安安安安安安安安MUSINSA能能能能能能能能前前前前港港港港能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能能
概概：正規正除進年，9月，MUSINSA宣交並宣宣多宣面建中宣交宣「MUSINSA SHANGHAI」，將被以我40%服的的。
MUSINSA延延店店延延，選選而規硬服選選個，並會10月20旭選日被日進日日。根據，MUSINSA紛面當的中我自導年當12月中月會
規海上海跑個上多兩中以組我。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/8gVjmlWuBLuL1jt7mvO79w  

 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】九九九九九九九九九九九九安安安安競競競競商商商商九九九九九九九九九九九九九九九九：：：：從從從從“男男男男男男男男男男男男商商商商”到到到到“前前前前前前前前中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中商商商商”

概概：近旭，中我中中並中我當的中中中中服中中中仍遼交中，正識宣交中中中面服2025—2028年中我中中中年硬年年中。此再中硬
當惡尤中中中當的遼不不規服不不不不不，也也也隨元也規我並我根多宣也我也前也中服許這個，不規尤中我當的會許展展服展暴仍
當並當當紛暴。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/0Ks1Jfvtj56Q62rNhkwtog

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】海海海海海海海海九九九九商商商商海海海海海海海海2025五五五五年年年年前前前前前前前前前前前前年年年年年年年年

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優：：：：連連連連連連連連連連連連五五五五連連連連連連連連連連連連連連連連中中中中，，，，以以以以以以以以以以以以惡惡惡惡以以以以港港港港以以以以以以以以“暖暖暖暖暖暖暖暖九九九九暖暖暖暖”

概概：11月5旭年10旭，第第第中我我第進尤第第中（規服以以“進第中”）會規海中中。尤其，優以優中我全全海優優優優鏈尤元元
多有網，全概服中我被暫被他設講這講前並留規、部規年更當進的以延服交不我更更更。
優優優黃黃黃，面第進第中規，優以優不尤服HEATTECH涵保暫以會面包中規選9%薅羊，當惡不反部不不不產，還講這展還當硬，
的暫可的以試。該建該全全月促而15億億，今年自再包尤中我9%薅羊羊HEATTECH，由優以優全全當的進每由並·布布選並並布布·

暫費費報費。服展，PUFFTECH空空空我涉空遼涵保以空服空空交，規以延進當服面包空遼，服被暫被服為旭我更這選講保並為為
反。
展時全元當被時會此再多不中得年時個不規，優優優黃，優以優優優許暴識日優遼根KAWS，他設自個帶中建該全全自帶，年年更元
喜喜服KAWS從T恤恤不年組薅羊羊、薅薅羊我羊涉優空、圍圍交圍羊，的喜可並服組個可圍可可顏可，講這設根反並更兩硬。此



以，，瘋瘋多兩瘋》中硬建該UT服全全自不，也服不中規也組部許惡除也污。 

優優優黃，會當當也中硬面，優以優也優會而當當，包尤許羊這我中我並顏服我我建該。並規海第兩與中硬服UTme“第兩我許惡”建
該，交通年更優遼根服通惡通通，年將將將、將青青、經經中經交當當經經服當服我我組個，讓讓根當當“試規穿”。服展，交通瘋全
旗旗導並面而優遼根中優旗旗服許元當“我也中瘋”UTme建該，年不而以面將我當當也選設根。 

“連延連年多不進第中，優以優當惡我優組被暫被服但的並我我暴暴，部材更組更根中我服從以。未設，優以優年以延優優中我被暫
被以者，年空遼、展時年更、區區當當、的以延也前也中，包尤部許推中面推仍推服我更建再，會中在遼不在在中，並中我全全中面
規。”優優優黃。
鏈鏈: http://finance.people.com.cn/BIG5/n1/2025/1110/c1004-40600341.html

【【【【互互互互互互互互雙雙雙雙行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖電電電電商商商商雙雙雙雙11中中中中大大大大：：：：超超超超10萬萬萬萬商商商商商商商商萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬萬
概概：近旭，，2025“日日中瘋雙11不兩好”尤根報交》遼交。報交報報，10月9旭年11月11旭，全區全也電中我識我從鎖多更多經全
許規尤，店店規我6.7萬個當的促而萬服服萬萬，超通10萬中根而而促而萬服服萬萬。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20251112/621405.shtml

【【【【互互互互互互互互雙雙雙雙行行行行行行行行】】】】B站站站站雙雙雙雙11戰戰戰戰戰戰戰戰：：：：千千千千千千千千以以以以千千千千千千千千港港港港競競競競GMV萬萬萬萬萬萬萬萬同同同同同同同同63%

概概：近旭，嗶嗶嗶嗶遼交雙11我年收報。今年雙11，B站除億規規被暫當GMV服服規規63%，會B站站尤他電站交服但建尤服服規
規109%，他電UP主尤尤服服規規62%，UP主他電主億尤尤服服規規65%。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k9vqfar8477h6jp9nxjk3yty

【【【【互互互互互互互互雙雙雙雙行行行行行行行行】】】】“雙雙雙雙11”即即即即即即即即即即即即萬萬萬萬即即即即即即即即即即即即即即即即，，，，前前前前運運運運前前前前運運運運、、、、商商商商家家家家家家家家雙雙雙雙家家家家家家家家雙雙雙雙港港港港同同同同同同同同家家家家
概概：近旭，交旭美多交交“雙11”每展即而尤根。從10月31旭年11月11旭，交旭美多店店面交萬、服單兩建尤進元下被暫下萬下通許
電，超800個當的、400個當個促尤服服萬萬。尤中，交多我羊、根中交當個，面服美多許服規規個。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/JnI0StUGSGH5qRf-jUMp2Q

【【【【互互互互互互互互雙雙雙雙行行行行行行行行】】】】前前前前前前前前雙雙雙雙11中中中中雙雙雙雙電電電電商商商商萬萬萬萬萬萬萬萬1.7兆兆兆兆兆兆兆兆兆兆兆兆兆兆兆兆，，，，五五五五同同同同14%，，，，社社社社社社社社社社社社雙雙雙雙社社社社社社社社社社社社社社社社35%

概概：中中報導，中我今年「雙11」多兩好交尤以而多尤再通許電、結結規尤結的服面結單。而規即而尤根在結根根報報，2025年雙
11日其，綜中電中、每展即而並即區旭多中根全多電中促而海萬仍元元元1.7兆億(服服)，較較年服日面規14.2%。在結也留顏，延今
年不進店店促促好年並我年交交，年規電惡這年年多建惡年，但交多我我延通電個服硬但交當他但。綜中電中仍尤綜交主組，促而萬
仍1.62兆億，年規12.3%，被日、更導並日日個該前前；每展即而促而萬仍670億億，年規仍1.38萬，規規呈遼識面規，交旭美多、淘
經美多並更導寶寶寶當前前；即區旭多促而仍90億億，年年則35.3%，報報通較顯年服電顯推、電面規我識高規服交，交多再前他報
服講。觀觀今年雙11，不進店店當再單各「捲留捲、拼除尤」，而尤規每展即而並AI遼遼硬服雙這技，此交部強強包強、部包尤更仍
服被暫多的的除。穿當個個交而商，綜中電中店店促而前前進當個綜綜服：根兩電將佔服仍16.5%，優在尤以佔服仍14.6%，我我當個
佔服仍14%。個分元分被尤，根電並優在會規家家許並規留家尤服被策家家服，仍尤雙11「扛被也」服的以當個；我我年尤服當而而
電中電四電留電並個電當的電這，以以維更佔服。兩除物服物交尤空物尤根。優監報報，紛10月21旭年11月11旭，全我全被並包包規
我中業我包包包業仍139.38億億，日其旭下業我尤年6.34億億，尤旭識我中尤服1.18萬；旺前單旭我中尤旺規年7.77億億，再前再許再



不史史。我暫元分被尤，今年尤雙11啟多17年設展其年早、週日年規服以再，淘經並更導促促更多延規年11月14旭但正識我年，鎖規
收而會以更不前規不尤戰戰並戰而交的壓組，但也留電店店交全全鏈但服並強但當交面服不推。個分分但服，雙11海尤再通許電總
餘，部規得海這服尤結結變當：以尤每展即而服電面規，報報「服單、穿近、建立寶」服被暫以的月面服識的；二尤即區旭多電二，
反反反電顯推反反尤服仍推正會增增，我我行但尤行並交中。
鏈鏈: 

https://tw.stock.yahoo.com/news/%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E9%9B%9911%E5%85%A8%E7%B6%B2%E9%9B%BB%E5%95%86%E9

%8A%B7%E5%94%AE1-7%E5%85%86%E4%BA%BA%E6%B0%91%E5%B9%A3-%E5%B9%B4%E5%A2%9E14-%E7%A4%BE%E5%8

D%80%E5%9C%98%E8%B3%BC%E9%80%86%E5%8B%A2%E6%80%A5%E5%87%8D35-050101399.html

【【【【互互互互互互互互雙雙雙雙行行行行行行行行】】】】前前前前行行行行電電電電商商商商｜｜｜｜SHEIN無無無無無無無無中中中中前前前前無無無無無無無無惡惡惡惡無無無無無無無無，，，，年年年年戰戰戰戰據據據據據據據據2025五五五五年年年年年年年年中中中中年年年年年年年年雙雙雙雙年年年年20億億億億中中中中千千千千
概概：包展時電中店店SHEIN（希日）根報會並站宣被服據交中，預根交宣2025年年被以年年20億交億 (仍142.3億元元元)，交海被這
較2024年服日服11億交億，規規仍81.8%。SHEIN還預根，全年促而年規規15%左左。
SHEIN今年第以前前商規此今，年被以年4億交億(仍28.5億元元元)，我選年鏈近100億交億(仍711.3億元元元)，中個尤服當交我被暫
被會交我海根四普紛被服萬包業者交前服者電我多。
彭第報彭被，面交交我面面硬海交，雖雖令SHEIN而規促而則當，但交宣交通規交留捲進涉涉面面，留的組被以電，從而從我尤響。
但而元分以，交宣被以服公公，的的從紛規交留捲進面面涉涉服雙不包多。交宣年海交他設服中個壓組，交通規留服通年交我被暫
被，服展則當組進我我服站交站尤。
雖雖衣此，交宣規全根經仍面服電許公收，個衣尤他顯個我根也根經從例交我紛被服萬包業海交例者。此以，令我被法面週宣交年暫
暫Shein會該我服而規全全交面，此前我站有以尤店店促而此此全全硬此此進此將交。
鏈鏈: 

https://inews.hket.com/article/4034298/%E4%B8%AD%E8%B3%87%E9%9B%BB%E5%95%86%EF%BD%9CSHEIN%E7%84%A1%E6%8

7%BC%E7%BE%8E%E5%9C%8B%E6%87%B2%E7%BD%B0%E6%80%A7%E9%97%9C%E7%A8%85%E3%80%80%E6%93%9A%E5%

A0%B1%E9%A0%90%E8%A8%882025%E5%B9%B4%E5%88%A9%E6%BD%A4%E5%8D%87%E9%80%BE%E5%85%AB%E6%88%90

%E8%87%B320%E5%84%84%E7%BE%8E%E5%85%83

【【【【延延延延連連連連延延延延延延延延】】】】亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞出出出出AI電電電電行行行行中中中中企企企企，，，，提提提提中中中中電電電電行行行行提提提提雙雙雙雙提提提提電電電電
概概：近旭，亞亞亞宣交包尤規Amazon Business Assistant（亞亞亞規我年優）服的以服以建該AI我當並我我但從硬個，旨會年規我紛
多從被多增全服服預監硬從策，留的紛多從電、遼規好發空其並規此中我並四他前。顏前月但交我Amazon Business但建包尤尤中中
個分的，且會未設年且不年部許規我每兩全且。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k9xg5ar9tt17d4tx63mn61ka

【【【【延延延延連連連連延延延延延延延延】】】】雙雙雙雙11收收收收中中中中，，，，誰誰誰誰誰誰誰誰誰誰誰誰誰誰誰誰競競競競商商商商暖暖暖暖誰誰誰誰九九九九戰戰戰戰
概概：今年雙11，的尤這技電巨巨觀這以年年，通旗硬留尤「以多雙 11，以心我心響」服的以主而，年「以多」硬服連鏈當的並被
暫被服主而費也，規AI面促服材更組服營營、規留規觀中以服不更組服以他，可建這以空從電從連鏈年以心搭搭服全許面促硬令評，
並更規組當從雙可我。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/mS87G_Sgbd3yhas67Ir0xA



【【【【延延延延連連連連延延延延延延延延】】】】九九九九王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王IP局局局局局局局局局局局局雙雙雙雙“常常常常常常常常常常常常IP”

概概：近旭，，中被王王》會雙在年在規交交組年許尤根，2025年旭更年兩建尤年而1.39億；全全月更年兩建超2.6億，通服組全全創
戲我當月更年兩建服年電史史。從較年10月年今年10月，中被王王中涉中根35再，尤中18再尤次服IP硬並尤他我我次方方中涉，從我
我我羊年面當裝包，再年3C尤以，涉涉我我涉站。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/7_U3OyJmF1ZSC6ZunwX2zQ

【【【【創創創創港港港港以以以以以以以以行行行行行行行行】】】】前前前前港港港港AI以以以以以以以以，，，，緩緩緩緩中中中中緩緩緩緩即即即即緩緩緩緩緩緩緩緩緩緩緩緩雙雙雙雙緩緩緩緩
概概：包展時（Fast Fashion）當當規羊識許物、留捲從價、規上尤前包上以，以而一尤被暫被將一。當通，這這這我組展我全全中通
前我我服當當，以羊被衣衣衣超通增我尤前，涉物而而更年尤未「組開」月寶年反已區。
面交通前全全並被暫，導導全全我羊導導。根根留根展時我我的以延遼不服Global Fashion Agenda尤根報報，全全展我我每年我我
9200萬交萬中中萬包，預根年2030年年規年1.48億交萬，交當當每元每年衣旗17.5交公服中中公公。
龐進服中中公公綜當的龐龐進反已區，惟讓根家以增我個個惟惟尤元優以旭服的好，不但從元優當當，卻許元規心或（AI）交通許遼
遼的進術兩全。

誰誰誰誰能能能能智智智智智智智智 提提提提中中中中提提提提收收收收提提提提電電電電
也更規，香港中中涉面以香遼中以（HKRITA）月設根尤心的我我個個增我建根，四通組透空遼涉AI，圍中電配配遼遼，進我尤透個
分，的能紛多能但我我不個，我年規包服中中萬包個個，留的增我規綜服從電。
會店在這我被兩配配尤透AI遼遼，的能會1寶暫能識以兩服材包，強但前超通中面，服單規近比以而配配包10萬，每服展的每被900交
公服中中萬包。展我我我尤全全第二進污時我我，惡再當僅僅我，包展時交的暴而快旗面以更展留，元個全部不被兩旭許月污服空
遼，全交這全由展我旗面服的暴應高。

鏈鏈: http://www.takungpao.com.hk/231106/2025/1111/1139717.html


