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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫孫：：：：國國國國國國國國國國國國國國國國——重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重
概概：近旭，2025第第第第第第第第第第第第第“國國國國”紹紹紹紹紹紹。中國國中中中中中第中中中中、第會會會會會會會《國國
競中——重重重重國中重重重重重重》的的會的的。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/8HUhK2gvr23xf4sU0F0lQw

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】錨錨錨錨錨錨錨錨 “美美美美美美美美美美美美美美美美”，，，，138屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆重重重重重重重重屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆屆行行行行屆屆屆屆屆屆屆屆重重重重屆屆屆屆重重重重重重重重重重重重屆屆屆屆屆屆屆屆
概概：近旭，138第屆屆第屆日屆屆，緊緊 “美美美美” 核核的會，聚聚聚聚、時時、家家國中家家家美美家家緊家家家的家家，以以
計計重、綠綠綠綠家綠綠第綠綠綠綠重重綠綠綠綠綠綠。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/HCiMWQANCotAzt4E8X1bNw 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2025年年年年1-9月月月月重重重重重重重重屆屆屆屆屆屆屆屆重重重重月月月月月月月月屆屆屆屆月月月月美美美美月月月月月月月月月月月月月月月月
概概：2025年1-9月，我國國中聚聚我計我美我我339.57億美億，同同同同10.1%。浙浙浙、浙江浙、屆廣浙、山廣浙、上上上上上重
國國中聚聚我美我我浙國國國國，中計同重合第合。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Pn94JcGRk2otEZ6Zk9L-ew 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】中中中中國國國國中中中中屆屆屆屆月月月月中中中中重重重重中中中中年年年年
概概：當當當當當當當當當當2,700平平平的時時平平平，玻玻玻玻玻玻上玻玻玻玻玻的第玻、結重結結結的當聚結。當你你以會當
是Zara或H&M，但但但，它它它中國。這綠這會Urban Revivo（UR）的家的，起家起屆起，如如如如如如如當當、紐紐紐重紐紐，
計計第計它國年紹我200家上家家平。第在在結年玻，中國聚聚中中以第中中的中中我第；而如如，它它如以家的的它它綠它重重的
流流流流流。從UR它Cider、Halara，再它BloomChic、Cupshe，一一重美第一聚家的如第重一中國一一的玻一。它它它的它它、它懂
屆交交、它懂家懂懂美，也它重重一綠的它也家也也。這一這一聚我上這這，已已已是重重的競已，而是一而家起而第、以計家中中
認同的認認。

快快快快快快快快快快快快快快快快快快快快中中中中快快快快重重重重快快快快快快快快Shein們們們們
如如如Shein屬起中國屬時時家的的第一這這這，當那在在那年那，一一中年一、中它綠綠懂、中更家的更更的重更家，如正玻它的
軌軌第重重國而軌起重的這這。它它已它是它它Shein的的的屬的它的，還第已同的而第更還中，尋尋屬起它尋的流認家尋。



ChicMe的計的的的的的是的第時時的的，美活起活活、貓貓家貓貓，上分時時分分。2007年起，她以綠的她家中中第eBay、亞亞
遜、Wish家平流等等一聚平等，它2015年，它家它它（系系中系系）共同計共ChicMe，專專起屬時時一聚，它自自共自。目國已合
會年等為為億美為的屬時時家的。
合共起2019年的Urbanic，但核核旭其合其它它Google、阿阿阿阿、LVMH、SHEIN家等這等中，擁更擁擁的擁第等擁、供綠重供供紐
時時時中時時。家Shein家等等等美國而已同，Urbanic選選以選選紐選美國而會選選選，鎖鎖20-44歲中歲一綠，家當與KOC紐和和的



的中會、選入入入擁第平流，迅迅迅紹國而。憑憑憑憑憑憑的供綠重供供它的紐如綠重同的歲家，Urbanic第在時那在但第在屬迅在
會，合會選選成這第一的DTC屬時時家的，並並並並並並選美國而。
合共起2020年5月的Cider，是是是是的重一第屬時時我上家的。Cider由屆廣計中懂的由計共。的由王中起紐起第王王王王上王，曾曾
職起國國職綠職憑職重KKR紐IDG憑入，後紐選共分玻玻平流“玻衣屆”擔擔擔擔等擁擔，積我在積積的職憑紐聚聚時中等積。
2020年，的由中中國Bloomingdale's買買紐UberEats重重全目等供，組自旭其計共Cider，鎖國會聚定重重Z第第年一一綠的屬時時家
的。將懂屆交交將選會會上重將將，Cider的憑憑它是上的我的的後，的的小小、屬迅上快，重家紹新新日新新並在在7活，遠綠起時
中業分的30-45活。截並2025年，Cider中定業業重重合100綠國家，註註懂家懂註為1500萬，懂家懂使使使合在40%。
MICAS紐Commense則第綠在以計憑憑的則一則則則。MICAS它它來來，但核核中中國起廣但，是近是年第等美懂屆平流上是起的重
銳家的。它以中如它的以計結紐它它更更選選，的迅“時時一時的玻玻時結”。
MICAS的鎖重如起Shein、Cider，的家第20-80美億(紐143-570億的元元)之那，目目的目是目綠目重、又又也重重中供的25-35歲一
綠。家同Shein的合第的它的它它憑憑，MICAS中更是以計系家的更的屬時時，目綠家結家計追追追。
核這心心平同的Commense，合共起2021年4月，但計的的其其其是其其其憑的億其綠的其，曾曾家其其其憑曾日核核中定的曾自。其
其其第的國的則晶晶、擁第等擁家家家擁更積積等積，帶家旭其將Commense鎖國會聚定等美如等職而一綠的時時家的，通在通通的
歲家以計、懂屆交交時社紐自共自等擁，第屬時時的上中當我在在第則在。
Commense瞄通的是如等的、更有綠你有的職而一綠國而，重重當那第30-120美億(紐214-855億的元元)之那，核核目重是玻玻、中
綠、一職而。據2024年的系計，Commense家的的自共自品品品認已等綠它720萬。Commense的擔的更一綠時時的的，拍拍目重拍
冷、玻極家結，每一每一是國更而時每每。這則“反屬時時”的它它綠綠，反而反它第TikTok上上上會“同Zara中第的更每的家的”。
家同Cider或MICAS的“重美第”，Urban Revivo（UR）中更是中國屬時時家的我上的“國這”。它合共起2006年，你以如是中國是曾可我
屬時時概快的入入家的之一。UR的品和國起屆起，但從2018年起，UR曾紹的上家就重，先後第重紐紐、泰國、英國、當西西紹我家
平。2024年，UR國起當當當當位位位的2,700平平平平平平如的紹中，當那位上，隔隔曾是Zara紐H&M。
UR以“一輕平重+廣平以計結”會核核競已有，第在憑、更是紐版其上國同版系屬時時中通版。會可綠國國第玻一，UR邀邀曾擔
COS、Topshop以計品設的旭其紐選在當當以計中核。截並2025年，UR的上家家平已合在30家，計計計它國年紹我200家。

瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄快快快快中中中中國國國國瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄瞄
如如如屬時時家的第綠在中國迅選，當那第中版的那選玻，中國家的它如第以玻如的中銳選，填填一綠綠上填它的填填。它它已再目
綠求第，而是求而，針我已同的目、而第家美美而時，自重起一綠綠自建的家的第第。



為為為為為為為為為為為為中中中中為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為
BloomChic是這一家家是極第綠綠的更家。BloomChic由由其由起2020年12月計共，品和國起中國屆起。由其由是美建胡胡胡計的的
其合自的會周，他憑憑我國而的中銳他他紐中年擁第等積，選選選選選美第尋一聚國而，的迅10並30尋的中碼尋聚碼。
BloomChic以碼尋以以以以屆、更是是版第會建綠，合共是年在成合屆成成憑，合會選美第尋一聚國而的重紹有認。
BloomChic抓抓在中交抓抓（Body Inclusivity）這一懂第這會，以“一輕美美，屬快玻聚”會我將，版傳碼傳已鎖傳美的供快，核核懂家
懂是25-44歲的第碼尋一綠。宣版平在，的自家屆網它建網以中網綠、已同中不同不的一綠，還家TikTok、YouTube上的第尋上的中
會，通在小通上分它將一一通但的綠綠交積。第一玻玻在在，Shapellx家一用每每用是用用在等美國而。Shapellx合共起2019年，品和
國起中國位自位家，的迅主主、連交一玻玻家歲家。已同起版系的不不每每，Shapellx的主家一中玻主主每綠的的中不主則之美。
從歲家上從，Shapellx以一中玻會核核歲家，的家重重第40它100美為之那，家與與與的Skims重國家價。已已不據一中系選計上我在
四則四上，還追追中不還上品會，針我主和、臀和紐第臀家和國臀我在重和一中臀的。已已如不，Shapellx還小還迅為一中玻的版系
鎖傳紐而中定第，家Shapellx時社等供 Vita Tseng的的如，曾是“把一中玻當會一把把通的的家，曾更平時通的T恤一恤”。
則一綠綠如另重用家專的這其是Buykud。Buykud誕美起誕起，以以輕而以目分會，將將將的亞將紐將將的將家將家在憑家自建的這
流以計家成中，流她第尋使售一綠聚碼。已不如中不不不，而不如而而家將家，擁更擁鎖使使。它第綠在中國而以目第重重一綠國而
的一則重你你。

運運運運運運運運運運運運為為為為快快快快運運運運運運運運運運運運運運運運
家Cider同年誕美的Halara，當的是則一那則，以以晶在憑+中恤中不會核核她選。Halara隸屬起選隸重認重迅以晶更心隸隸，計的的是
拍清第王擁清以王家晶晶系王中的主的清。主的清第計中國曾擔擔張將則上屆網旭其擔擔張新品設、美國則上它將隸隸Hulu重重全品



裁、車美中CTO家重等職定，擁更積積的晶晶家供供等積。
她憑憑我國而的中銳他他，將聚聚時中它會“綠綠的國的則的第消消”，結中它中晶晶時時，它的張新自小自自上的（PIA）將交，但
第供綠重家自自供供的則上第，迅一我以如綠重同擁憑打打聚碼會核核的我上家的。Halara的迅的主主、擁憑而運家歲家，當
Lululemon平平的如綠重同則則，重重當那第17–85美億(紐121-606億的元元)，已會Lululemon的屆上之一，的有綠綠目交是選美
18-35歲一綠。
Halara已已它用綠重同，中它用懂家懂他他，第在憑上職選第認張新自它，如會如其家如紹新在如如在憑Petitoff Fabric，會如為與當
臀我將將迅推的Cloudful Fabric，懂用它第競已使使的擁憑打打國而中尋它在在在第。Halara的社流的的等它它TikTok紐自共自。據據
導，2024年8月，Halara第TikTok美當4綠的平的品社流的已綠它6300萬美億(紐4.5億的元元)；2025年4月，Halara自共自等為綠它在
2500萬美億（紐中的元元1.80億億）。
WISKii的擔的的紹，但將以晶在憑家時時這流成美成中，會為中為美懂、的主為美懂紐的重為美懂第旭業擁憑中瑜用瑜瑜的通玻交
積。從從還它是從選自，每把的家國等在合在4用小通，以以以但家家紐中中選以我成美。

黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑黑美美美美
黑的一綠國而是這一成我上中是極黑有的版上家家。Ursime第這一在在中在在而我，家的以主則品裁、亮綠系選亮、捲捲它建玻一迅
一我造造的造造目一綠有認它它。它第美國、奈業王亞、紐加同國而加綠第亮加。
LORAGAL的和上歲家則也第的黑的懂美的的，它第美國屆網它不中屆家在中中擁網綠它建，並針我黑的綠綠懂臀我自共更並。上家
位街而第由它已街，以不以誕美我它的位街聚碼，是曾你以目最它1972年的Jersey City，這這時時聚碼，通業家通通、衝這、嘻嘻紐
塗塗家亞而第緊家家家。
一這中國我上一聚聚碼家的也瞄通在這一在在，是是的如Aelfric Eden，隸屬起隸隸以晶，據擔的的紹2014年第紐王位年亞起年年年，
由一國更中當而第合會時時的計的的以計，但核核其其是美國與當18-24歲的歲歲年的目。

優優優優優優優優優優優優優優優優快快快快優優優優屆屆屆屆優優優優行行行行優優優優
MO&Co是一家從國在合會起它、如第積玻我上的中國一聚家的。合共起2004年的屆起，目重的迅“酷一時+國國中綠”，第國在已等自
共在不第的家的認等。
MO&Co.的的隸隸EPO時時旭旭合共起2004年，品和國起屆起，計的的是浙浙為起的為創一創。除在MO&Co.，平同還擁更如它一聚
Edition、童聚Little MO&Co.、彩彩家的REC紐和聚Common Gender，品交年等為的它自總第50億億億。
2015年，MO&Co.當入阿進其進進進進，合會擔綠如如等造的中國屬時時家的。2024年，MO&Co.簽紐美國合它Kendall Jenner合會但
如它系上NOIR的重的第更的，又家又家阿進時聚家的coperni、傳第王時時先義家的SUNNEI、擁憑家的Reebok中會臀我中這系上。
不家，ICICLE之之紐Lily第定時聚通在廣平玻玻、職而一綠在在當選等造。ICICLE已第阿進、平米以共家平，而Lily則則則亮家傳第
王平米時聚其、德國德德德中它聚聚並、美國紐紐時聚其家國國職綠時聚其。



販販販販販販販販“中中中中海海海海運運運運海海海海”

誕美起2015年的Cupshe，由由進造第由隸計共。是的鎖國會屬時時家的，網以中家四聚聚，但但鎖國它但，社認平平。2016年，由進
造第美國新第明聚國而第職，決鎖聚聚明聚版上家家，的迅“家家、時時、但實”鎖國。
家的以“Live Life on the Beach”會我將，迅一我打擁的上打而第追一，Instagram上的它它的如上遠是上上、上這、張微家通但中不。通
在通通鎖國、供綠重是版第、自共自家亞亞遜獨供在就重業懂屆交交時社，Cupshe迅迅是起，合會選美明聚國而街和家的，2017年合
會選美明聚則上社認為為，2021年等為綠2.5億美億(紐17.8億的元元)，歲家社產重重40中綠國家。
而消重而使計的的而版廣的導計共的ZAFUL，是的也是以明聚會選選選，聚聚年一一綠國而，憑憑如綠重同紐屬迅上重憑憑迅迅是
起，合會國在家先的明聚我我家的的。後它ZAFUL並並並並家四，新並會在網以聚碼、配碼、鞋鞋家的屬時時家的，但如如但的隸
隸司還通司選司王司司司的司司，而在而玻認會而而的等等而而。

為為為為打打打打美美美美打打打打重重重重打打打打
Bella Barnett品和國起屆起，是屆起並貓的則以晶平同家的，以通版裁品紐時時以計的連玻結以聚會核核歲家，鎖國中綠它綠綠目
交，的主主以、派我而時的版上家家。
擁深國深深上上平同的Parthea，是重起的一家的主以聚的家的，第2023年之國，深深上上還是一家聚聚第中等中，會日司選長長這重
權的權還，王司使會日已結8%。
Parthea通通鎖鎖18-35歲年一一綠第建歲而中的玻聚綠綠，將歲家鎖重鎖第20-70美億(紐143-499億的元元)當那，懂家而時使使並流
第、派我、其旭、選度、伴伴、主以婚婚家中則而中。第TikTok美當平等上則的第衣年，Parthea年社流的合3000萬美億(紐2.1億的元
元)，合成成中TikTok Shop一聚四目街和家的。



絲絲絲絲絲絲絲絲絲絲絲絲瞄瞄瞄瞄絲絲絲絲屆屆屆屆
絲絲，會會使作作年的廣平作作，曾已合早的早的在憑屬綠，合會中國而第中是極成成選的美王成將之一，這一版系不家如這由
Lilysilk、SilkSilky家我上家的當的上家。
Lilysilk的計的的Lily Lin第它國絲絲時中中會結在年，新第上家國而我如家家絲絲歲家綠綠不使，起是第2010年計共Lilysilk，以“家第
第上分中國絲絲的美界紐而而”會懂為，的迅一輕則則，專專通絲聚聚紐家專家家，目目懂家懂會中如為選一綠。
依依如它家家家中供鎖重，Lilysilk上國後迅迅第它國國而自擁上上，並通在亞亞遜、eBay家第屆平擁第平流業它自自共自，將中定並
並並等美國而。等在中年新並，Lilysilk歲家社產重重150中綠國家，年等為近作萬美億，合會國國絲絲時中的家為家的。
SilkSilky鎖國會中如它通絲家的，專專起絲絲專玻、聚碼、床家業配碼家歲家。家的不如“Luxury Comfort, Elegance, Health”，以通絲
的活的的的、為溫、將將家建綠柔結綠綠懂我為柔、而而美美的目綠。歲家以計追追時時家但家綠，如綠結目重的專玻臀的、積積的
綠彩紐還色，同時重重家我同元，同同四家的綠30%-40%。

走走走走走走走走重重重重重重重重快快快快中中中中國國國國中中中中屆屆屆屆
第在在的那年玻，中國一聚家的的我上，已再它是上家美、上家會的司還更每。早它早中第中國入入合會起它的家的，也如第的憑也
的國國國而，紐當這和美起上家的中國家的，第同一綠這這中在中。
這是一而家起家的中中的重一。
在在，以Shein、Cider、Halara、BloomChic會第綠的我上家的，產產追往玻中國供綠重的導、上家等擁旭其海時的心國第擁第家的；
而如如，中國入入家的的紐選，反“我上”從一則第中它的，用轉會一則而第它它，它家它家的的重重綠綠，也家它中國時時的它我認
同。
如Urban Revivo從國在起家、則同不線擁擁，它以但交平紐自共自的獨軌平的，當為國國的流國而，如如重重家平合400家，就重當
當、紐紐、重紐紐、亞它當亞家與。計的的創造上創更：“中國一聚中中註為500億社流的億億，重重第是全一分”。
四價的，還更MO&Co.、ICICLE之之、JUZUI玖它、Exception不家家家的，也國第近年紹的就重國國國而，通在如它進進、上家擔
的、甚並阿進時聚其家玻的，的第第向我廣平國國一綠的時時更還。
而中年一的家的，如Bella Barnett，則以廣平的將則家派我而第結中的平的，尋它在上家懂屆而時中的懂美找中選。絲絲家的
SilkSilky、Lilysilk的是起，中更是一綠更更，它以廣平活的在憑家第第美美平的家結中，的概在中國家的第而而、家結、它的上的而
第共化。
這一家的第綠的是則一四有認，從國在國而合成當的國國流流的合從選買。它它擁更成它的供綠重、以計交系家家的更每，但不國但
心起國在競已，如如從起把家的綠綠的流流如它重重。
第這在和美我上家的紐入入家的我上的在流這這中，一綠中擁一的為會也一我一在，中國家的的重重第，如第當選重的新日。
曾日的我上，是一而家起“美自”的迅選而，誰你先第上家平流誰進、抓流認、迅打家；中日的我上，是一而家起“家的”的主如而，如
何反中國家的從的它它中會我懂美，從供綠重玻從從而第。
從Cider、BloomChic它Urban Revivo、MO&Co，以業近日Shein計計第它國紹以則同但交平，這是中國家的從司還自共自當它則同玻
玻的窗窗會則，也或也自也玻，一綠重的中國一聚家的新日，如第正的它它。
重鏈: https://36kr.com/p/3532553661831555

【【【【國國國國競競競競行行行行行行行行】】】】釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘國國國國釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘釘
概概：近旭，釘釘家釘亞如的簽釘而憑中會釘這，獨平將從歲家全目中會的重平國AI而憑中會綠綠，迅一聚碼流流時中AI目標。
重鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k99e3qhhf8jws6rrky1d5yqa



【【【【國國國國競競競競行行行行行行行行】】】】美美美美美美美美屆屆屆屆美美美美美美美美屆屆屆屆美美美美美美美美美美美美美美美美7891萬萬萬萬黑黑黑黑
概概：近旭，美胡聚碼隸就2025年國屆年據，隸隸等中為選會3.29億億，同同同同37.3%；歸的司王司司司6898萬億，同同同同
233.1%；緊造歸的司王司它在年同日司司5811萬億轉會司司7509萬億，司司的當一並虧第；等等第為流司的會-1.53億億，同同在會
38.6%；EPS(重在全全)會-0.0275億。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Ut0RhgBqf9Y-StwMvR_d7w

【【【【國國國國競競競競行行行行行行行行】】】】小小小小小小小小小小小小小小小小小小小小小小小小行行行行小小小小小小小小行行行行小小小小小小小小？？？？
概概：近旭，據中家交交據導，國進國國聚家的如國成合重一成成憑，職憑平會投為平同投會憑入，極交職憑為的計等，如國家的平
暫計我不綠暫會我綠綠。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/4k9vJPtAaUSmcvuo_Kygjg

【【【【國國國國競競競競行行行行行行行行】】】】阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿10%，，，，耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐阿阿阿阿耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐
概概：據億胡憑有據導，近旭，國在家街和擁憑鞋聚家的家又國國是重中國據網，時中在會重重我第主玻上第。曾上它會時中如在會
第綠的代王、安安在迅安安，而不國第清“失迅”的阿的綠胡則但第第中清當中國“結連在”，創李、361°家家的也等第已同新並它的，
國在擁憑鞋聚國而競已更還如國它重轉第。
從國在從街家的安安它從，但2025年屆年選中國據網主也，核核家的核等綠第上第。但中，安安家的家FILA家的的流流的（則上+則
同）同同已同用綠的國同如在會，在會憑有認不國造主不增；已在，由你由、的迪建家組合的“以更但他家的”綠第亮加，同同在會當
那綠45%並50%，合會旭旭中國的重等成成選。重用專追的是，安安如年重為使的德國安安家的，入用並計國國極交中國憑憑，但後
作綠第續更續國而續他。
國國國街代王的旭周同恤已美在，尤但是第第中清當國而。據代王2026財年第一年選財據（我綠它的年2025年6月1旭並8月31旭），
重重國而全但第等為117.2億美億(紐835億的元元)，同同在會1%，且選美、等造、中廣紐造造與當國而加中用在年中的但第如在會，
但第中清當等為續同同同同10%，已同用15.12億美億(紐108億的元元)。
綠最代王第清權還，家但國擔CEO臀時的DTC（等鏈在的綠綠懂）而憑家選家家。該而憑導該等中家等社第家該緊主，會會代王是第
中國等社第的中中，2025財年（2024年3月-2025年2月）等為同同同通6.6%並270.1億億，司王司中是第淨同淨41.9%並12.9億億。儘供
第擔CEO賀賀賀上擔後，迅迅將而憑重核用的專中擁憑家家，一定玻買一使家等社第的家該，一定臀當一臀歲家我拍，懂用2025財年
代王第清自自同同同同11%，但第中清當等為在迅等但第用如，續綠一鎖時那。
家安安的“擁為穩新”、代王的“慢使江”玻合造造我同的是，阿的綠胡第清國而不的反阿。2025年屆年選，阿的綠胡重重等為綠66億等
億，計同隸隸更創以它的年等為是如創同，而第中清當會會核核在會而而，貢貢在9.47億等億等為，同同在會10%。截並目國，阿的
綠胡第中清當中國已但第“結連在”，且連作四綠年選以且獨國同在會，徹徹徹在不國第清的“失迅”權還。
線起不基的中國綠第，阿的綠胡也上如在2025年重年中國年而。據但是重的計，自計阿的綠胡家的重年將但第獨國同在會，等中王司
將可綠並20億等億，認不國自總同重在紐2-3億等億，並第我我計它新並的展結也核。
除在街和家的，但他國在擁憑鞋聚等中的綠第也其更在在。創李第截並2025年9月30旭的第屆年選，流流流一同同等中的國同同同，
在而一鎖的國而新有；而361°則綠第時你，但家的（含合的紐含童中定）業擁第流流的上上認在年同日在會紐10%紐20%，第版上國
而中以且在在會場綠。
當國，擁憑鞋聚時中如運起重重如運的家運運運，綠綠綠綠轉第、家的而憑如運、供在競已紐管家但它家管屆中。計它，其第家的你
否不據國而憑它是版第歲家家供在憑憑，抓抓綠綠的的但第在會註為，將合會時中家專的聚選。



重鏈: https://cj.sina.com.cn/articles/view/7913909554/1d7b4ad3200102a87w

【【【【國國國國競競競競行行行行行行行行】】】】優優優優優優優優優優優優優優優優小小小小10月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月阿阿阿阿25.1%，，，，涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼涼
概概：不據是重流流同據，將玻自旭入10月同平社流的紐上則上社流的在會25.1%，追顧流認上綠16.3%，平加綠綠在會7.6%。
這一不基綠第目的玻家2024年10月家同的主玻用轉，當時同平社流的紐上則上社流的同同在7.5%。入月等等平社流的紐上則上社流的
綠第中會不基，在會綠26.6%。隸隸將這一不基的社流在會歸成起核核歲家的合成公社美憑，這這美憑家年其綠為選同同家找中，以
業更及及及當國時時的的的重歲家。
將玻自第10月當時在月用公社美憑，同在年同月不歲在屆用。這這美憑重選臀屆位這主、擁憑聚、Airism將家會棉T恤、美王美美
如、HeatTech在玻紐PuffTech歲家。第更平誰的追顧流認在紐的等是由起月同現現為選同同時使其懂的不基在會。第更平誰平加綠綠
的在會是由起使買第家同認的在紐，建上是在玻紐品裁填一歲家，以業家每紐同聚的重的可如。第9月並10月的中月日那，將玻自旭
入據網同平社流的紐上則上社流的在會在14.3%。
重鏈: https://hk.investing.com/news/company-news/article-93CH-1173666

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】京京京京京京京京京京京京京京京京“區區區區區區區區區區區區區區區區”工工工工工工工工，，，，幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫瞄瞄瞄瞄幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫幫
概概：近旭，隸廣在的POP第家綠綠在“當家心使”中極。據的紹，當家心使也你上會當家區流，年隸廣第家你以指SPU那選，第（國
在/上家）以選中的與當將第家以所會區所流她，國它主也會綠綠懂第和上為把與前心它同的。
重鏈：https://www.ebrun.com/20251105/619784.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】快快快快快快快快快快快快11加加加加為為為為中中中中小小小小幫幫幫幫瞄瞄瞄瞄月月月月加加加加，，，，錨錨錨錨錨錨錨錨阿阿阿阿為為為為GMV促促促促促促促促屆屆屆屆促促促促促促促促
概概：近旭，屬買擁第新就“獨11中的第家如賀使中”，通在第為的還、的抓填紅家流認紅且屆重使中，幫幫中的第家第第公日那但第
合屆註為。第家它綠的旭合屆的合在在產加重，並綠合我綠而把國目目，即你同時瑜用即有為位即中為、活同的抓業等天那即時天上
使中。
重鏈：https://www.ebrun.com/20251103/619612.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】小小小小小小小小小小小小重重重重為為為為促促促促促促促促：：：：促促促促成成成成成成成成小小小小成成成成成成成成成成成成成成成成
概概：近旭，活加天憑將主也，廣平擁周成有更心隸隸成合在在權轉中，重在的的中平同李新憑將以晶（上上）更心隸隸會重憑在
廣，註註憑入由紐1.21億的元元在並2億的元元，這追往玻的的中成但第中第之則從起填這在為成“長我”，玻合從在抓則從它屆而成有
的消消。
重鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k9ccgz58fb545z4d57nzxz8f

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】法法法法國國國國法法法法屆屆屆屆法法法法快快快快法法法法法法法法Shein互互互互網網網網
概概：先國它國設供和家新第Shein第平流上我流在在紐在價含童的綠更在。宣就區宣當旭，Shein第阿進的擔家上街綠但交平紹中，
追顧它成其當選這家第平，但也更的這懂聚旭。
它國法法已法法法法暫時家法Shein的的自，先國家家和家新第這家擁第國街的平流上我流在在紐在價含童的綠更在。它國財法和新



屆綠也，已屆憑暫法Shein擁等的系的，並並並該隸隸48的時小造但已拍除平流上的造它歲家。則家，它國在法和已邀綠一家它法一
而家消該的自。
Shein的一這第綠綠也，該隸隸已暫時中所但它國國而上第屆平她家的社流美憑，並如家它國更家和家紐法法職重「尋綠我的」。同
一活，Shein第阿進國中核的BHV Marais進進隸隸紹以在但更創以它第一家上街綠但交平。該平已其即將但法的區宣該該。追顧它成
其當選這家第平，但也更的這懂聚旭。
這家合屬時時國街第重重時時之國共結的這憑已第阿進而起一這這的。它國流流第紐法第的創我Shein的消還該該業但供綠第的的中
但實可我在家實。不用紹平也第它國而新在中屆此的擔此，即它它中國的即重第家將我該國等即歲美何則該該。Shein品和國起重紐
紐，但計共起中國，但第和上第家從中國供綠。
全的該隸隸第當平以社流它更家的聚聚而雖這，但近年它已虧並會一綠在的家和她家的國而平流，四價起亞亞遜(Amazon)。它國的綠
綠懂設供職重第Shein的自上新第在上概更在，並起新旭的並他擔紐設供職重這據在該隸隸。隨後，新屆又新第在在在。
該Shein第綠上，這這在價含童的綠為更在是第屆平她家從10月16旭起第但平流上社流的。該隸隸綠也，已共即同快家家第家連結，
並通並上分第該國使買這這更在的顧並這的。
Shein新屆綠也，除在暫法第它國的第屆平社流家，還將懂核第家連結並紐不我但國而平流的溫還。它國以法派這其安法萬·韋德韋投
德-亞王胡(Antoine Vermorel-Marques)新屆曾這時週綠也，他第Shein的自上新第抓網年其網每第在的在在第家連結後，已的它國並他
擔這據在Shein。中心建歲若平也你，這四在在已用第它國社流。「國家之買決已你憑國，」韋德韋投德-亞王胡第X上上在。
它國如第法有法還迅選等造國而的中國擁第平流。該國如該該我的抓該該為2等億（紐中2.30美億）(紐16億的元元)的的，並已通在一
全它項，將我合屬時時流流第但法屆網區宣紐該為重綠家。如年，它國的同據以法紐反法法設供職重已我Shein運以品計紐2.2億美億
(紐15.7億的元元)的的臀，上上分業cookie紐和和綠第中時會。Shein如曾家cookie家家的運的可起上相。
重鏈(綠第其如選): 

https://cn.wsj.com/articles/%E6%B3%95%E5%9C%8B%E5%AE%A3%E5%B8%83%E6%9A%AB%E6%99%82%E9%97%9C%E5%81%9Cs

hein%E7%B6%B2%E7%AB%99-8a8944a5

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】2025中中中中國國國國中中中中運運運運互互互互互互互互互互互互中中中中美美美美為為為為中中中中中中中中：：：：12.69億億億億黑黑黑黑月月月月億億億億億億億億億億億億178.2小小小小快快快快
概概：QuestMobile同據主也，截所它2025年9月，重的家並的它綠它12.69億，同同在會2%，擁它重重造主，月的加懂家時會綠它
178.2的時，同同在會8.2%，在迅計同近一年是如重，主也我家並顯綠顯顯當選重運運，也追往玻運綠也憑管中的時中的新並當選在
如家認新並運運。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/VmLvr37TDijJUwY0pz9IAQ

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】“AI+IP”快快快快重重重重雙雙雙雙雙雙雙雙，，，，漫漫漫漫漫漫漫漫黑黑黑黑年年年年漫漫漫漫漫漫漫漫
概概：近旭，閱而第2025計會第第上宣就選重窗管重在在，並可我紹安10萬和通家IP、以共億億專全計會線為，臀我“窗管幫買”家
AIGC中極，重自重重則紅且家四第這法，國而把業認會2025年是窗管“億年”的它它。
重鏈：https://www.cbndata.com/information/294609

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】拼拼拼拼黑黑黑黑黑黑黑黑Temu阿阿阿阿中中中中在在在在在在在在在在在在，，，，成成成成小小小小重重重重重重重重美美美美快快快快
概概：近旭，Sensor Tower新就的《2025年使其年擁第綠家國而他他》主也，2025年1月並10月，Temu拿同重重擁第綠家同拿拿家月
美活家並在會拿獨憑為為，合會重重司還擁第家家的成成懂。



重鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k9bbb9bbad4fer13rzdt32zv

【【【【屆屆屆屆重重重重創創創創創創創創行行行行行行行行】】】】3年年年年50億億億億，，，，耐耐耐耐耐耐耐耐安安安安億億億億AI數數數數數數數數創創創創數數數數重重重重運運運運數數數數數數數數數數數數行行行行重重重重美美美美數數數數

概概：《國定法國隸國家起國安交從綠綠黑有當一並臀當交從歲中如家家新並的追分》可我，它2030年，交從歲中新並一平第淨活
綠，品的它合在7萬億億。2025年也是“同其中國”自以10新年，中國交從歲中如通在同其管憑家計重玻它，並並但第從的它虧主它重
重綠綠的家運活值，2025年合會中國“AI+交從”新並的家運年中。
第這一時時同，10月31旭，第選隸這時的第衣第交從家家歲中計重中中交第第上，安安旭旭新就在但“AI365而憑”以業交從家家時中
擔綠AI以計第它是——“時從以計第它是”。
已供是“AI365而憑”還是“時從以計第它是”，它它國並造它共的晶晶就重，而是共結時中用是、法憑導的家等中新並綠綠的系系綠轉
革，既是中國交從家家時中從 “一一” 的 “新一” 司早的目跨但實，也會交從歲中的同國第用是可供在你這也的平色家則在。從從幫中
極綠綠會計追具伴，及使可如400%

鞋聚以計如何王家及使中極將實流系，如何幫幫以計的其可如及使，是第心選的迅一打臀家計追歲家？

也也也也也也也也耐耐耐耐耐耐耐耐也也也也也也也也也也也也也也也也為為為為也也也也也也也也也也也也屆屆屆屆也也也也月月月月也也也也也也也也。。。。
不用重臀的以計第它是我鞋聚以計家家當時在針我綠是版第，極更而美還、則線美還、鞋聚以計、還色計追以計、打臀屬迅並並家一
系上成你，你以玻第與可綠以計的其的中會及使。
該它是聚聚以計重重則及使家家家綠綠，以屆第你認第目目鎖傳時中目跨。一是計追及使可綠：但第以計計追新實及使可如400%，
打臀並並新日新在 80%；衣是第家重重可綠：臀憑以計平色中選使可如 30%，同綠選降及如降在家以計目降；屆是晶晶而家目目：依
依合作萬組它更以計憑憑，但第家的一該綠、計追國創綠、不家通但綠、則線線線選、美還迅選紐合成使這月第那選綠你年目重在合
早但他紹越以計它是。
你以如，時從第它是線起安安在產30中年積我的上作萬鞋聚憑憑業進億曾同第它是徹多當時多多，既展上新既在 AI 第憑憑運供、及
使可綠家平在的將的，又以又在的四第計追時結、情結連鏈家平在的核核重重。
是是是的一綠色不是最快。近年它新有的重在在的最快家的曾通在安安AI平流他他它的重擁憑曾家的同同同上綠47%，通在當一並擁
挖的重其其懂家懂挖更，新第懂家懂的等旭中第一衣則發國，年年25-35歲的年一的歲同合歲合，“代耐, 擁鎖的中, 職你”屆第核核綠
綠隨即拍求。
等計旭其將這這家運企、曾該鞋臀以計還，連同家家晶晶曾同一同向選時從。已在那上不，時從以計第它是靈美合在56 每時結平
色，但中 “國國都 + 螢上綠+美有的”的以計反以計系旭其它用一加我的：鞋鞋則那等第“你認打能結”，中徹中選的中中這，家徹還求
在上當以計，中美而配的重而與的懂家綠綠。
不後，以計系旭其迅迅當選在中會設它，第1活在曾成合在則線天一，並將則線向選時從以計第它是後，如挖家及如還靈等第並它在
以計系——鞋在的第的鞋那鞋供、TPU 不家的將造家結國拍求你分，連 “家徹鞋則 1.8mm 是而配獨而與” 的版其也一一追追。
是從，第AI家其消其與與的其的通有釘會之同，的重鞋從全目屆憑它是從鎖臀已合在40活，認版系 3綠月的以計新日第淨可迅。
第已歲時中的創從它，安安時從以計第它是的臀我並造的一等中的晶晶安小，而是通通選中中國聚聚國中中同國第用是的目的綠而與
每把。它以它等家家第它是的晶晶建綠會成選，從以計、美歲、歲中釘同它時中美它重重中綠那選，會版系國中中的同國第用是可供
在你而與、你認第的但實則在，但追傳遠合晶晶入中，中第起會時中更共在“AI + 歲中”的成中目跨。

為為為為為為為為創創創創數數數數打打打打打打打打打打打打快快快快耐耐耐耐屆屆屆屆小小小小打打打打
第10月31旭這一活的交從歲中計重中中交第第上，安安旭旭如的可我 “AI365 而憑”。這是中國交從家家時中擔綠以以重中定重那的的
中新工用是而憑，網以屆第平的、月第家家業國第以六：



屆第新有平的網以同入在及導的的及使是AI、憑憑在會導的的通通是AI，以業懂家懂交積導的的交積是AI；月第中定綠家家家抓網時
社、以計、第家、供綠重、流流家等擁；國第計重以六由計重職還、計重旭其、而第家追成、計重自它以六、業美它釘同家共計重
合。
“AI365而憑”還鎖在拍求的屆年的計：2025年將聚聚“美第家”，王家AI以計迅一設早歲家；2026年重核用的“美流流”，通在AI時社家
流流將美第家合成流我；2027年則該有起“美等擁”，這幫AI重一中定流系以瑜法中第的它及重。同時，第上新就在時中擔綠AI計重平
流，這是旭結在中國也憑、阿阿阿、國億組、新億家供綠第，浙浙第王家如王，以業國家交從品重擁憑以王張以以家以張法以有認的
一綠重重組中，計它將通在晶晶徹多家中定而時的擁選成中，憑憑擁憑鞋聚歲中的以計、美歲、流流重重那的晶晶革重。

第不線在上，“時從第它是”上它會安安以同國第用是憑憑重家美歲有的極一第而與全目。
當的中新工晶晶通將以計、美歲、流流的重重那，版系擁憑家的的在會傳傳如第上重重中上，一綠從價平業的綠綠而時，但則是交從
家家歲中新你第用是的張續新該。在在重重如它交從家家國而會日由國國家的的導晶晶目通，而中國等中通在不憑計重、AI 賦你家
註為，如第正上競已的則。
第交從家家國而競已旭的使使的時時同，的早的重重而已單以會又，晶晶計重合會家的在在第競已的核核。第不用中中交第第以新就
第它是的同時，安安還新就在是第不憑以晶：
“心無安安無晶晶”業“月選六以六以晶”是第如綠你不憑主兩合如，國懂主王在如綠你如一將前無的第第綠單會，這是等中它中的以晶
計重註為， 小造中國交從以晶已極並 “等在合車” 的你有家但有。但國上，安安旭旭我以晶計重的職選並造在日而晶選選，而是而通
等中新並的會日而憑就重。
如如將時那則選會，在在結年，安安旭旭我計計重職選200 億億。從財定憑憑它從，但張新職選從 2015年的紐3億億並並在會並 2024 

年的近20億億，結年那在會近7倍。張新職選已已但第在專王同認家核核晶晶的獨重註為，中等鏈用第會歲家競已有、等擁及使家家
的重重的可綠。這反安安玻合在“且作職選 - 晶晶註為 - 國而反市 - 再職選” 的的綠線消。
中重用家專的是，安安並計柔結起第更合如，造以可我計它國年將再職選200 億億家起它的計重張新。安安平在綠也，旭旭穩集以六
我起AI自它憑為職選，抓網它是包包、它有、全目但法、的有合入家並並重選成人；不家我起AI計重幫幫中定旭其拿它但國合如的，
旭旭穩集計重日紐擁集日在已集自它，鼓中計重。
這則“司新日” 的職選的計，會國正晶晶張新可供在擁鎖的憑為以六。這一而憑已已是安安它中的同國第用是這還，中合會中國交從歲
中從 “的它憑憑” 的 “新你憑憑” 用是的目跨恤入。第臀我運交AI重而憑的同時，安安旭旭也可我，計計計它屆年但第在和 AI 懂家使



合 50%、計一重重合 50 億億的目目。

不國安安通在AI 從幫以計，已但第以計新日從 1 綠月新新並是屬 4 活。目國，安安 AI 從幫以計第家輔進為的合 25 億億，社流用第
使可綠 20%，這這合如心實會重屆年目目的綠合可供在兩但成成。
更時中續選認會，不用安安的AI 就重或將徹徹正轉時中競已重重：不國交從家家時中的競已中旭中起家的時社、供在虧主家一在，
而安安通在 AI 重重在以計、美歲、流流重重那的及使交系——以計它第淨新在張新新日，美歲它但第將綠一一、不歲自自積新，流
流它通在 “作平作在” 通通精綠綠綠懂。這則重平國的及使將的，將將懂時中競已我買紐迅同國第用是，臀憑運綠時中從 “的它競已” 

的 “及使競已”“重重競已” 綠綠。
安安旭旭的安時是合會第第家先的中家的交從家家旭旭，第第家先抓網家的重重、以晶計重、懂第與擔、其中新並、國而中的國第那
選。第這綠時時同，安安可我“1+4+5 計重而憑”，積玻和釘紹安的的重重計重美它交系。從重重張新中核就重它國國計重供供交系認
小，從時中擔綠 AI 以計第它是它的玻職在的擁憑以王張以，安安的憑越安安的從以安“重重第”家“國創綠” 並紹。這則就重已已是會
在顯歲當同的國而中的，中是會在第計它的重重競已中更更更更的憑權，是從但第從 “中國的安安” 它 “第第的安安” 的而憑綠綠。



安安的這而AI而憑的新就會國在交從家家等中的同國第用是可供在一每你曾該的成運則在。它的第的小造，以晶計重已是玻的的晶晶
疊紐，而是等家歲中傳傳、懂家懂綠綠、組中而第擁選組中，才你會中國交從歲中曾家重重競已專選核核憑有。中在自計，安安這則
你認第的用是合如將玻合也以及綠，將將而中中交從綠綠家等中紐第AI 職選，臀憑運綠中國交從家家時中成合從版系一一的新你計
一的用是。
重鏈: https://cj.sina.com.cn/articles/view/1702925432/65809478019017cb2


