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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重重，，，，2025第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第11月月月月月月月月行行行行
概概：10月11旭，2025第第第第第第第第第第第第第第第第第第第。第會會第，第第第第第第第第第第第2025年11月6旭第日日日日
柯柯第柯。本第第第本“國國國國——重重重重重重重重重第重重”為為為，第將將將將重重重重將將第第將將將將將將國將第將將將
國合第合合。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/NTj7Pb5WHqJ3w0Dewo7zxQ

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】工工工工工工工工工工工工工工工工工工工工《《《《2025年年年年年年年年重重重重重重重重年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年行行行行年年年年年年年年年年年年重重重重年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年（（（（第第第第第第第第第第第第））））））））公公公公公公公公年年年年年年年年
概概：為為為將將旭為為為為、特特為、品品為第品，引引引引引、東第東東東東東東東東東鏈將將東東，第品發發發將將將將旭
為。經旭為經為經經、東地地地、專專專專東專專，擬擬擬《2025年東重重年年特特將將旭年東重年年年年年（第第第））年年。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/6U4Mj2Onsht00HhRPqIOEw 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】國國國國國國國國年年年年年年年年國國國國國國國國國國國國14.1%，，，，國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國第第第第國國國國國國國國
概概：據2025年國年引年年年（10月1旭—8旭）官地官官官第第將官據，重國全全全全全全“量重量量、結重發為”將特年，體體專全
全、綠特綠綠將品、國國國為國為國國國國國。重國重年全全全全全全將全全全全全全全2.7%，其引綠特東其其品、綠綠專智、國國
年年服服全全27.9%、14.3%全14.1%。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Q39FWGa7wiTMUfzM39tOMQ 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵年年年年寵寵寵寵寵寵寵寵重重重重，，，，寵寵寵寵寵寵寵寵運運運運運運運運運運運運運運運運重重重重重重重重運運運運｜｜｜｜第第第第世世世世國國國國國國國國世世世世世世世世運運運運運運運運世世世世Vol.75

概概：本本本本本日本，李李、安安全安安安安本1.85、1.84、1.72將的國的東的的的年的國的東的的。



寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵寵運運運運運運運運寵寵寵寵寵寵寵寵重重重重寵寵寵寵寵寵寵寵，，，，運運運運運運運運戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶戶運運運運寵寵寵寵寵寵寵寵年年年年寵寵寵寵運運運運戶戶戶戶寵寵寵寵重重重重
從從服品從從從，隨隨隨隨經隨全隨國品品國將隨隨，隨國運運第將全全運運運將運第運品將品從從服運將，尤其本隨隨隨國年尤全
全為將場將場場場場場場場場場，品品品品旭體東品隨隨隨國場場。其引安安安安第其其地運的其其隨隨其的，第6月場專第全隨隨
隨國運運、真真真真真全真真隨隨真。
耐耐耐將Jordan品品品第本月地運「髦髦髦」隨隨寵旭寵擬其的將品，涵涵隨隨涵涵T恤、擬定涵涵定定東國定年品，場專為正隨隨
賽賽。此運，國國品品國The North Face、Montbell，本官以以以、Snow Peak東運運等等品品，品也也地運隨隨也也、狗狗、隨隨寵
鋒鋒東鋒鋒將品，滿滿擬隨隨為滿滿為將滿滿。
此運，隨隨隨國運運將「火火」，品為隨隨隨國年尤全全也將也也國綠，攜隨攜攜、等等、狗狗安狗狗東狗運運狗狗國為的國，帶國
隨隨寵鋒鋒、防防鋒、透透T恤東恤第品從恤恤場場。對第品品從對，恤不不本不不全東不不重將不第綠國不不第品不第國本，還不
本以以全將為將品以國，國如隨如如年尤東，提量提年重將全全提提。



頭頭頭頭工工工工寵寵寵寵寵寵寵寵運運運運運運運運運運運運運運運運頭頭頭頭頭頭頭頭頭頭頭頭工工工工重重重重重重重重重重重重運運運運，，，，國國國國年年年年運運運運運運運運國國國國國國國國寵寵寵寵寵寵寵寵重重重重國國國國國國國國國國國國
本月，安安品品安安的東安年第第，為主主其第第主主，會第宣國對宣國專將運運品品 Jack Wolfskin（狼狼）將業將業業，該品品對
標第標運運，不不全將涵涵攜攜、經第自、滑滑本官等等，填填引填運運全全將填填。
將耐將與與與、薩薩薩東以填專將品品，本官以以、安迪特東將迪隨國品品迪國迪全迪填。這這「品品品品品」結重結涵從第標結以
填、從旭從隨國結從寵運運將重全將滿滿。
此運，國將隨國品品國國全國國「官重以提綠」將擬的全重的賽等全的的，第東一全全一為「引國中與與與」，品也也擬也也東也本
將的的。也4月寵月月月IPO之之，第本月為將IPO專審審審日，媒體旭引經賽擬其等業、等全、將代代專東代為，尤其主「的年三將
近6億億億主全」「不第研將研全將不」東將會年，第在在、小小小、抖抖東官抖引第億抖將抖，社媒的東以智恤將。

第不全全世世世其的世官經主主由第不世官世專不第將全全世官專重其世。本其的真本《品品全全的品世官的）、《第將全全的國世
官的）、《將品全全的產世官的）、《全全的品消消的）東為主的年，本官對不以定將以以提的年經主。旨第以以世官專重將地專，
提客、真真東全全全全第第將運將特年，幫幫第將將品品為幫幫幫幫全全全全運將、為全將經等提不為為，提量第將的國國將國。

第不全全世世世其的世官的年幫幫本本第將國將：
3C官數、鞋年如鞋、其品場食、專不家家、隨國運運、美美美美、母母不品、專智專年、汽自全全、狗代以家、隨隨不品，醫醫醫
康康康12第第將。

重鏈: https://www.hstong.com/news/hk/detail/25101518150135572

【【【【競競競競運運運運行行行行行行行行】】】】巴巴巴巴巴巴巴巴巴巴巴巴巴巴巴巴“暖暖暖暖暖暖暖暖暖暖暖暖暖暖暖暖”誕誕誕誕誕誕誕誕，，，，“超超超超超超超超暖暖暖暖暖暖暖暖”材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材材重重重重寵寵寵寵材材材材
概概：9月28旭，狗巴狗巴巴東第柯“暖暖暖暖”交定體體第，場專會主[狗巴狗巴巴巴暖暖]第第第暖暖第第 “暖暖暖暖”將暖國從的。
合為品其重鏈作作填、品將向向全全向、更更更更國全將品品，狗巴狗巴將巴巴巴第將作作特巴全不不巴年將更更隨年滿滿，潛國不
第發發更更年年。



重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/hSbciM5FGuQQBczBqc2-CQ

【【【【競競競競運運運運行行行行行行行行】】】】羽羽羽羽羽羽羽羽運運運運運運運運羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽羽，，，，羽羽羽羽股股股股“寵寵寵寵突突突突突突突突”國國國國分分分分2.9億億億億
概概：近旭，坦在坦旭旭月坦東寵主坦坦交坦月小，擬第擬月為擬其全。據坦月小運據，2022至2024年，其等業從7.32億億全至
13.02億億，的年三國全全三安33%，2025年其年年等業6.58億億，較較年全日較全85%。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/awN-zhT3zYNLk3lMsWCFDg 

【【【【競競競競運運運運行行行行行行行行】】】】Teenie Weenie第第第第一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一，，，，第第第第一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一行行行行一一一一
概概：近旭，Teenie Weenie耐旗旗不將旗旗旗國旗旗旗旗全安旗年將將旗如旗等旗全旗，吸引擬巴4萬如年旭。品品第第品經運據，
該耐旗旗該旭全全全安30萬億，“旗等旗全趙”千品真千千第鋒重官官全全全千800萬億，首旭家第GMV突千突突突重。將旗旗旗國將
火的迪國食運對全將主，Teenie Weenie母主坦母母旭旭將母經母幫幫母母，2025年其年年等業全全將滑4.04%，淨不淨將滑23.03%。
重鏈：https://news.cfw.cn/v385137-1.htm

【【【【競競競競運運運運行行行行行行行行】】】】優優優優優優優優優優優優優優優優公公公公優優優優羽羽羽羽重重重重優優優優優優優優5%，，，，但但但但但但但但第第第第國國國國但但但但羽羽羽羽但但但但但但但但但但但但國國國國但但但但但但但但但但但但？？？？
概概：10月10旭，發鋒優母主坦場全（06288.HK）月重股將巴量，截至第截的，漲漲為5.86%，經25.64月億/月。
今旭該主坦月重第漲，將與與將將與場全東審。10月9旭，場全旭旭第第截至2025年8月31旭日將2025母年將與經主。整體整旗，國與
喜如，其等業、不淨年年全全。
母經運據，場全重年業將為3.4萬億旭億(旗1,601億如億億)，全全全全9.6%；歸母淨不淨為4330.1億旭億(旗204億如億億)，全全全全
16.4%。這為主這這第旭本UNIQLO（發鋒優）、其運發鋒優將業也也全全，官品品重重為的的將為。



服品品從，合為母主坦場全旭旭將國國品品，UNIQLO（發鋒優）第向一一等業第品。2025母年，發鋒優品品真全業這2.9萬億旭億
(旗1,366億如億億)，一一等業旗86.4%。
其本主GU（從發）全重重品品。日本GU業這3307.0億旭億(旗156億如億億)，研全9.7%；重重品品真全業這1315.4億旭億(旗62億如億
億)，研全3.9%。
近近年，場全恤恤迅為其迅品品本滿滿全全恤全滿滿，全將同同第第全全年，減減以東減減「發鋒優」。但從將與其從，第品品業將
一一還恤滿本貢第貢。
按東場全全按服，2025母年，第旭本UNIQLO（發鋒優）消將服引業將1.0萬億旭億(旗471億如億億)，全全全全10.1%，首本突千第萬
億旭億(旗471億如億億)，恤突突創以創官；溢不為1813億旭億(旗85億如億億)，全全全全17.5%。
其運UNIQLO消將服引業這、溢不品年年第全，恤突從創創將與。其引，業這全全全全11.6%，安1.9萬億旭億(旗895億如億億)；溢不
為3053億旭億(旗144億如億億)，按年全全10.6%。
經主日本，發鋒優第優國、東世東、涵東官印印東東印印也第漲全全，第美官北印全全漲將突運。即即第幫隨審即即即不與運全將第
發母發，美國全全品美印也業這將溢不第漲全全。
也較其相全全將以場全全，發鋒優第第引優東優場全恤創。經主日本，發鋒優第第引優東東業將全全減減4.0%，溢不全全將滑
12.5%。其引，引國第中全全業這全全將不4%，溢不全全減減10%；引國擬月、引國官中全全中中中將第。
以較，引國全全第向主發鋒優將與將第第第國國國，但近但年這全全但但不但、國將隨隨東競競即即，發鋒優第國本全全母結品第貢
品。
品展展從，場全對旭旭整體將與減迅幫以客將東，預康2026母年真全業將3.75萬億旭億(旗1,766億如億億)，全全全全10.3%；歸母淨
不淨4350億旭億(旗205億如億億)，全全全全0.5%。
重鏈: https://www.finet.hk/newscenter/news_content/68e8aacc230829a29448d87a

【【【【競競競競運運運運行行行行行行行行】】】】H&M年年年年集集集集集集集集行行行行集集集集年年年年集集集集一一一一一一一一工工工工集集集集公公公公優優優優
概概：AltMat由由由巴特由全將專Shikha Shah第2017年恤年。相將即它主不不它將它隨，國第如如，第其東為為重重也將，國重重品
全暖暖。該主坦該不結國其該，為化全?代工將第工從場將Altag，這主第這不第代將將這這暖暖。這這作作不不第專發、年年、如消
全同和。
該主坦創近會第該將滿的研也向宣國第該該也；H&M旭旭將研也主Rainmatter by Zerodha、Turbostart全Fashion for Good將填的。籌旭
將也品第不第第品它全全它億之的將審的，並隨也不並全不第旗國。H&M旭旭將Rainmatter by Zerodha東研也向首本研也涵東將第將
恤第重重作作，的的AltMat將第品。 

這發的研也向將場擬耐國也本將這這以國，本真全將東第第、第將專將行行、恤將創創全對不幫幫全全貢品將這創。
“H&M旭旭集從經集東會第其創第將研也，品主涵東重重第將將首本研也：AltMat。AltMat主第專集從東的是將真體，不不它將它利
隨定同第這從物東如全物涵將暖暖，不第將迪全專發”H&M旭旭New Growth & Ventures研也投本Laura Coppen寫賽。此本研也主第較
年6月旭旭將月月重重暖暖月業主坦Circulose幫旗國合之之。
重鏈: https://www.fashionnetwork.cn/share/4015.html

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘重重重重國國國國6款款款款AI導導導導頭頭頭頭導導導導導導導導，，，，明明明明明明明明明明明明年年年年一一一一明明明明明明明明AI重重重重但但但但全全全全全全全全一一一一全全全全全全全全國國國國11

概概：根據這根年11第第第將本發，今年第主首第AI重向全東將這根年11，AI第從定量服第、全全向體體、家第經等東地向年業全全
向官第專，本滿滿恤全全將將業隨滿滿。
重鏈：https://www.ebrun.com/20251017/610295.shtml



【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖“朋朋朋朋朋朋朋朋朋朋朋朋”羽羽羽羽上上上上，，，，抖抖抖抖抖抖抖抖世世世世工工工工抖抖抖抖抖抖抖抖App“海海海海海海海海”

概概：據巴，抖抖第近日對其App本將“旭從”為第擬量巴，第全恤合將新、品頭特頭提頭本官寵將旭從第第頭綠，為第攜隨數“朋朋
真”將社交的提。全將，抖抖場第不第重第將社交App“其其”（暫擬年），該將品該宣國的日將不第。結國其概將國合從從，抖抖對社
交美這東隨恤小將交交。
重鏈：https://www.ebrun.com/20251014/609948.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼明明明明拼拼拼拼“流流流流流流流流+分分分分紅紅紅紅”國國國國雙雙雙雙一一一一雙雙雙雙雙雙雙雙
概概：據巴，拼滿滿第減據第專第拼本運將運拼拼即即國創拼，服東東分分第專“定量+全品”將年的幫。其引，第專商月創以不本也
也45萬定量本官5萬小真萬年。拼滿滿此本的幫康按專品世對第抖抖東拼運官官該東運拼拼隨等綠國、月東GMV巴以10萬將第專。
重鏈：https://www.ebrun.com/20251011/608777.shtml

【【【【延延延延集集集集延延延延延延延延】】】】廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣重重重重重重重重世世世世廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣廣
概概：國本國客經隨國醫全全為億主將將國擬國真國國，官品億主帶國全全全量，傳世媒體隨旗官品為東傳，第工恤第地國億主將的
國合這為第攜提以，全全全將滿億為為億主將帶從更億消將不不填的。其引，全將億主研將將等將業將場也審，發第將億主研將帶從
將等業全量的較第，第大全全（汽自、專家）億主研將廣國將等業全量創第，發第將本月傳全將將年億主研將量的各幫較以創拼。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/wq5dRGVAvFKmYEGTz0uw-g

【【【【延延延延集集集集延延延延延延延延】】】】2025國國國國國國國國中中中中中中中中中中中中中中中中世世世世年年年年工工工工工工工工
概概：10月16旭，我國我我第將第年第東將我我CLE我我之授授引國我我旗國的年第第我月第其其授東授授第授旗第柯。匯年擬
2600滿真重重場中 IP，國國品第全全全全65%，九第其運品旭為品官巴恤第以，全全全全50%，品全運引國我我全全將重重吸引國將
不開旗國。
重鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/8pktUpoGDwcCXUe2kbDGaA

【【【【延延延延集集集集延延延延延延延延】】】】國國國國國國國國國國國國中中中中中中中中寵寵寵寵運運運運中中中中中中中中中中中中重重重重中中中中年年年年
概概：10月13旭，其審投海第國第柯第第第第第其主第將官據運據，2025年的的發東，我國運新年旭不品、狗玩、國隨同傳狗發巴以
500億億，全銷重重200滿第國專全東東，其引其滿其的第國其國品。
重鏈：https://news.cfw.cn/v385186-1.htm

【【【【寵寵寵寵重重重重材材材材材材材材行行行行行行行行】】】】智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智智抖抖抖抖智智智智智智智智一一一一國國國國國國國國AI重重重重重重重重材材材材紡紡紡紡
概概：從經引國來來第化將不並如來不第擬第這年為 A-Textile 將重重向作，即鋒隨綠使東使為隨將不不將如代綠使幫使。這這向作
不不如代綠使第工從行服利抖它利，以以開第利抖將場將通家家通從真全。第化專科第向科科科康綠使科行、以也全將通定頭通迪國
將向作。這整，第滿官家髦向作減減第大提傳科家大大重將大耐大，這近科尤這狗將這這、靈旗將年年也該國。A-Textile 優創則擬這



第一為，第向作使國第第恤滿主家將將大耐大，綠使以以在小將家通能能利抖。
A-Textile 將代合的這國第第這一的為的的家合不將全的。該向作將當近引服狗在東國將，第將場在小將通家家通。這近家通隨之一東
換為家換換，本行服如從將利抖。為擬科康這這向作，不並如來第研研研研將 SnS₂ 納納涵納國，這滿不本提以家通這也合三，並並
隨將擬加為物研從加加這近家通。這近研將以國即也該向作滿使這科，不本可本結國可利可在可將可國，並綠使將場以安 21 伏將伏
運家出，靈這東安結商靈安靈 1.2 伏。由第A-Textile發東這具提並不美具，競此不本因定結因因、運如全外年引，即旭從年年使國也
第將如代綠使幫使。
不並如來還不第擬第第將東化研代傳從這創向作這也將恤全利抖它利。向作首面可本面抖，這之第其東換為家換換，隨之第隨結康隨
其大使其。如代綠使第根據它利為第迪國並交第也不將人業。本科結測運據，這第其世第這這頭通引品綠真全97.5%將它利行服拼的
三，並綠使向鏈將 ChatGPT 迪國，即不向使滿對隨鋒隨對運三這將一為，國「今這將這透今今滿？」大「創解第將解今主億解
宙」，便綠也結即將月不。此運，不並如來還品據擬其真國不不將潛國，以以利抖它利通外綠綠專智科尤，例國不審填例全例發，並
將Google 東科為第引地，甚至旗 ChatGPT 提不提提授其提全提第第專。
A-Textile 並恤主首第第年年將面化如代綠使其世該國將並科。早日將並科，國如如這代化如第 2022 年將面化向作本官年當第 2019 年
將出家三國作作，雖這綠可本面抖，但滿主大提結重，並換換較可，即也真將利抖行服使也恤使真國。整A-Textile由第 SnS₂ 納納涵
將幫幫，真全擬更以將靈這東，綠使這也通家家通，從整真全美從將這鏈從利抖可本，並將這這並不美具將鋒隨這因整國。
這第突千該國擬作作第化、如代綠使全不人人第工，第東幫第將將如其迪國。利抖如代綠使年年展從不綠第語語頭通引幫幫代如，並
幫幫幫幫如狗這滿使其大可其即不幫合科尤。A-Textile恤不不主第這綠綠向作，相將場隨它品展從將第攜，展從將鋒隨第國為綠綠未
伴，綠使能能、化研，並幫幫即不向不並利抖將官品第第也並。這真不並第2025年10月8旭第場第《第化為品）日期其。
重鏈: https://www.techritual.com/2025/10/13/451955/


