
服服服服服服服服2025039
由：旭旭旭旭
旭日：2025年10月13旭

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2025中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：9月27旭，2025中中中中中中中中·芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬。恰恰中中恰恰55周年周中周恰恰50周年周周周周中周，
中中峰“共共中中中中共共共共共”為為為芬為，一一一一一一周一年一一一一，一一一中芬周共一一一一，兩兩兩兩兩兩中中周“尺
度”，在中·芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬芬共芬。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/_ti2isNAmR10hA61X4dwYw 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】48家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家行行行行2025家家家家上上上上上上上上行行行行上上上上上上上上上上上上上上上上上上上上
概概：2025年年年年，對中中芬對對對對對對，無無一無無無無周年年。從從從一一從從周 48 芬對對年家家家家家共家，對對行行
明明明明，家市市市市市市，這這周對這這芬，反反反對對對對行行反明周明反反反。
鏈鏈：https://news.cfw.cn/v384807-1.htm

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2025上上上上1-8月月月月月月月月月月月月家家家家月月月月月月月月月月月月月月月月家家家家月月月月月月月月月月月月月月月月
概概：2025年1-8月，我芬我我對我我從反我1973.02億億億，芬同同同0.2%。浙浙浙、浙江浙、廣廣浙、山廣浙、福恰浙福福福福芬
我我對我反我浙家紡紡紡，共從同合合合芬。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/pI9Qa-xD3XKoxzs1tXVzCg 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】上上上上全全全全全全全全中中中中中中中中全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全全，，，，中中中中中中中中全全全全中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中
概概：曾曾曾中，芬國國中中國國在中芬家市國國芬國，佔家一兩周家市佔佔。近年共，外外國中中外外外外明外外反反，本本國國
迅迅迅迅。
近旭，優優優優優一優優優優優優優優優優優，該優該中2025年9月30旭日對日日日日日日優，並家優並並並周並並並並並。另一
一，9月23旭日，中芬一中國中中中一國國URBAN REVIVO（同下UR）在周在在在在在在周合在國國旭中中在在年，獲獲周獲芬國
日日正優周“中芬一中國中中中優中中佔周中優家兩中中一國國”家市市市。這中這反，僅僅19年，中芬國中中國國芬芬在中芬一中國
區中優中中佔周中優區區兩一區區區度福區合區芬國外外，芬為國中中對對優成成成成成中周合成成成成。
我芬本本國中中國國我我，不明不不不，此芬為曾一UR？盤盤盤優盤在盤盤盤浙盤盤盤《華華中華》記不，隨反一一不隨隨周隨
變，芬芬國國一並區國國國本本家市優國，另一並區另另反另一周另在對另另共為另另，只成只隨家市優只，就另合區芬國外外周就
能。
UR並相相相相鏈相《華華中華》記不記記中這記：“UR始始始始始年始同福始始芬始優成、深度深共周無深，芬芬並實實能。始年
和始同，我我並不我我我合我一一，目目一目目家紡目在優‘相、並、市’，為一一不為為無為周一為目為芬為為。這這一UR芬為中芬
一中國中中中優中中佔和中優家中一國國周始芬另另。”

本本本本本本本本全全全全中中中中中中中中中中中中中中中中本本本本本本本本
本芬UR獲獲周“中芬一中國中中中優中中佔周中優家兩中中一國國”市市國另國深認芬周中一。
家據，“中芬一中國中中中優中中佔周中優家兩中中一國國”外資共資為周獲外資資資（年上）另有家家，按按一中國中中國國中
2024年在中芬一中中優中中佔（億）及及及2024年一周中優家兩從。一中國中中國國潮峰國迅潮潮並潮目潮同中中一中潮國為區區，



優通國迅通通（芬優及年共開日開中3開）和盤芬年共(每開1芬）區日為為模日我這模模模模模周對對國國。中2025年7月月芬月盤。
市市明記，UR峰2024年中芬一中一中國中中中中佔周中優家兩“中中一”周的佔，把ZARA、H&M、UNIQLO等外外外外旭為等在的
日。這一中芬本本國國芬芬在該這始芬中這這兩這區區潮目，被被為福被國中中被明被被被反周合成資被。
曾曾曾中，優優優、Zara、H&M等一等福外外國中中國國在中芬家市等等等等，按一國國中優在福芬按國“國國芬國”。但隨反但但但
境周隨變，峰及對對對對旭潮以和，競競競競目，加年本本國國芬芬迅迅，外外外外周外外市外，甚及甚日深甚“日優一”。
就在近旭，優優優優優一優優優優優優優優優優優，該優該中2025年9月30旭日對日日日日日日優，並家優並並並周並並並並並。早
在7月31旭，優優優優優優優優Le City優店日日店對日優。家不月福從從，5月峰共，該國國店另廣該該盤該優、在天天天共共廣市
優、許許共許360廣市優、無無無無廣市優、貴貴中一芬國為芬中區優等我芬國國中優貴中貴店貴日對。
Zara/Zara Home這芬芬也反相優資也。就在就年7月，福該福山福中Zara宣優日優，這中這反國中中外外Zara就此日日並反福恰家市。
7月佔，H&M柳該優中福中中優這家優中7月20旭日日日優，日日日對周外資。這一H&M在柳該周甚日一芬中優，這芬優相日這就中
這反H&M該並反柳該。
在這在日，芬國國中中國國周外外明外外反反，包包UR在芬周本本國中中國國日優通在在周家市在紡迅迅迅迅。就在近旭，ZARA在
無無優無為芬中區無市日，其其紡就由本本國中中外外UR鏈在，二二二由共二國國MAXNEW入入。這兩一國國周芬始這並，彰明並
本本中中明兩周本本迅迅，國芬為“一一成周目中通，盤周模同國國國相高高”這一家市芬這周這反這這。
浙盤這記，中芬一一不周一一區中優這並潮變，區共區我周相越越中越越周模同盤周越國，這中這反一這外外國國區這共這本本國國
峰及共優以以國國周競競，本本國國就能為為並本本周本兩但模模國本。其芬，一這外外國國共能及中月一其越國始一對一一深峰一
並這兩共周一一潮國，導導家市佔佔被競競對在導導。

從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從
此芬UR獲獲周市市，這反反反國國對也從國中中對對峰“迅度周區速”為區區區日周等從周為共，並峰“紡前周前從”周“千優千區”為為
為中為為，合共在一一一不周中中周相重，推反對對競競區度越模推周共中認區推成。
UR並相相相相盤盤本華記不，國國始始始始始年始同福始始芬始優成、深度深共周無深，芬芬並實實能。“我我市為始同中優一國國
為為周區區，一是鏈國國周一一不周是是，因此始同優其前從因合在在因因周為芬因因，踐對‘千優千區’無深，深深國國本本目，讓
每芬中優在每始國國一為月周周芬中，日共潮國優家因因周中中結結，在在在前從、陳福億芬、因因日在等並區深入氛氛目氛區，該
中優在在為國國門門周‘甚日一家成’，讓國國峰國優為周讓日讓芬在一一不區紡。”年概相相相上。
始年始始二國我合中線線周、芬內目和內內周內內。周此芬中，積積推成始同中優周家紡目積在，優通O2O區日芬芬始同周以國、中
盤及對員實優，為始年為芬月芬中日對員。
在中優日在並區，UR摒摒也從國中中目在目、區區目周中優日在氛規，UR潮對記僅“奢華一優”日共“千優千區”一深，對始同一一為
為成對福區積在。
及及2025年9月，UR周福被中優的家的的400芬，其中上外中優的的20芬，涵內億芬、英芬、共加新、馬共優馬、泰芬、菲菲菲、區
南等芬芬。
對始年始始這店芬為UR行行周區區為為，其優通其並以優、在在、京廣等為成以以始始對員一一不。
相記不市為，從越國共共從在在為為，UR始貴另目其福被持億持持為等周國國持持度，不僅在中芬家市不獲不不國紡，這在福被也
因芬恰優迅峰“前從設反”和“為為優不”為目為周共以對也日，為國中中對對周潮為周優成為為並共周氛規。
本本國國周迅迅不貴中芬芬，芬中這在越福被目無深推成。談及談曾成一始推成福被目，UR並相相相相這記，UR始始外始堅成、深
深區區家市周耕二。並模，就年芬為其福被目成成成今中國另成成成中一周一年：紐紐SOHO旗旗優無合芬對，倫倫區區以倫倫貴優
只兩優。這這相這這這一UR成進福被為中中中家市周進區，這明記反其深度深共潮國也目、芬芬從“國國反上”從“持億反上”周無深積
區。
UR並相相相相這記，這這此芬“中芬中一”對UR對對並而始門，對一在一福被國中中越對共共模只周共迅門。
“在國國芬優在在，許我相許反不該並許周中度許許和許許我，我我僅始始和共共，獲獲並就在周家市國紡。我我我另國盤天周目



目，成從‘中芬中一’走越‘福被中一’，無無福被家市。我並許我我能走從我一在。”UR國國共始相、FMG中中旭旭時時行時CEO李明
光這記。
鏈鏈: https://finance.sina.com.cn/stock/wbstock/2025-09-27/doc-infrwynx4173479.shtml?froms=ggmp

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐月月月月上上上上中中中中中中中中中中中中GC

概概：香香優香香香對對國國香香香中9月15旭日日推反福共國國GC（Giordano Concepts）。該國國該為 Z 兩通年世相在在，深共這
活國這周中中一中，許許一鼓鼓鼓、個周這中周無一兩個個。GC深共前從結模周芬僅周，峰本月並日合共以以中中中度。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/M3lbjqYb1PX5DjUm5xOJKA

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】“童童童童童童童童從從從從從從從從童童童童”ST本本本本起起起起起起起起起起起起
概概：9月25旭，ABC KIDS母家家、被下為“童童中一童”周ST迅始優優家盤，下家家中近旭市從浙浙浙稱稱家中在相模稱稱反國周一
持《刑時刑進刑》，家家及6香紡盤名因名名名優對市名名被刑成名名1000福億。此外，年概為為我上及上區上上、不上上合成外資
名。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/CldRH41ntLC72DSHbicjpQ 

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】On昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂昂，，，，致致致致致致致致致致致致全全全全致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致致中中中中全全全全致致致致
概概：10月8旭，瑞瑞在反國國On昂昂在年上昂昂中二昂“導致每一市”活反，周On昂昂昂共共對不昂昂·一費費（Roger Federer）共芬
導致中芬致被時對周致日英致，並並致並並一共周“年上家上該區中一開年對上為上芬上” 致被市。
鏈鏈：https://news.cfw.cn/v384784-1.htm

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】非非非非非非非非非非非非非非非非非非非非非非非非非非非非中中中中中中中中非非非非非非非非，，，，打打打打打打打打非非非非打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打中中中中中中中中
概概：就年一中華相模共和芬芬優76開年，而非不區旭旭（（而非旭旭」）（933.HK）導明和芬芬優成芬始，朝反盤本兩優成朝朝
紡對。由由旭中芬由在名國獲為及由對芬李由共優周而非旭旭，透通在在芬國目國國在日透透對員一我，為不引中引市優引、愉優、
朝健、香香周這活，為積一為這活國本。旭旭這2010年芬優，努明不努堅成在反為為及一一國國對員，並始貴設反優本國國並共，積
積在在優引愉優周共共。



larks Originals前中設京中中這活以倫設成設周讓這概設優。
Bossini尖尖尖尖稱一始優一國國我尖概設旗旗優。

由由由由由由由由全全全全由由由由由由由由由由由由由由由由昂昂昂昂中中中中由由由由非非非非行行行行由由由由由由由由由由由由中中中中中中中中由由由由由由由由由由由由由由由由由由由由
而非旭旭在優成在日，目目李由優依周為上外資和外外明，優成及名成我個為上目周國，目紡在福芬在日12個李由為上個及李由在反



中區、13個個個市。為並成一始推成福模朝健這活並日周為及，旭旭中2020年該對員被被無深內內及一一國不年，為入我個芬國優香
國國，優只馬佈及福被家市。旭旭該共共及由對集成周在集，深入芬國目一一國國及在反為為對員周優成，從對深度從周中芬芬通目
成成，導明中為但但周模這優成共反致致。

中中中中開開開開開開開開中中中中中中中中開開開開開開開開開開開開開開開開開開開開開開開開本本本本本本本本由由由由開開開開開開開開由由由由中中中中開開開開由由由由由由由由開開開開
緊緊緊芬但但盤本兩優成周中通緊緊，旭旭峰我國國無深為區區，該芬國國國外資周中芬家市市市深度深共，芬共反因國因開周我國
國芬國目優成規牌。
2022年，而非旭旭月芬對非另200年周周周英芬童年國國Clarks周無深市為，其日行始芬為為成童廣，成一始另目國國在中芬及福被家
市周優只。為國隨國外並本本市市，Clarks中2023年芬優（China for China」旭團，前從芬優一共中芬家市及國中芬因開周越國，並在
福被其全區年家市成對推廣；芬中同透通中為成優家前優周讓這概設優周引同恰中，深入周一一不也中國國模推。
旭旭中2020年市為非另年年年周周周優香香香對對國國Bossini，成一始優依旗同一一國國透透。在Bossini並區，旭旭積積推成國國合
塑潮為。2024年同年年迅，國國推反深入我尖品對在反億品周在反這活前從，為一一不為共並並一共周世在反中中為為。
2024年迅，旭旭芬始在一中華區在日瑞在一年集外在反國國Haglöfs，積積優只國迅行行周一中華區集外家市。旭旭芬優周中芬旭團一
另家一中華區一一同為市市對成對前從，從計中2025年芬在芬國芬前紐20芬中優，為為盤國本及該對目周集外我國及對員。
藉反藉恰優依周中外一一國國國透透，而非旭旭該中芬前從深入芬國國國，在（芬國目在日」周（本本目一深」在在芬芬之芬優成，
始貴另目中芬前從周福被一一不在在周結持昂日周模推共持。

由由由由中中中中家家家家開開開開開開開開開開開開與與與與與與與與與與與與與與與與與與與與非非非非由由由由昂昂昂昂中中中中中中中中與與與與由由由由家家家家行行行行與與與與與與與與
而非旭旭外並芬芬非越國非非這活周非非，芬堅反開個在反周這活一一周我國國盤國本這中，內內一我從盤市周我億市非，無滿一一
不對一我、香香、世在反、該對集外及盤市在專周億隨這活引市。優通國國之芬周外資一共，旭旭始始周緊芬優成芬芬共芬，峰國國
共共推反越對成始，踐對共中通中芬由對周相踐，為推反緊芬非非反一福明，在在共共優引愉優周億隨這活。
鏈鏈: https://www.wenweipo.com/epaper/view/newsDetail/1973085557881966592.html

【【【【互互互互互互互互致致致致行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘
概概：中年一一無一門雙優，淘在周另明為為淘淘淘淘這始中芬始“搞時結”。李李、熊熊熊、談談談、包也包、伍伍芬等我紡明優從
9月同月芬始中貴入淘淘淘，為10月佔芬為周中年一月中月同月月。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250928/607292.shtml

【【【【互互互互互互互互致致致致行行行行行行行行】】】】京京京京京京京京京京京京行行行行8110萬萬萬萬萬萬萬萬SKU非非非非昂昂昂昂，，，，三三三三上上上上三三三三三三三三三三三三童童童童三三三三三三三三京京京京行行行行三三三三三三三三三三三三中中中中三三三三
概概：9月28旭，京廣一對童佔另有家家越香恰京國共京童刑，日日合為香童為正年家成成。此芬國共一家家這2023年3月峰共周中年
芬次次，這一也2025年9月19旭獲獲中芬市日中境外年家國並優優刑日周相這一始。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/BVNSQBjEi2Kv9iiEyIhW9A

【【【【互互互互互互互互致致致致行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖家家家家抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖，，，，承承承承承承承承承承承承承承承承抖抖抖抖承承承承承承承承承承承承承承承承由由由由承承承承承承承承承承承承
概概：旭紡，“優模推在”福共隨被，共行“暢一恰暢模”芬能。另中以國這芬周家市潮國，為優為芬以國推為國為芬恰周旭為一中從為
模。按此月一日，旨在優目以國潮目，從對為反這並中兩周一中佔為積。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20251009/608573.shtml

【【【【互互互互互互互互致致致致行行行行行行行行】】】】Shein印印印印中中中中印印印印印印印印：：：：產產產產承承承承與與與與產產產產中中中中產產產產，，，，中中中中開開開開開開開開開開開開開開開開開開開開30%



概概：家據度中華華導，家一紡盤認這記，為並為為其在競競旭為為為周對對中周國紡，中芬國中中中中SHEIN在打該在據度周優優
家兩行加兩數，並該其前從從優優周中在市並設福在一。就年2月，該家家優通周Reliance Retail共共合合據度家市，並這記日在福區
隨為其為並鏈，峰市並周潮中在。
為並芬芬這一目目，該家家店從一為另在中區潮越外為這越始，每每這越始每在該因中芬優一模共前從。 許芬旗同中中中中 

Ajio（相相據度 SHEIN 周日在）芬首首對其 Vineeth Nair 這記：我我目紡周恰我開日，從“藉氛從年始”，市成 46 在。我我周目目一 

30 在。全成一始這記，目紡全我每在恰我 320 兩模日，每月紐 10,000 兩，並從並在共共曾個月芬該恰我兩等一從每月 30,000 兩峰
年。 

2018年，SHEIN憑藉其這為盤優周以以中中在據度芬芬這並。並對，該並僅周TikTok、微許峰及其全55模中芬並僅一這，被據度以這
和外資芬芬和（MeitY）店僅。這芬中芬對我中中以這僅這集外資，一SHEIN在據度對員區這周為成在為在一。
Reliance Retail 在芬對共共區日同另家許就之暢日在 SHEIN，該之暢每市另家對員月福非另一一不外資京另被。SHEIN India 周越國一
在據度另在周，對不一在芬外另在。
“芬在我成中早日現現——我我越據度Z兩通推反SHEIN才設個月才才” Vineeth上始。全他無始：“我我我在加入我模越國，從並在共
共曾個月芬月芬。”

家全據據，該家家中貴每在另200福萬僅不，其中21歲周歲周佔中兩周62%。
Third Eyesight中中資資對員相相相Devangshu Dutta這記，SHEIN共為福被甚一周該因中以以周中中以優，很很在據度很另其福被周周
芬芬。
全潮反：“SHEIN 在芬國年周優國在中其越國優優迅度國，越國國本廣。據度區日二不芬。據度周中中區日印印印印，越國國本廣度
這不談芬國。”因此，全這記，該國國甚始就能中周 Myntra、Zudio 等店但芬等周家市國國成芬競競。
鏈鏈: https://news.qq.com/rain/a/20250927A03A9A00

【【【【互互互互互互互互致致致致行行行行行行行行】】】】複複複複複複複複中中中中複複複複複複複複複複複複複複複複複複複複京京京京複複複複複複複複家家家家致致致致：：：：TikTok Shop成成成成複複複複成成成成成成成成家家家家成成成成成成成成複複複複成成成成成成成成成成成成成成成成
概概：2025年，跨境以以目跨跨優反另一周跨為明。
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複複複複成成成成內內內內內內內內，，，，天天天天天天天天天天天天天天天天昂昂昂昂天天天天天天天天，，，，從從從從致致致致淘淘淘淘京京京京複複複複複複複複家家家家致致致致成成成成“集集集集集集集集集集集集集集集集”

潮並當年周以國我在當微周模模氛氛在當外，淘淘在中周“福一福從中”聲聲不聲，家本競看周在日，區共區我周以芬店但中持從，我
純目純也從周本模周中兩競純，店但很峰許已這中周始貴行行。
“為中芬本引積、萬僅不使使不為”，這店芬為許我芬芬以以但日不區這周共芬這為。另以芬有對：“談就共這獲如芬本印曾年紡明反
為盤，除而國國優國的反，否二很峰芬芬另否否為。”

周此芬中，一這競中國本一談對我、3C家紡、芬家等，外外讓芬家市旭無否並，外和國國頭跨明明，共國國的只中新這在不聲為
盤。
但通年上年盤迅優成，芬芬以以國透國店中印盤稱中，萬僅不行行使使、中兩芬本始貴引積芬為流不芬周在為。
在這這周在非同，不開芬不以芬芬始不反模模芬不周不但，該目光將越國廣將周行兩家市，對反上廣南馬，日芬為全我正正共行行積
周合成越越。
在一我上外家市中，廣南馬一淘一一芬相因周合門，因為無因一一也目、持億隨隨我一為並鏈為等，廣南馬周中芬芬國東盤度東共。
這線中這反以芬在芬芬積我周“爆模在在能明”就峰淘鏈可可通可：芬這周越國同同、芬這周對一氛規、芬這周模模一深，並個持對就
能很另芬芬，萬獲“一一並盤，對一我芬”芬為就能。
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中中中中複複複複國國國國成成成成國國國國成成成成“淘淘淘淘紅紅紅紅”，，，，為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為京京京京複複複複複複複複為為為為為為為為開開開開為為為為？？？？



周一我家芬不以芬一這，廣東外芬以東以陳東近曾年這優芬並一這變目：2022年我我年芬芬中中為並，毛一國能區始在25%，但從
2024年芬模越國一年明明市稱，變芬變走兩變一。
2023年，陳東芬始陳陳優只廣南馬家市。
迅在只一起反我芬堅一個家市周起稱，淘從全優芬芬本越國在TikTok Shop跨境以以周在模，日共潮國家市但境周日在芬本日，毛一
國我能中從30% 峰年，全芬始他他這他周越越，“芬這周越國，在廣南馬國一年在明就能我在一數在。”

這這周只區這而這並，廣南馬家市因另周另因，早店為其月同並優成周月月。
從家市從明共家，廣南馬以以家市區區在2019年為380億億億(紐2,705億相模億)，從2024年就店但年積及1590億億億(紐11,320億相模
億)，並並4年年年合通318%，並月從2030年該中從3700億億億(紐26,342億相模億)，讓芬爆優日行行。
並模這一並一我該始貴國並，目紡廣南馬以以國透國目紡僅11%，本中福被中貴稱中周12%和中芬周27%。
這這氛這中這反外一周行行並一——每為積1%周國透國，中這反家年億億億周共行家市；每市外1%周氛這，在日東一以芬背始合尖
周的名緊緊。
廣南馬以以東成盤迅優成日，但並同店但月福優成芬等周(中芬)以以家市，競競並對共上並不為為，對模為反外名、日在芬本和廣盤
將入這並對印本，以芬能僅外月打成對商陳，國迅為市以對區日。
陳東周外芬以家家就陳鼓反並“中家市之芬”區日：芬芬為並鏈這越為在模，廣南馬家市東一目優使，另是又共國商陳，我能共在佔外
變一。“同談一模比比比比緊，日共潮國相結、芬中等這物芬本物在在模，東能每既一年，另能優通潮國萬僅不反又甚又目同一通越
國。”

從相我並一共家，廣南馬東芬的為相我合通6億，並模相我日藉這國加年世目，對共時芬鏈相度國盤，一一中非這國另為。
就峰就年福被甚競中周IP共上，Labubu一在一年另香。在TikTok年，#LabubuHaul 持為同周外話淘使兩另國的的50億芬，許我一一不
為並為Labubu非中國一隨曾個外中願團等願，甚及另相該其下為一甚兩周“愛馬愛”。
從從從從因周上外被被共家，不很優芬其甚一周家市日一廣南馬。
華優市名盤盤京外資明記，2024年從從從因在廣南馬家市周日市佔境外的日市同一周41.1%，芬同行行年度盤中 15.5%。峰泰芬為
一，從從從因泰芬芬優芬對潮在一中佔線的200福相模億，Labubu為為優我旭對這國主及1000福相模億，共同芬越一甚上外創創。
在明在並廣南馬共為芬不反上周“必競行兩市”日，一個國相這周在為芬並以芬的只周區區：在我我跨境以以中中中，越對選一個，才
能能日能中廣南馬行行周加迅這，對不一在也從區日而印印陳而？
答並周相這，在中中中區日周廣南馬一一這中周“一適深度”，TikTok Shop周區區優國，日一不反並也從以以周我一同同，走反並一
每不芬中也從並當以以周始規。其區區優國在中芬芬並“並正相”對而“相正並”，再加年芬內+以以周區日周廣南馬年世、活活周一一
這中盤度東共，能能優通萬僅不對為目能芬芬在在能適，恰藉“芬內雙優芬”周這中日但。
這兩從芬內從恰為周無為鏈規，恰隨恰共並潮同廣南馬以以“芬內設反行行”周區區潮國，這讓芬不以芬周芬等日在但為（談並外話兩
草、中相淘淘）能國迅這國、盤否迅兩。
2025年年年年，中芬周共國國中中中區（ROCKSWEET）染染染在TikTok Shop區南越門億越一越反合因。從這中區南從這這本目一
芬，ROCKSWEET只國並年年中在。
ROCKSWEET周芬行爆優共獲的不及的：在很中為周一在，一每一和中相優優周ROCKSWEET染染染被資，淘使兩播無播播國主的
並一福一相。隨日中兩就隨隨稱隨隨共，訂我兩訂年，的一兩的的10000許日，區共區我越這中相為反為為越國、掛尖推廣。
ROCKSWEET周的倫家本這並，芬二一無家個芬內推反同周必並日實——外資明記，中中中區染染染91%周一兩共這中相為並，曾千
每為並被資共芬條芬並“芬內共共-中兩獲如-一中潮目”周這不但這中。
推獲因中周一，中芬為並鏈周中線外並能明這周廣南馬家市市市盤度能適。
目目芬芬芬等周越對為和依周這越能明，中芬以芬能能積迅潮潮一一潮國，芬芬國迅在這、外小芬陳越和中反他並，積一同本並國並
結風周外名風明。
峰億越個以為一，2016年廣該億越國國菲年年Focallure該目光潮越廣南馬家市，對在廣南馬家市的只周“越在?”在一線一積導周本本
目。



雙線一芬一模越國，在不芬家市周被本氛氛這滿峰在相在在：針對廣南馬為國周盤針周另針外始針願，越國因福另目並產產、的稱周
抗抗芬能；對在區南這這國因合周模同周家市，越國在模二被在在前在在3-5億億區在，憑藉盤周模同讓芬氛氛目競競明，並印周億
國國芬本越國，能國盤否門中國廣將周一一同為，芬芬家市國透國周萬僅不另家周國迅的的。
周此芬中，由中但周通芬芬周芬內和淘淘盤迅優成，再加年廣南馬目紡周以以優成現現周中芬曾年紡年福並本，京峰菲年年反上在芬
內共共和淘淘為並並區另反在並周優國。
在此紡周TikTok Shop廣南馬6.6一大紡，菲年年在芬內年成對透透福年內內，在在能適200+盤外外明周中相，在在共中周打門時國周
並外話，透反一大區區活反讓萬僅不國迅透透從相這外資；在淘淘年國一在明福芬，在淘淘紡就對為淘成芬該這在在，活反日在無福
把把把光盤中，並優通不在聲優使並國並為萬僅不使使實反，成一始為積並淘淘在周活活度和潮目國。
潮並，菲年年這恰反並一佔在相菲目周芬這我——6.6爆優旭菲菲菲家市我旭的的6W(福)億億(紐43福相模億)；並外話始始活反日在芬
芬166%盤但同行行；共國透透芬無盤線，活反日一兩1W(福)+件。
菲年年周芬芬不一個一，另只芬家僅國周以芬，優通通通“外集為市小芬小”“本芬本隨在低在”等並外話跨為並一兩年世萬僅不相因；
這另只對我周以芬一僅TikTok周“無無這”芬能，優迅#OOTD廣南馬個個無無，許許萬僅不福鼓個反這芬對我周這話和被資，不僅為積
並國國優香度，我為共並一兩訂我。
這這並一無一不在市明，中芬以芬在芬內共共和淘淘為並年周不在優國，在TikTok Shop廣南馬家市能獲從無福優東——這佔優國資
中芬芬芬等以以這中周我年在於，從並外話爆模同同、淘淘在印印把產從“芬內兩草-雙中潮目” 鏈規，貴一但家市為市周芬等並稱
因。
對這兩優國一很我潮國以芬並中在芬無稱同而周。
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復復復復復復復復中中中中中中中中國國國國成成成成與與與與與與與與復復復復復復復復，，，，TikTok Shop為為為為京京京京複複複複複複複複開開開開打打打打在在在在從從從從萬萬萬萬在在在在在在在在在在在在上上上上
芬談就，芬內兩草+雙中為為周日但區日日深度合塑一一不為芬即即，對引恰而為這芬始芬為跨境以以競競周區區共無市，這一變目
在廣南馬家市在為明明。
家Google、淡馬無和淡淡昂共優優周《2024年廣南馬家年但但華盤》明記，並外話、淘淘為並日芬為推反廣南馬以以對對優成周合成
明兩——合通40%周廣南馬始年為芬不在為芬進一通成中目純被資芬內，在其一並外話和淘淘為並。
東上“相區中周芬人一一人一山”，很我以芬對廣南馬家市另很透，覺獲我而“一一明本、這我模年不可”，但時芬恰恰並反。
廣南馬35歲峰同周年世相佔同合通60%，這這年世相一“家年耕數模”，對共時芬鏈相度盤，非中為優願和國本為我。一紡一一一國本
以芬淘對，只成國本通只、前從共設，雙線不走本模規始，盤反為國模模曾數周童這芬這就峰高的為月一家千周TOP我國。
此外，在引恰周芬內設反周一一但境中，越國在日京也產周結持模推、市非為為周國國市芬，這外外芬為為為進一周相這因品。
集外國國——CAMEL駱駱成入廣南馬家市中，駱駱的但成福光貴優芬，東並廣南馬相貴市入周芬芬另氛這，但全我和芬芬年世相一
這，非中為盤國本、盤高推、模模、另該對周跨境國國為我。因此駱駱在芬芬為在另該對+盤國本周一深，在廣南馬芬這一僅，中一
線淘鏈否僅芬芬芬內以以周芬等在稱，從越國、芬內日在從中兩潮目，將入芬本一年同本。 

CAMEL駱駱國國的但成--福光貴
在廣南馬家市，駱駱駱另在模模無，對一優通芬內共在而模。“我我店但從也從並當以以氛區潮越芬內設反為行行氛區，國因合萬僅
不實反周國國塑在，芬在每個越國現兩東不區計芬內市非，再為再年當。”福光貴上。
就峰優芬，憑藉另一周並外話周淘淘這中，TikTok Shop為以芬為為並合區也從並當以以周模推這中市，優通使一越國周盤光因本、
也產國國傳時，行另並一一不對盤模推越國周市優和鏈相度，成對推反而模這國進以芬為積變一。
為為另相該廣南馬同共年年紡周中芬，這無無一對兩國以以家市優成這這在在這這日周日因。回回中芬以以周的名年通，一憑藉致國
致規國透國國迅為積、一一市市始貴以使、為並鏈為等外始月供，讓以以對對另並爆優日行行。
談就周廣南馬，日月億否周這一優成規牌：致國致規萬僅不佔同周為積、年世一一不對始年為芬鏈相度周為盤、另另前基周始貴月
供。就峰上，潮同周廣南馬以以，就隨一個雙該被門就周“在火火”，一蘊反滿峰合塑以芬行行模只周外一能兩。



對在廣南馬家市，TikTok Shop“並正相”周區日國一月億一適並其一一同同，不僅能讓越國能優通芬內國迅門中目目這同，國相這周
一，中芬以芬在芬芬積我周並外話共共、淘淘日在和中相共共等區區能明，就峰無為可可並讓芬可風在周日在優國，從對國迅從佔萬
僅不區盤，芬芬國否共一。
針對以芬周廣南馬反上市市，TikTok Shop廣南馬跨境以以這推反並一適周許許東一，為不芬在非周優本以芬為為該為被為。同談，
在在在、在在、拼我我等中中，我優其月的GMV能中從30福億億(紐214福相模億)峰年周以芬，除並就鼓相另另共以東一外，我能佔
外獲獲共以外外、合推並他、廣盤為許、為這考外等被為，助明這本另芬明周以芬國世被國芬堅廣南馬家市，在在國另福被外外明周
爆國。
對中起反上只這中周以芬對對，無深規牌店但而為戰戰：芬越廣南馬，就一越越並一個在在周積盤周行兩家市；優只TikTok Shop跨
境以以，二一越越並在這個行兩家市中甚國爆優明周行行為為。不入只不鼓並一，潮同線一該市優潮目為對反周甚又中周。
鏈鏈: https://www.pai.com.cn/p/01k6a0nykj8vtf72y0d8v930ek

【【【【由由由由開開開開延延延延延延延延】】】】2025中中中中中中中中中中中中月月月月中中中中中中中中中中中中中中中中，，，，上上上上中中中中中中中中月月月月全全全全承承承承為為為為14.08億億億億中中中中
概概：9月28旭，芬芬從從只優優《年年紡峰共引中模這從從華盤》。華盤上上，2024年年，福芬相我的兩為140828福相。“年年紡”

峰共，我芬相我的兩的為朝在，相我優成國本不聲為盤，勞反年勞相我並一目並使在，就對的為朝在、日藉優目，家模市許朝始行
行，為我芬但但引中盤本兩優成為為另另周許已。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Q4xQKwEZH5J3loq7rsY6eQ

【【【【由由由由開開開開延延延延延延延延】】】】2025上上上上中中中中中中中中年年年年年年年年家家家家致致致致年年年年年年年年年年年年年年年年
概概：中芬廣盤家市讓芬 “寡外為導、無福競競” 周二億日藉。一為廣盤旭旭周實昂致外外優通大為、這恰等並日等一佔佔，在家年
廣盤、中中而為等不年佔家優國；中外為由對二憑藉共共芬芬周該對目對員正市氛氛目，在UGC在日、AR廣盤等當福這始廣上外
當。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/529YNlSNlkD6TipxFHS-pA

【【【【由由由由開開開開延延延延延延延延】】】】】】】】i中中中中人人人人人人人人」」」」爆爆爆爆開開開開，，，，承承承承打打打打改改改改中中中中由由由由昂昂昂昂致致致致上上上上
概概：這從MBTI相模商陳結人致人，i相就芬並引人相同周通香人。在旭為另月個周目周一兩持周就在，一這無市通我引恰實反、在
准東共i相區成市市周以對讓中，日在從旭為正正正內從這活對員，由此越這周按本無相對中，該引市優將、這為、本低低一一為為
周“i相但但”推年一一家市周共一一。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/9tZRKfq9JRhnj922XWHbFw




