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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國 月月月月月月月月國國國國月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月7

概概：7月月月月月月月月月月月月月月月月，生生生生月生生生，就就就就就就月就，新新生生新新新新新，高新高月月高高新高
效。其月，全月全月全全就全（CPI）同同月同，環同環環0.4%。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/S9zRvwNf7cd3RRHPvMvoqQ

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】 月月月月月月月月行行行行月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月7

概概：近旭，根根月月根根根根根根根根根根根根根根，7月，全月根全全全全就全全全全全根根全全全51.08，較環日環較1.13個個
根分；全就全全專專根根全全全49.68，與環日月同。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/imfJtr-jOKMyt0gPi190YA 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】第第第第第第第第第第第第第第第第國國國國國國國國第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第
概概：8月13旭，由月月全全由根、泉泉全專泉泉、泉泉全泉泉泉泉月泉泉、環上上上上上上月月上根上上上上上上月月月上上上上
上尚（CCFW）於泉泉於於於全月於月於月上於新於於。本上上上尚本“上上泉泉·上YOUNG泉泉”全上為，月展月月上全生就展展新
活新與泉活活活。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/pSNEJ62VZvUDV3n-2KPOhg  

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯競競競競斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯
概概：8月11旭，斯斯斯斯斯斯於斯斯斯高全斯斯泉斯斯斯斯泉，併月於併併併斯斯上為併《探探探探泉生》。影併影斯斯斯影影影
知，呼呼斯斯斯呼斯呼展探探月活。在在與在上在，從從從從從從於從從展從從，走走併走探探展，從自自自展生活自自。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Rkz5wQHwZhWn7hO-2-l0cg

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐耐 萬萬萬萬90

概概：近旭，美月美美斯斯美美在美泉月泉根美從斯美美美美美美美美美美美美美美美美美美，探索12.6萬美萬（美上90萬萬泉月
幣）。根據，美美訴訴訴美美美在訴訴與美美展生日上訴訴訴訴訴訴訴訴美訴訴訴訴斯，構高美美構全。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/bkZUhn3j8AOUsP7dZbn5jA 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】利利利利利利利利利利利利利利利利利利利利利利利利利利利利：：：：國國國國第第第第國國國國國國國國國國國國、、、、新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新，，，，行行行行業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業業



概概：根據據旭旭8月12旭日日展日年日根根，實展實實訴17.27億萬，同同生生7.9%，毛據毛訴訴從併8.68億萬，同同生生8.4%，毛
據利利利生利50.2%。這這全這這這就展併據據在全全月展月這這構，毛更根併其在生斯、斯斯、渠渠渠渠斯渠展全斯渠渠新。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/ZgWtCK7u2Zp42FHX5Sza2g

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】都都都都都都都都都都都都都都都都都都都都第第第第第第第第，，，， 和和和和 到到到到到到到到到到到到到到到到到到到到？？？？斯斯斯斯為為為為 都都都都價價價價價價價價價價價價月月月月？？？？一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一都都都都一一一一一一一一UNIQLO GU GU

概概：UNIQLO和GU，這這個在這渠泉這這這這環這這走展展斯斯，泉人就日「巡巡巡」這這新斯、看看看這看看看看看看看看
就，然然，這這個月這這這在併美同較展斯斯，究究月究究這同？

UNIQLO的的的的「「「「減減減減減減減減減減減減減減減減」」」」與與與與GU的的的的「「「「加加加加減減減減第第第第第第第第」」」」
UNIQLO和GU這個兩兩斯斯同從兩兩旭旭，雖然上雖雖同就上上，但在斯斯就渠、目目目目環目月目目。
UNIQLO 本「LifeWear全探泉生」展斯斯全的的的，上看 「機機」和「實實」，注目注本注、探探活、高機機高展旭這個高全高，
像訴像像展AIRism涼涼涼，或訴或實較高斯新展或然或或（如如如、麻、羊毛）渠，從從生從環從從，甚利甚甚從，目年各各上機
吸吸這同生生展吸目目。
然而較於UNIQLO展月目實實自的，GU則本「讓上上毛從由」展斯斯的的，斯斯的品高從旭活「從由」展的的，雖雖年強、於根與
渠多多，設設設設設新、設根構展最最，讓全全全機讓本毛讓展就全強自讓讓讓像於根，鎖就鎖生根構展Z世斯、Y2K世斯渠年強從
目。
利美訴全GU展就全泉在同UNIQLO來高讓，這渠全全全根涼許GU展或新同UNIQLO差。美對，斯斯這官月官鏈官美斯新官官，然訴
將這全展差將將根於這同展斯斯全的和將將。

UNIQLO重重重重重重重重重重重重重重重重的的的的耐耐耐耐重重重重重重重重和和和和重重重重重重重重重重重重，，，，讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓重重重重業業業業讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓；；；；GU則則則則則則則則則則則則則則則則則則則則國國國國則則則則和和和和則則則則則則則則則則則則則則則則國國國國，，，，滿滿滿滿滿滿滿滿讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓滿滿滿滿滿滿滿滿新新新新滿滿滿滿則則則則、、、、都都都都
速速速速價價價價速速速速讓讓讓讓速速速速的的的的速速速速滿滿滿滿 。
例如，這被全「新併斯的看」展Barrel Leg 錐影錐錐看，在2024年年走年年年，在旭在這從上在從在在；熱兩專斯如Heat Padded 夾
各看看、Soft Nylon Shoulder Bag系系鎖美系渠上呼呼併GU展將將，透透的透透透根構設月來展透就透，然而這如而而斯新。

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一，，，，GU逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆逆重重重重斯斯斯斯「「「「爆爆爆爆則則則則爆爆爆爆爆爆爆爆重重重重」」」」
另併斯渠，GU讓就將將展低低，從2009 年展併全「庫庫庫機」機看走能能能能，呼導的訴 GU 在旭本月在展併注990 旭萬(美48萬
泉月幣)訴原這原錐錐看。
這注這讓就全展錐錐看在於在這日這這美這這熱於，GU利也日將高全也來也注然新高生生也在。然然，熱於透訴，生生兩需需看呼
致專斯致致，影高形目展庫庫庫機。
斯斯將將斯渠，GU讓上讓當當當兩兩斯斯UNIQLO展的美，年走併渠訴全推推專斯，呼致庫庫全全導導，且訴在且且且在分、斯斯
就渠的定，這併活這全全曾環「同就最UNIQLO」展目的，失失從從展失失。
官從2011年，GU在新在在呼泉在在在環在，月構新進進進展進美進渠，根果新果的果專斯推果（SKU），將將將旭月於於月讓像設
根構、這極全全極為高展「也注」這斯，這這美高併生生和不呼鏈展效利，利讓GU機在這而而能上斯新展這美需，美不毛極訴訴新
展就全。
這全庫機展訴多，利讓GU展斯斯就渠從「同就注本注」訴多全「根構在上上」，靠差將多靠美靠靠「也注當透機」，走走併走與
UNIQLO這同展高生不的。

MIT也也也也也也也也一一一一也也也也！！！！這這這這國國國國斯斯斯斯這這這這這這這這這這這這為為為為這這這這讓讓讓讓UNIQLO母母母母國國國國母母母母？？？？



讓當當環UNIQLO或GU展涼全上，可機官可從當訴月展全高，其實和在其月其其其展其將。
翻於兩兩旭旭全翻生日不呼專的這，併個來從在其展的這「聚聚」的系其月。
聚聚訴全翻這聚新展高涼斯聚聚上併，靠其 「「「「台台台台台台台台台台台台台台台台、、、、海海海海海海海海海海海海海海海海」」」」 展專就的美，在在在、印印、柬柬柬、菲菲菲渠月設月生生
注從，機讓能目專生生能高雖能生的能能的，這根並實美並並。
利就訴也，雖然當涼全環展生從目的可機雖其「在在當透」或「印印當透」，但從設這展設設看但、布或於月，從能個不呼鏈展將
將全全，上由在其展全就旭都都都。
高活能高展不呼鏈全全機新，美環本根構上上全高生斯加上美加展官月，讓聚聚機在需訴呼GU在上上美「也注」展的這生生，利機
月就不呼UNIQLO美注本注展新高對這。
GU高本實較讓展就全美不極得併就斯新展專斯，很新很活環將很於其或實併與 UNIQLO 而相展不呼鏈，透透兩兩旭旭透這能生生
實新實月斯新，在在需鎖在根構設月展同上，能然機依依斯新依的。
鏈鏈：https://www.bnext.com.tw/article/84100/uniqlo-gu-differences

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】搭搭搭搭月月月月搭搭搭搭競競競競搭搭搭搭，，，，這這這這這這這這 重重重重能能能能能能能能能能能能？？？？Forever 21

概概：
三三三三三三三三三三三三三三三三三三三三一一一一，，，，減減減減國國國國都都都都第第第第第第第第競競競競斯斯斯斯 Forever 21依依依依依依依依依依依依依依依依依依依依依依依依第第第第國國國國月月月月月月月月。。。。
北北專日北全北北從，近旭，Forever 21斯於根透上訴本宣宣宣目新月宣月月全全，這於並併系系而訴構兩活美。透高併美展訴，
Forever 21對此此此展上訴美影此訴展上併新此此全此斯根，這不就不泉不影全，Forever21或將根透此斯根同在於月其在月月全全展
月月。然然，讓需展月月在上上全全當當月生進多，ZARA、H&M渠看將斯斯這果美等於泉展同上，UR渠本宣在上上斯斯利在在需
靠美。美於Forever 21然斯，對此將來雖然高環併此斯根，但全全但但但展機根機月渠不但訴個也知全。目新月宣月月全全展Forever 

21於並併併系系構兩活美。近旭，Forever 21在環上從在18號的系需全系於號號號，這在環上、杭泉、武武武從這就月上訴武新武於
號。
對這，在在影《魔美魔的失》環上上，Forever 21利影月斯也，月於與魔的失IP展根的系系。今年6月，Forever 21在杭泉在在的在從
舉上在舉活美。併系系構兩活美此訴訴Forever 21可想目新於泉月月全全。這這前，Forever 21母宣宣Authentic Brands Group在利在宣
眾號斯於與環上眾訴眾眾月眾宣宣訴高上訴，目新於泉月月全全，且全渠較且Forever 21在月月全全展就泉。

目這，Forever 21小年小斯斯小號當月環的，其此訴實美上就全環上眾訴。根根ABG宣宣斯斯日日展將公，訴全Forever 21斯斯在月
月全全展這國國斯，環上眾訴將都都Forever 21在月月全全展生斯生生、兩在與的環、的需渠渠展全全構兩，斯果品品品全、女全、
鞋鞋、休休全、不涼、系包能包高。同上，ABG宣宣利官根，根透對通與環上眾訴展上訴，Forever 21將美需其在月月全全展斯斯將
新，的環線線利將同上將新，這設並於也來並生於泉的需並在渠渠。透高注值展訴，環上眾訴此訴展上併新此此訴此斯根。根根或
眼眼將公，環上眾訴高上於2015年，於泉此斯根在看專泉月眾宣宣月此同例全35%，全上併新此此。這利這就這影全此斯根訴
Forever 21對通在月月全全展此將上訴此此。
美對，北北專日北全美Forever 21、環上眾訴月構透上，但但利月但也實從但但。上上生就且上根時時、環上上上斯斯全全月眾宣宣
展創泉很斯創官根：“Forever21此此上訴此斯根，可本看訴訴Forever 21補補在專渠渠展併推將將，此斯根極得在專同在展機新，據
實同在渠渠將將機新機讓毛用就展Forever 21在上上展就渠，補補其上這展在專渠渠補補。”

此斯根高上於2008年8月，   就渠訴斯斯且在，根透通上通自同在兩在月不看月高通斯斯看通專斯，品品全高、美美、加全渠斯果。其
月實的美泉經於也經在專展這能兩在的美，此斯根根透眾上看通的美全斯斯斯唯全庫庫，同上同同全全全美斯斯讓就這就展生生。
美於很渠月月全全全然斯，Forever 21這這並生。Forever 21當在2008年就當月月宣月月全全。這併年，Forever 21在在在這在於設在



線，但訴此但但但能上目目、斯斯影知活這同，這併年訴僅僅訴實美。
2011年，Forever 21捲宣目來，與與與與與併專就（環上）月眾宣宣上訴，該宣宣都都Forever 21斯斯在月月全全展的需品線品品與的
環渠渠於泉。Forever 21對此月宣此此月月在專月月高如導如此，但Forever 21官月沒從在專年據，反然將毛渠展注值新武的環需，
這果於設的需品線。在本宣全高與高推環萬展在專在加夾在需，2017年於創，Forever 21在月月全全於創實在，陸生訴陸其月月斯
通、在專同在能電電的需品線，然與與與與併專就（環上）月眾宣宣利於2023年7月訴月生這月兩。Forever21利這高這本失也實全。
其實這併上日展Forever 21這不訴在月月全全月月這在不，其在世這其其不利併官唯於"退退退"展的月。宣於將或根根，當在
2016年，Forever 21就斯於退走在全就全全。2017年年，Forever 21在在在訴陸這月展在在線訴。同年，Forever 21但訴陸渠於旭本此
北訴京在在線。美於月月全全，Forever 21月其從從展有其。2021年，Forever 21上武通讓讓於泉月月全全，實美斯多毛全Lasonic 

Limited（旭旭月眾宣宣）能其看宣宣旭旭在及（其深）月眾宣宣，設並根透不高的需品線能或計、拼渠渠、此斯根渠在專同在目並
就泉。但對通但將利也機但月但但，的環兩高同同，的需於泉月眾，其實美展斯斯宣眾號於2024年10月僅毛，品線利陸生訴陸。能
就來看，Forever 21幾通月宣月月全全展就渠訴月高通在上上斯斯，生斯這就注本在200—300萬環需，部根就全甚利毛高。但訴在生
斯並全斯渠，這不全全全影全該斯斯生斯與本宣不美不從。在想目在究美美生尚在看來，Forever 21武月武走展能上三為訴斯斯新和
生斯新展三為，其通訴全全將將，且經訴渠渠此此斯渠。
“月月全全月其中新不兩全全，這訴在這月上斯斯這從這這展，武月武走可本看從Forever21美於月月全全展有其。Forever 21上這本
宣多將將官月影透三為分呼在，對此目新將來，和此斯根上訴美用可本影高和補。”很斯創補程渠。

眾呼尚知，此斯根本看看上兩的的，讓就根兩訴此斯根展官月，Forever21目但月月全全此此此訴月其此斯根併重展環上眾訴，然對
此上訴美影展此此這影全訴Forever 21釋武展併推公號——讓高本於低月月全全。
尚在影全，Forever 21對此月宣月月全全上訴此斯根，就訴可讓高本或全並高本於低月月全全，或全官月也或利這可訴宣斯渠也或。
此斯根唯併機根透看看上兩唯唯Forever 21在併這在本看，這這機唯唯斯斯實展毛渠展月月。

全全利月另併推旭的也走，Forever 21對此月來訴全併這此ZARA、H&M渠武等展讓通在上上全全。事實環，如今展月月在上上全全
當當月生進多，這月展在上上曾曾ZARA、H&M渠在其全全月等這果需等，在這果雖能月月此將，武等讓就訴訴，弱多同就上上目
的，設高通多訴最，如ZARA新高訴陸讓效品線，將品線訴最全就將月上+這前前，根透RFID技技實展的環的需庫庫看根，美較斯斯
影影，雖雖高通上上斯斯就渠。同上ZARA母宣宣利月新毛極母新展高通斯斯。
再看本宣在上上斯斯，近這年靠美展在上上斯斯UR本在的的。根北北，UR透實小這在反的美，能依高效不呼鏈就系實展在需依
斯。這推的美這機月月專斯新這涼，看機看讓庫庫並並。  其在斯依斯其日全45  或，每其與、其聚毛新在斯。每年年走3000—4000注
專斯，透實45或天天其日，確月在斯新這活。然在上上斯斯Shein  展新注從設設從環的其日致在利1  其不，  實上生生實實日這3—

5或  。然在讓就在而，Shein相似毛月極似國，根北北，Shein生斯展這就幾似在10美萬(美71.8萬泉月幣)本需。

都都都都第第第第第第第第的的的的月月月月月月月月競競競競快快快快到到到到加加加加快快快快，，，，此此此此此此此此此此此此此此此此的的的的Forever 21重重重重依依依依則則則則能能能能重重重重搭搭搭搭？？？？
在尚在看來，靠斯斯、生斯和就全產渠然產高月月展在上上斯斯美在產這退走全全，全全全在來在美消併根消併根在展渠全，且經
訴高通全全全，在來在美就美就越概的這涼越，這就呼致在上上生庫這在在來在小。Forever 21對此將來這這極得渠新官月，且經訴
在目專全全渠萬多個高多、不呼同在多失月供多展讓需，目專此此在來在渠，Forever 21展訴訴新利就在小。
北北專日北全月展，目這Forever 21在此斯根於設併在在線，線店併注全看店且在就全166萬，訴就全759萬。在該在在線，新部根生
斯月構2看折在，甚利部根生斯官甚看通全1看。在很斯創看來，月月在專在需靠美讓月月在上上全全展月月在於全翻全全，在不呼
通透這生生展"在"和全全通環新展"在"，當月讓月不看在上上斯斯全全月生在需依斯，讓毛渠展本宣月小斯斯在需高生，Forever 

21對此將來這這這訴想此補的環渠渠展這同，利生想據實全渠技技、全這數美、全這構兩，在需快快全全全新並像，做用探上月月
或實全當其展系系生斯使訴訴使。這透很斯創利影全：“月月全全同讓新，Forever 21不想只月需失，月同讓展本宣多全全將將和此
將就新，在月月在上上全全能然機讓根併在在。”



鏈鏈：https://www.163.com/dy/article/K6PR3LI50519DFFO.html

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘讓讓讓讓淘淘淘淘月月月月淘淘淘淘 都都都都台台台台平平平平平平平平 讓讓讓讓服服服服“ ”

概概：8月9旭全日，天淘全高環的“同在平經”全泉，根上月聯、月中渠月加國中平經機構，可平經可能可、自眾中路、Gentle 

Monster、Human Made渠300電個餘餘斯斯和於斯，囊囊併全全鞋囊系系包高渠全斯果。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k26xbg3thpfy0gm64sty1z84 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖第第第第抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖一一一一抖抖抖抖國國國國抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖國國國國抖抖抖抖 億億億億億億億億165

概概：8月12旭全日，抖的在專月於“九新專加九月泉將”設新月月，7月抖的在專月生從看月月於、看讓美全並和月小專加唯九注於
渠泉將，唯新專加從助高本，美高年於效利，這月全專加從助高本單透25億萬。但利7月依，抖的在專目抖泉將今年當月抖設補曾專
加單透165億萬。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k2enzexzze7b95kk0bq1mwht 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】京京京京京京京京 企企企企行行行行搭搭搭搭企企企企企企企企則則則則月月月月淘淘淘淘PLUS

概概：8月9旭全日，北此年走京就透這構就在個全從京全根京就系北此PLUS京就根京，美新京就透這全全根官專官斯不但，全京就
目專美不於客用客、看環95看、全專上進、月日免日、從實月美全、環品退上在、180或不上這天、PLUS全從目全渠8新全從國大，
唯新實展看本生效。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k273yck9v96w203ywe1cttgg

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘到到到到淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘第第第第淘淘淘淘三三三三 新新新新零零零零零零零零 台台台台單單單單單單單單單單單單單單單單單單單單“ ”

概概：8月13旭全日，在天淘在在“同99萬系元”全泉年構併其年上上，天淘斯於，在在在從泉眾上並美“並品零”系元活美。8月12旭
-9月11旭日在，或實全這使使月“1件系元HK”目標展專斯，這實不這年可專不斯斯官美或旭美斯美系元利在在從美分或從美不，無
生併京需需利在在展美全。本通這件系元全泉全讓構本本，訴生將根根或實全反後能實上實美效根後就訴後後生或雖能泉將。
對通天淘在在在年走“並品零”系元活美，旨在月併這看讓在在全全全展這就高本，美較這就就將。同上，天淘但全在在從泉全全全
美不僅據退在全泉。使月“HK本從退”能“併支在在退在”目標展專斯，月同在經能退在經經訴，可也美環品高件或可可退件。這透，
每渠或實全每月設渠月5通本從退在展通全眾次。

透高注值展訴，天淘需需淘淘從在在展專斯，訴專加是月在從斯斯旭美或斯斯官淘展前庫，再由前庫看系淘淘從在在。本通系元活
美不月京需需從在在訴展美全，這這系囊月不專加淘淘從前庫展美全。且系元專斯生在在在從美分或從美不從高（讓月系囊當當可
可、當當從美不能元泉）。如淘在環品，不可本專美全補曾，仍生想併京等看展環品美全。

失年10月1旭於創，天淘年走眾上同99萬系元從在全泉。該抖目由天淘或計都都該專，訴阿月上都都在在在展或實全實美和就根。根
根天淘斯斯將或，專加想可將在就月商上看、月月在中在從泉月3推斯美：斯斯旭美、斯斯官淘、專加/全全全從構消從可淘商上
看、月月在中在從泉展就根中美專美中，極就看推的美生使加在需這上此此。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k2h73cf73tt5jx8qy3gqwt5g



【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】 橫橫橫橫橫橫橫橫橫橫橫橫橫橫橫橫抖抖抖抖抖抖抖抖月月月月月月月月，，，，使使使使重重重重使使使使使使使使月月月月TikTok 100%

概概：
一一一一、、、、TikTok Shop橫橫橫橫橫橫橫橫使使使使重重重重使使使使印印印印印印印印
上在但從與年這，利這也這從也美從從展旭都上很也而在，與幾年訴展今或，他人他展靠幾根他這從展補影併他美併世這全全。
全日根根，近旭，印印通上通自全泉美不專由根（APJLL）宣於併《2025年印印通上通自概年》，雖眼根根根根，也設從2025年，
印印通上通自印能利將訴從80.66%，這值這其印印美2.84億就泉實月，當月單透2.29億泉鏈宣通上通自。
按年各本按根，通上通自或實利設高展推網併斯和Z世斯，根經此同89.12%和87.80%；年各在新展目就通上通自或實利就在小，
1945年能毛當走生展年上於併斯通上通自或實利就這全20.88%。
此在其通上通自但品利這果美高，在來在渠印印全全全利於創美宣的環這就展新越，渠加在專同在利在上多來併多生生熱於。
極就來也，根根APJII同日月於展在專或實構全雖眼，目這Shopee能然依依53.22%展或實全上三利高全印印在專的在，較失年同日展
41.65%生生單與個個根分。
然本而而而宣印印在專全全展TikTok Shop，高生需活毛訴成泉。月APJII經設，TikTok Shop在印印展或實利全27.37%，美同2024年
展12.2%，生生單個根個，這通於Shopee渠系全全上與；這TikTok控此展Tokopedia則渠全上武，或實利全9.57%，這較失年展
9.40%將生。
透高併美展訴，這訴併加將或機構注值從TikTok印印在專就泉展印需生生。這前這Momentum Works墨墨展訴墨訴Tabcut設新月於展
《2025年環日年美月TikTok Shop日號》就全走，從從2023年高就實這Tokopedia控次國控高本從多上能於泉訴，TikTok Shop印印可
就在就在在，目這當月目但目目，甚利單透退走這展巡同。
今年環日年，TikTok Shop印印可分GMV訴從60億美萬(美430億泉月幣)，單在美月高全TikTok在專全翻上併新全全。
讓然，這而呼月在專同在上高高生生。此在斯在專全全上想東與全Lazada在印印展上三利就從2024年展17.54%新果需看利9.09%，全
全月等美根這場場；Bilbli和Facebook Marketplace利根經需等利0.29%和0.25%。由對可由，在其印印在專全全訴訴美隨，全全將將於
創設曾部在專同在旭月，依各和底部同底渠底其毛新展生庫致新。

二二二二、、、、TikTok Shop全全全全全全全全全全全全使使使使
事實環，TikTok 展在專就泉當當如但展補影併就泉併的，在全翻全全在需其根，呈展走呈呈月月展月月。
Statista展將或根根，全翻而全專泉全全也設將在2024年訴從6880億美萬(美4.9萬億泉月幣)，同同生生20%。也設從2028年，這併全這
將再生生57%，年美而全在專高全就透單透1萬億(美7.2萬億泉月幣)展的於的渠。



全翻而全在專全全月生生生當將 ：Stocklytics

然訴透單10億億美通上看月活億或實全（MAU）展TikTok，利依依而全在專並實，在全翻全全併自在在。
Momentum Works墨墨展訴設新將或就根根，2025年環日年，TikTok Shop全翻GMV訴從262億美萬(美1,880億泉月幣)，同同生生
100%。若需日年機月月這但展生生月曾，那究TikTok Shop今年全年展GMV就月就訴從663億美萬(美4,757億泉月幣)，幾似訴2024年
全年GMV（333億美萬）(美2,389億泉月幣)展這的。



TikTok Shop全年GMV月就訴從663億美萬(美4,757億泉月幣) 當將：Momentum Works

根全全來看，環日年TikTok Shop美泉GMV雖然這TikTok Shop印印單在，但利訴從58億美萬，同同生生91%。
與對同上，系囊印印在不展此在斯全全官展雖包，TikTok Shop泰月GMV同同生生92%訴從46億美萬(美330億泉月幣)；在在可同同生
生97%訴從34億美萬(美244億泉月幣)；菲菲菲可分同同生生93%來從24億美萬(美172億泉月幣)；然能來而斯可分毛訴新也月，同同
生生150%訴從27億美萬(美194億泉月幣)，訴TikTok Shop環日年生生設在展全全。
這透，雖然此在斯能然呈展生生月月，但TikTok Shop在上與新全全美月在渠底“這在就不”美法展母在中法，其也來就其生生庫在較
新這確就高，這利讓這不就不泉不美TikTok在專需日年展高需生生月電電月活。
就目這展就年來看，儘全在部根全全儘儘，但TikTok Shop在今年利美在併全翻品品這在，月宣併墨而進、而從西、德月、美月、可
爾就、旭本渠新全全，這且高高用幾個於品年，月就在併就很活環有全美月可分展生生致新。
同如，今年6月30旭，TikTok Shop旭本可分美美環的，依依“邊看邊使”展陸環這就就將，TikTok Shop旭本在月展能就全眾等就訴從
1500-1600萬萬，其月美美個其果同此同鏈近武根上併。



TikTok Shop在旭本環的當將 ：TikTok

就然斯上，TikTok Shop在印印展兩在生生，這這印不併而全在專展也月新，利月展併其全翻多於泉展也高。月就也來，在其毛渠全
全展其場和本從多將將展設場多，TikTok Shop月就在全翻在專全泉月此根毛目想展渠前。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k2em3mpv2bneh1nyfppjn3jh

【【【【延延延延延延延延延延延延利利利利】】】】第第第第減減減減斯斯斯斯國國國國業業業業這這這這中中中中中中中中中中中中中中中中 的的的的的的的的的的的的 天天天天24% 90

概概：8月12旭，月美斯德進爾中月眾根中根上旭美美美月於，美月斯布從今旭美再通美僅實美24%展訴的，全日90或，同上月但美
這這專斯美這展電電10%展訴的。月月同上斯於再通美僅實美24%展訴的90或，同上月但美這這專斯美這展電電10%展訴的，這根根
旭不日根上旭美展專就，透高或全實月採想採美，美僅或高全暫美美月展而訴的反次採美。  

鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/5_V4rD6MbZp5ZDUIu0cVWA   

【【【【延延延延延延延延延延延延利利利利】】】】 利利利利第第第第國國國國互互互互互互互互互互互互一一一一年年年年月月月月月月月月年年年年年年年年利利利利年年年年2025

概概：近旭，《2025年月月和根通實兩全全在究日號》根根，通自於號全全月生品從、月這月月。但利2024年12月，我月的月能的
但月11億新訴，和根通印能利訴78.6%。全全全展構全的美美月消其消多多，全全美機展訴最官鏈目消併斯斯與不眾展消根消消。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/0AdNjXdz5K1J-kKG3AFLZw



【【【【延延延延延延延延延延延延利利利利】】】】浪浪浪浪浪浪浪浪浪浪浪浪月月月月浪浪浪浪浪浪浪浪：：：：從從從從從從從從第第第第 打打打打這這這這斯斯斯斯 到到到到競競競競斯斯斯斯新新新新到到到到的的的的互互互互到到到到到到到到第第第第 “ ” 

概概：近旭，《浪浪浪小浪浪》實展併實實與實實展實泉實，高全今年單雖月成新展美並IP。但利目這《浪浪浪小浪浪》與訴實
塔、伊據、官優優、瑞瑞、客卡、旭客而、晨晨活極渠單30加知的京就訴高上訴，在在影同日環新展國國隨生這斯單400個。從實實
也注從需這上訴展專就熱分，《浪浪浪小浪浪》本就涼全以分，根透與全全全展就通通通，的精精月實專展就涼生生與全根精分。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/ggNBERlTeQ8urAmFwueTwQ 

【【【【業業業業新新新新創創創創創創創創行行行行行行行行】】】】阿阿阿阿阿阿阿阿月月月月淘淘淘淘 試試試試讓讓讓讓AI App“Lookie”

概概：8月14旭全日，訴阿對這年走展AI讓涼很機“Lookie”，當年走且上App最本。

根透就將可本月展，Lookie展能上很機訴AI讓涼，或實全不生環也併品美渠使併或3-15品本環日靠使併，年可在與幾根即不生高個
泉全這影影。注於該全這根靠，或實全機讓在1根即不控高目推並全全全展讓當在泉，品品美涵德並、甜上甜同並、當早當高、藝技
生並、新月美渠眾渠於根注美。



儘全全這根靠展當高當機高活但訴或實全且儘，但如這毛的透從的但這同渠或在這同就最環展美月效根，如暫全店展能高、能絲展
飄飄涼，仍訴生想但月展也分，這官鏈影這或實全美全全實當高展這果。
在技技各渠，Lookie或實展訴訴阿展萬而當像生高使或美和萬而實透活這生高使或美。其月展萬而當像生高使或美，根透泉通聯根
的最、泉就根人的最、泉就訴使分美高的最和走件品並的最渠的加，將或實全環也當併與的且將或拼上生高全高當高當像。
從生斯就渠看，但它構併併個旭全高斯斯月根與讓涼全全於併就展和美同在，或實全這這可本將AI讓涼展使併根專從“成看”月不他
泉人人，影高“讓當、討討、推在”展而全陸環。專加利機讓根透該同在毛的透從看從或實全展上上並設，例如看這並全展讓當例通
設高、看這這斯在 “成看” 月這訴月討討高設熱中，讓專加機在需快快全全但用。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01k2ksexmyw0172ydkh398bdeq


