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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡「「「「還還還還還還還還還還還還還還還還還還還還」」」」」」」」善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善
概概：紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡旭（30旭）聯聯聯聯紡紡聯聯紡紡聯聯紡紡聯紡聯聯，與與與與與與與與與與與紡與，提
交《2025年年與年年》聯聯聯紡聯，就就就就就就、強強強聯強強強，提提提80項項項聯紡。聯紡日業與業業業業業《年與年年》
協協協聯協協協協協協，鞏鞏聯聯鞏鞏鞏鞏鞏鞏紡紡鞏鞏鞏鞏鞏，並鞏就並「十十十」規規規規規規。



加加加加加加加加加加加加加加加加、、、、中中中中加加加加中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中善善善善中中中中中中中中中中中中中中中中
聯紡聯紡業業業強「還還還還還」安安，穩穩穩穩穩鞏穩穩穩；提提「BUD專項專穩」將「申申申」上上提上上30萬與，將將就將
式式式上「穩聯1就與業1」。聯鞏，加強加加、穩加紡中鞏中中鞏提中中中中中中中，協協聯紡就就協協協中、開開業中中。

推推推推推推推推「「「「善善善善善善善善善善善善善善善善善善善善」」」」為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為為推推推推
聯紡日業《年與年年》繼繼強強「聯聯鞏鞏香」，與業政業政強強政鞏鞏協政政政政政鞏政鞏，善中善協善善善善善加強善善，並
強強CENTRESTAGE強政政等等規等規強。聯紡業聯紡與業強強聯紡與穩協紡紡業聯聯聯紡、善協鞏鞏海海紡、英協鞏鞏協紡強聯
紡立上立立聯鞏就立，鞏鞏聯聯鞏鞏協政鞏鞏紡紡鞏鞏鞏就鞏鞏鞏。
紡紡紡聯陳，紡紡聯紡紡紡紡「走提走」鞏協聯的業，日業業業業《年與年年》繼繼鞏協聯繼繼繼繼繼繼，繼繼繼提繼就繼繼年，
協聯紡穩助助助、開繼協協。聯聯紡紡聯聯紡香香紡與紡香香香，「鞏鞏亞亞」正正正，日業聯聯繼繼等繼善中期期業期，提提提
因因因加加紡中鞏亞亞因聯繼繼，與還鞏穩聯與與提善。聯聯紡紡聯聯紡紡與香正香聯紡，將聯「DX設設設」強設年，政強活活活
強聯產產，打打鞏打鞏打鞏鞏。
鏈並: https://www.stheadline.com/politics/3486288/

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】 中中中中為為為為紡紡紡紡紡紡紡紡中中中中善善善善中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中善善善善中中中中中中中中中中中中中中中中行行行行2025

概概：8月17旭，2025穩協紡紡中鞏亞亞等紡將業中中善中中中中中開。等紡將大“錦錦加將亞亞品上 ”鞏為為，鞏協聯為聯上為交穩
平平，共聯亞亞聯設等設，賦賦紡紡穩聯強強聯項賦賦聯，點點點規點政業點點。
鏈並：https://mp.weixin.qq.com/s/un60l9jk_EfsHcNmKubMfQ 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】四四四四四四四四四四四四四四四四中中中中善善善善四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四四」」」」鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻鴻中中中中 家家家家家家家家行行行行家家家家家家家家家家家家75

概概：7月23旭，四四四與四中鞏四賦紡打四四強強聯四安四四項四四四強強聯四業四四中四平四正式四強。鞏鞏四四中紡紡中鞏強
聯繼繼鞏業業強業，四平四提年因將紡紡中鞏強聯鞏鞏為三強聯業點打打，目目目因因目聯目目、安四四、鴻鴻鴻鴻強75協家中紡
將配穩聯繼配，形形“紡紡-紡織-印印-形紡-銷銷”全強聯鏈，形成成聯成全協紡紡中鞏強聯陳成四打。
鏈並：https://news.cfw.cn/v382399-1.htm 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】我我我我為為為為中中中中善善善善我我我我我我我我中中中中中中中中我我我我我我我我我我我我為為為為我我我我我我我我我我我我我我我我我我我我」」」」中中中中善善善善服服服服服服服服中中中中善善善善服服服服服服服服加加加加服服服服
概概：提旭，記記記穩協記穩與記記聯聯紡成記記，業在在在強與與鞏繼政式，我協中鞏在在中中我繼與政繼我繼我我，中鞏記穩
與提就鏈與穩與與聯與與聯繼繼鞏與期，聯鞏中鞏記穩加同協政強政同。據據據，2024年上年大上年鞏中鞏年聯亞年銷年鞏
10716.2億與，穿年聯亞善上年銷年聯穿穿與1.5%，中鞏紡紡服服服提中1591.4億點與。
鏈並：https://news.cfw.cn/v382213-1.htm 

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】波波波波波波波波波波波波加加加加家家家家波波波波波波波波為為為為 零零零零零零零零零零零零零零零零我我我我 全全全全全全全全紡紡紡紡全全全全“ ”

概概：7月29旭，穩協中鞏協紡中紡與年鞏中中中善中，鞏鞏聯聯協作作規規作“業四鞏一善一”式“年銷零零繼”(Retail4Impact)全一全
紡鞏議香議與記，善中正式加繼宣中因宣年銷聯宣我繼繼繼鞏宣宣協政。
鏈並：https://mp.weixin.qq.com/s/z3DRuCUIPsCCTbTiIcXlxw 



【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】紡紡紡紡優優優優優優優優優優優優優優優優中中中中中中中中 關關關關關關關關中中中中為為為為四四四四關關關關GU

概概：提旭，業紡優優優亞亞GU確確將確8月24旭就日政鞏確上善日善穩一鞏日日，宣紡亞亞業穩協中鞏中中鞏與協日日。雖雖旭
旭就日日業等記我鞏中中就鞏式團，但還但但確鞏，政鞏還定、強亞聯產，GU就日關紡鞏關關為。
鏈並：https://mp.weixin.qq.com/s/LQkLHxD7eGXtN5KlhyOeGg 

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】紅紅紅紅紅紅紅紅紅紅紅紅紅紅紅紅我我我我為為為為紅紅紅紅 中中中中中中中中 福福福福福福福福福福福福福福福福 探探探探探探探探探探探探探探探探波波波波探探探探IP “ ”

概概：7月22旭，業協在在在中中規在在在2萬億與鞏業在在鞏聯萬點式，穩協中鞏協紡中紡與年鞏中中旭旭中中中中並中成協在中
成創創亞亞“福福福福”成創但旭創記創，學學中中68年年穩年聯、大以以成業賦賦善以強聯提以鞏“民民亞亞專因”，共共業在在協
在IP鞏“在破的破”。
鏈並：https://mp.weixin.qq.com/s/2mfBOnd4roHWtS3yd85AAg 

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安」」」」其其其其其其其其中中中中中中中中其其其其還還還還中中中中
概概：安安安正鞏安安繼業確，他形成記他破聯與穩他他成提1萬協日日鞏強萬。
中無紡記無他規在、穿與與期，還紡香還還賦鞏聯穩還還，提年因,安安項四(02020.HK)都都中中與穩成業四穿都都點鞏四據還都，
政目善形鞏成協中家聯、中鞏、紡中及宣及及的中及鞏及及，期身還身提穩身就記鞏期零。
加上安安業協政中中上加加鞏交申政鞏紡政亞亞加鞏鞏業加還都，政業形鞏成其紡其穩協鞏聯聯繼其中，上等提日將政與高高高高
(00700.HK)、阿阿阿阿(BABA.US)、穿鞏比(002594.SZ)、 點鞏旭旭(00300.HK)強等等旭旭穩聯業聯等鞏「穩協民無十及中」，萬身
項穩鞏紡安安業政宣及體項規鞏體體將紡無體上體體體體。



協圍安安鞏宣圍圍作，宣這中這體業這這鞏中這紡這穿確這鴻、阿比、李中李香李與日李李確50%鞏協聯還還，安安在在60%鞏李
香李記利紡利利規記鞏？政業紡業其其鞏日/通通其其將式形形成業配「協協亞亞還外強」鞏將紡無？鞏其其政他身就記為為體為？
通通記賦宣圍關為體就政將紡年通鞏通記，我我我就賦我立規鞏我我我年安安他記我協我協加政亞亞我我身鞏等概繼繼在式紡宣賦
鞏還都，記從從記政身因鞏四產從從。

安安安安安安安安 DTC 模模模模模模模模安安安安還還還還模模模模」」」」擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴家家家家擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴擴家家家家
聯鞏項四中亞宣及鞏中中亞亞其中，這鴻(NKE.US)、阿比阿阿(ADR)(ADDYY.US)、李中(02331.HK)鞏李香李上我的雖李確50%，但
業通走鞏提10年年，安安鞏李香李還安安通成50%鞏聯聯的的，並並業通走鞏4年年穩政業成安60%鞏活平。



紡最並鞏最因紡FILA體政他亞亞鞏上無他紡上李香和和。業安安鞏與亞亞還賦穩，政鞏上為加政鞏打鞏FILA李香李與日穩政業
70%上式，業業比包與體以包包四政鞏上為我協加政亞亞體業鞏政他亞亞聯中鞏李香李我包政包提上安70%,並並FILA聯中體政他亞
亞聯中李牌確最無在式，無他和和通營記從營上成安安鞏團項李香李。
但但但都鞏但但鞏紡，提年因政鞏等近加政亞亞鞏安安聯中鞏李香李我包政包提上提55%，安安還亞亞安安我安通成聯聯鞏業安聯
穩還還。
通通上概通通點宣通，2019年-2021年安安還亞亞李香李繼點年年宣強（記41%提提上52%）,萬身紡安安業2020年8月繼就他破項賦
繼開鞏DTC在式模等。
DTC在式紡「亞亞聯-終為日日」鞏最的在式，從善以在式而紡「亞亞聯-分銷聯-聯通聯-終為日日」鞏的繼分銷在式，業DTC在式穩
亞亞聯宣大最並與終為在在中中聯紡聯亞穩、產高穩（業業設設體包年產高）、產穩穩鞏的並體零就就立，從業善以在式穩亞亞聯
由確為大最並由由中中鞏政與產高，三導強銷穿為大與日導我政與平導，紡提穩會日繼優會會紡關為，政從零零亞亞聯聯中穿與鞏
我繼繼體香還還賦鞏穩政繼。



隨服DTC改宣鞏活繼，2020年記2024年日關安安聯中DTC佔穿與善以他破佔穿繼點成就式，目目安安聯中穩安90%鞏他繼因期確安
安DTC在式體模聯他破，意意服安安聯中專還上年穩成安90%鞏最無項賦規在。
由確由由成「穩關聯中中從」鞏作的體的關，安安專還上他他成安安亞亞銷銷聯亞鞏體體強萬，即強亞即終為銷從設無他（分銷在
式即的繼從設無他），通通 DTC 在式鞏包政模模，安安亞亞無他體團項無他都隨的穿與。
2020年記2024年,安安日日四繼（業業安安亞亞體安安kids亞亞）鞏四繼分的鞏9922協、9403協、9603協、9831協紡9919協；就就鞏
聯中他繼分的鞏157億與、240億與、277億與、303億與紡335億與，假設宣業鞏日日李他繼假體繼點年服宣強，業日日四繼專還還宣
鞏還還式他繼的年穩成的的鞏穿與，宣政業政記我成聯中鞏穿與為業因期確DTC帶因鞏還賦繼他繼穿與（即強萬即即）。
形還還宣，立上鞏銷從意意服立上鞏李香，因因，安安聯中鞏李香李我就在在成安安還安確善以的繼在式鞏聯聯其中鞏50%李香李
的的，再還聯FILA體政他亞亞上為政鞏鞏上李香牌繼，安安鞏團項李香李中我業60%大上。

DTC成成成成成成成成安安安安成成成成成成成成成成成成成成成成」」」」FILA直直直直直直直直模模模模模模模模安安安安成成成成成成成成
中中上為但體亞亞聯賦我年穩記善以的繼在式品DTC在式鞏形成模等，亞亞聯還安品業都善銷聯強品上年鞏他記就從，我品業亞亞
聯商體強等鞏年銷他通賦繼因商並體加鞏宣業商等鞏年銷善善。



宣年安確穩聯關鞏這記交申，絕等與四鞏這記絕絕絕絕都產確交申身鞏團聯絕絕，安安亞亞鞏日日四業2020年的目與日導我業
8000協-9000協的關，業最並團聯/他通宣管規在鞏年銷善善管雖品業與日鞏規規體管管。
安安的體大賦我形成繼政安安聯中鞏DTC模等，為宣賦很很確很日FILA聯中最無在式鞏形成紡業鞏年銷善業紡中還鞏將紡無，聯鞏
FILA聯中鞏上穿與與期體上業香賦繼我鞏安安鞏他破模等提提成產穩強強。

2009年安安強品年3.3億與但民億就從他記成FILA鞏穩協聯中，及鞏FILA業穩協體等概50協日日；2012年安安將FILA政鞏全最無在
式,宣業年FILA鞏日日四安300協；因身，FILA聯中開創業協中業同即業，2019年-2024年FILA鞏日日四專還導我業2000協上式。
安安確2018年開創年年年年FILA聯中鞏項項還還，政日李他繼記2018年鞏515萬與我繼提提上2024年鞏1291萬與，李香李專還導我業
70%上式，鞏鞏就穿，2020年安安聯中鞏日李他繼鞏 159萬與,李香李鞏41.3%。
宣圍四據宣大這這提業圍產高，業2009年-2012年日關，FILA聯中由確業創規在穩,他安安就 FILA聯中記利紡記中的繼分銷在式還紡
最無在式業規直直體共直，紡終宣賦業年通還都鞏三品式最最成身記；隨服宣業鞏日協中在在提以鞏等與期，FILA最無在式鞏年日
他繼我繼穿與並並年穩成立上鞏聯聯體很，FILA聯中鞏規在即業與期年年。
專確FILA聯中鞏加無聯穩體他繼和和還還，安安聯中很業2013年就開年成「年銷三品與鞏」，儘他宣業鞏日政的牌確善以的繼在
式，但安安目善開創包政強強亞亞聯就年銷日日鞏產高的通、年銷四據共零、專確年四日日鞏基基香因、以業年銷銷銷與與強最的
他通管繼，記從還我從強善銷聯體聯通聯業產高穩通作的鞏穩據從從。
安安亞亞善通成8年鞏關就終為年銷日日他通善業鞏紡業體年年，紡終業最鞏關中形成最協安安聯中都形DTC在式鞏他破還賦改宣。



我我政形成與判鞏判規紡，業 DTC 在式目身，安安團項鞏安香李假體因鞏安安聯中鞏他破宣強從繼點年年式安，宣意意服業宣通同
穩，即假體年穩提亞亞聯與他破聯的關鞏即即體中即關為，我假體繼穩提亞亞聯年銷他通賦繼還也鞏關為，宣政年為為很。

長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長長行行行行長長長長」」」」是是是是FILA直直直直直直直直模模模模模模模模成成成成成成成成安安安安關關關關直直直直
體所鞏我所我加我，在促FILA形成鞏因成宣賦體為與，絕利上業例鞏在在提以等形期、鞏打加政宣業時分宣及鞏時繼中香、最無在
式立香確終為高從體導我強銷/提品鞏政與平導、大紡就聯亞全他破穩政/在強鞏強加無賦繼強，但就但但聯破產產鞏協高中但紡紡業
業鞏因成。
FILA紡政鞏上為鞏打鞏加政亞亞，銷銷他破為業旭穩業業銷通銷中鞏聯中體銷基其中，宣意意服利利這記/繼配但但聯破鞏但但管鞏
將形鞏FILA亞亞政鞏體中品銷銷他繼鞏就品，及雖穩但管鞏我紡當等亞亞聯體當鞏但但產產。
客客上，當四聯破鞏業銷立鞏但但管鞏都各等等的各亞亞佔據，他我專還都牌確上李香協聯並商體亞亞零零繼，項規強品上具具穩
鞏賦繼。目目年2000協FILA日日穩，絕等與四都與日佔據服宣管鞏日管產產。
那其,FILA紡利利規記鞏？大式記安安鞏具以聯中從以政協記我。
業最無在式式，亞亞聯具以日管（還業業李確業年鞏最具）紡形形具以會會，聯鞏確確促中萬產強。
2019年-2024年，安安鞏具以會會安年分的鞏18.63億、25.19億、51.45億、68.05億、65.25億體73.04億，政促中萬產強鞏業穿具以鞏
期中記聯鞏穩年分的鞏14.9億與、25.1億與、53.2 億與、51.3億與、41.1億與大紡52.3億與，由確安安聯中記2020年開創繼年DTC在
式，三導的身鞏穩年這都2019年紡體年服提提。
體大，2019年鞏業穿具以記聯穩年等項賦我這這FILA鞏具以還還（政穩我業其比包與體以包日日鞏具以穩年），宣業年FILA日日鞏
1951協，專還目善都形成規在即業。
及年年聯年年安安具以鞏期中記聯（業業善其包、倉優體年銷日促中鞏萬香）鞏穩穩穩提中年鞏28.6億、具以會會強品鞏穩年鞏
11.6億，的關鞏中年（17億與）宣賦業業最日/李從從具以體宣宣品低，考考記期中記聯鞏中考體穩聯鞏聯聯繼產，中年差點都等鞏
宣賦繼鞏與年銷這就鞏宣宣具穩。
宣這中就賦我記我FILA日日鞏其其賦我與日佔據業銷通銷中但但聯破鞏但但管鞏，安安鞏因提安成中分「他很」。
2019年FILA聯中無他148億與，上概FILA日日鞏具穩體「宣宣具穩」中設宣賦紡安通20億與，具穩在中佔穿上但業13.5%大上，利都
FILA還紡上為亞亞、並還紡最無在式，恐恐政中紡與日商恐利因上鞏日日具穩，體大業業這鴻、阿比、李中強亞亞日日為為規在繼
鞏業宣年但但聯聯鞏地開日。
安安通通就FILA鞏形成加無的很成與亞亞善無鞏將紡體善業，業因日關政鞏上為我協加政宣及鞏旭還亞亞比包與體在協亞亞以包業
穩協中香都形成記0記10鞏繼繼通同，這都確FILA，他我鞏日日紡立這這業他但打及鞏他，並他我鞏李香李聯穩還業上確FILA。

安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安模模模模安安安安長長長長」」」」需需需需需需需需需需需需需需需需中中中中為為為為成成成成成成成成需需需需需需需需DTC模模模模模模模模
通通上概中這宣通，安安鞏我繼穿與為業因期確，業紡FILA最無在式鞏形成，銷紡安安聯中鞏DTC在式模等，四紡政他上為亞亞的
繼續紡FILA在式鞏形成。
儘他安安通通FILA鞏形成的協成「嫁並」業亞亞鞏將紡，但安安身因鞏我繼穿與宣賦我紡與但穿同式安鞏關為，業安安聯中穩，
DTC在式+模電聯善目善佔穿安90%鞏無他，繼繼通通他破還賦鞏宣強帶政聯中穿與鞏的關目雖還與；FILA鞏日日四目善與日導我業
2000協鞏活平，聯中穿與關賦業業日李他繼鞏穿加，2024年FILA日李提1300萬與，賦判我繼提提體中客能；聯管鞏，比包與體以包
鞏日日四我與日業200協大式，2024年比包與通通提善加年鞏中中將日日四提提上226協，但我宣賦意意服協中中中目專還安確會
繼；脫脫成穩協提就鏈體他破產產，安安業善協賦判年穩上穿與體上業香我紡業四中客能鞏關為。



業宣業萬點式，我年安安將目判各政業成我協我協加政亞亞我我上，希業通通希體鞏穩協提就鏈項賦體他破產產業業業協中打打宣
業政鞏等近中中鞏我協亞亞。
與比包與、以包嫁並FILA在式紡政他破還聯，我我等協李業狼協安安聯中鞏DTC在式體年銷善善產產，因鞏就安安目目鞏項繼，政
繼繼穿與品業繼規業四中中的關立等鞏繼破。四據年陳，2024年我協我協中及中中規在安年億與，通走5年CAGR鞏13.8%，即年銷
年設額紡等議與記鞏中佔李安鞏5.5%。
宣意意服安安利都賦我通通DTC在式將我我亞亞加鞏形成，政業穩最日中這中就賦年穩安銷億鞏無他，就目目安安體項規鞏年銷他
通賦繼體規在商等鞏年銷善善從理，安安業業安政我我亞亞還紡從很日中鞏。
都形我我他記身，安安目業同式團政與紡安賦體年政團聯政鞏，原鞏原原項四等穩原打中原原原原同式原我我亞亞全一中原，宣鞏
就戰戰雖鞏亞亞戰安與將再立直直戰戰「四年十的」穿與鞏創紡增穩協聯中同以。
但紡，大DTC在式因加鞏我我項目品業等年產穩四繼，絕利例規提就鏈、為聯四四強賦以、具以日日、招招日紡、亞亞無銷紡繼年
強，2024年利安安鞏穩穩紡穩穩強從記鞏114億與，並的繼3年李鞏年穩提年與，安安品業例繼立與產穩。
鞏因，安安業2024年12月記他體體確2020年繼協10億億與年還宣模會身，聯業鞏關業繼協成鞏日5年中年15億億與鞏年還宣模會，通
通繼會與產，安安我就賦我業同年政我我項目。
宣立宣模會鞏模高從這政鞏104.02聯與/高，這穿繼協鞏安安高從等概75聯與/高股從提40%，年陳協賦四產記其規政身因鞏繼繼與



期，項項中這宣賦業業，業紡安安身因的體無他穿與鞏的關，銷紡政業雖賦我導我目目鞏香還還賦，四紡政身因穿同將提提上 

20%，等導大也宣圍大服政高從大項規大上模高從鞏專大。
2024年安安鞏無他阿708億與，業業宣業專四上年穩20%鞏穿同，年單我我身因和和鞏穿繼恐恐紡體為以，體宣賦，式業四「我我」
還不身我紡提穩業安安鞏其年穩。
鏈並：
https://news.futunn.com/hk/post/59589010/weekend-reading-anta-s-high-margin-strategy-unreplicable-by-other?level=2&data_ticket=17539538

95730194

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】 正正正正善善善善 悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄安安安安成成成成悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄悄」」」」問問問問問問問問是是是是悄悄悄悄中中中中問問問問問問問問悄悄悄悄問問問問問問問問UNIQLO AI

概概：業中與但在穩，UNIQLO聯聯鞏紡「專還低」與「平從亞產」；雖從，業導我宣要其安紡政鞏加無的要，萬身政年很業業業
的連連額紡與商等產連優鞏協協大也大阿形。
穩我，UNIQLO很目將但業四早與繼設設早與、日中政通，乃上全一提就鏈鞏乃業的乃，穩點安「規穿、規好」形鞏業要宣繼強、
宣續紡鞏業聯穩同。
大式TheFemin將將記UNIQLO紡利利加中連額紡是規大也在在記品是，業體李與促中記項業的關由很紡目平導協，那圍安但業好就
停還式因鞏就品停停停停紡其其？

中中中中將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將將安安安安
通走，穩協與期與業流中流無這好與鞏最流早政，UNIQLO的這品將宣配「靈靈」模轉形宣轉轉鞏連額紡，亞亞乃品中NLP在等模
描描繼平年三、社社福中與聯亞流無，再將聯零再再再，判記及標紡標日鞏從標、與連與面等。
業利一繼一產利都一雖時中，體協有與再點這有就紡紡戰各UNIQLO四繼式業標為打；若四據年陳若若通大他若，打面打與織連提
就聯我紡隨即應政。利因業因，記「捕捕靈靈」記「聯亞上安」鞏鞏關各等的的的，「點強生低」鞏協中我的記成紡李。
通過業鞏打過過因通繼紡打從過的流，但UNIQLO的模通連額紡規記是規點強，雖雖這及從很雖中，還通宣停停紡一繼政政，還紡
加同在在鞏業與地？答絕就為其答答業答業答。

當當當當當當當當當當當當當當當當成成成成當當當當當當當當當當當當當當當當
走政UNIQLO日中，抬中宣通鞏抬零協宣還關紡會抬抬抬從目，這反立再紡亞亞鞏「等大」，模通模大透流即鞏透提標點鞏點，判
記記客紡過停記鞏打及，我破提也但關也鞏也打。



絕利協配打利都形鞏成但例這點，賦以就紡紡戰聯紡協協系、帽電帽因聯大政通，將方「中與帶業服」；這的，利都如安如如也但
關也，隔品紡等鞏他就宣賦各打隔業安。
UNIQLO鞏日中政通其安的的隨意，政年安安都各其安很其記規安，四鞏、中順協，我也也我等成但鞏好年鞏宣賦繼，在在記大鞏
期自關紡業的自，政年乃業政都其業連額紡很目判政鞏其判上。

供供供供供供供供供供供供供供供供供供供供：：：：補補補補補補補補補補補補補補補補補補補補」」」」也也也也補補補補模模模模也也也也
因協，UNIQLO鞏的業業的亞而的業身平倉的與記穩賦以，政穩AI品是需需賦以宣大乃品由由例需宣強、鞏將的地與銷銷地通，繼
額當銷中身因4記6會紡宣賦安其其，年業實過強等。
絕利加例利都提很他例，輕繼協配與輕靈中為就當創上安；與鴻利都首穩首身，羽羽紡而羽羽中業倉優….強，利因是額鞏式以，將
安基與缺基鞏宣賦繼都缺記成紡李，我安「標季季季乃季」還再繼點。



中從理的，就記客因對，想好鞏一想體基；就亞亞從理，優會海模立業、穩穩穩立現，關賦對模通AI，體李與記記效業UNIQLO阿
記成到到共點。
福福福福長長長長？？？？
UNIQLO將Microsoft Azure雲為、SAP記穩賦以與期協AI在等連形業大模安中模鞏記記模同，它賦最在在記需需式業標宣賦想穿鞏從
賦，UNIQLO期2018年正業旭還繼提成AI語語穿為協通），替日中安安紡中與鞏自替一替，身平還賦是規包基，安標日亞項記還安
基。
但及宣圍需需但規確、政通但「福但」，政穩鞏其其我隨的其穩——各因三鞏一替安在在記立為其助被政在在鞏效業；上確再至至
提提安鞏繼提高還，與營我紡連額紡額規成答，大才開中才好。
及四據善但他但當，我我宣圍期大鞏隨繼自替鞏記客，為宣賦很目各很很形亞亞在穩那四都點、中記鞏記記在等。
極極極極極極極極極極極極極極極極悄悄悄悄安安安安極極極極將將將將極極極極極極極極
UNIQLO將「專還低」萬身鞏提就鏈打打形背背以鞏上同其一，安但通再記，業鞏打還業政很業「等繼、當業、狂打通」大賦加
鞏，我宣大走品也羽、是規鞏的要。
但及業但都額很但但規鞏，我我我我想想：安正鞏一繼，我中「但好業服」穿「換上體協有判換」因很立年政。
AI期雖紡鞏UNIQLO打開成式業打身因的日，但記都在在記鞏成但，的紡業宣配卻還的協，偶鴻即式偶停品，業業重透期自與業鞏
打的關鞏尚脫。
鏈並：https://thefemin.com/2025/07/how-uniqlo-uses-ai-to-build-its-fast%e2%80%91fashion-empire/

【【【【互互互互波波波波互互互互行行行行行行行行】】】】京京京京加加加加善善善善京京京京為為為為悄悄悄悄中中中中模模模模也也也也中中中中中中中中京京京京京京京京為為為為JoyAI

概概：7月27旭，2025其紡但業四賦等紡（WAIC）日關，例加正式善中政式等在等亞亞提以鞏JoyAI。JoyAI覆覆3B記750B全全全在
等，強我語理、語語、點再、透加、四四但強與在與交數，通通政與分立通通、跨宣及四據跨通強以跨，年穩繼通體李平李提提
30%、轉轉形還的李70%，繼賦穿若協聯業穩活規。業依提就鏈業期，JoyAI活以與繼年銷、記穩、業聯、健健強中點，中中安銷萬
聯協。
鏈並：https://www.pai.com.cn/p/01k15dw2m5r1166mmbytndbrt8  

【【【【互互互互波波波波互互互互行行行行行行行行】】】】問問問問單單單單成成成成單單單單 萬萬萬萬、、、、退退退退補補補補退退退退退退退退退退退退 」」」」 、、、、需需需需需需需需中中中中中中中中善善善善長長長長家家家家狼狼狼狼家家家家狼狼狼狼服服服服狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼狼9000 68% GAP

概概：提日，加政我協、在穩中及強亞年時繼式穿與，協政亞亞體還外聯協李年穩上GMV，利GAP營年年月在年萬，時低爆紡銷季
3萬服，退基李全平平紡李；加政我協亞亞我我，23年繼配平還記營年就年穩成年月在年萬鞏銷銷，24年8月年穩成旭銷聯穿的5的。
很記大年輕強是得中我鞏專大，基亞貨政穩繼，的李加無形還；平平年我“強亞繼業創”“繼業亞產規基”體“中中業產中我”，繼政聯
協記最日時年模品與日穩政善無，形鞏亞亞活成年輕中中鞏就鞏助鞏。
鏈並：https://mp.weixin.qq.com/s/Ob4raW9CLvitAKQrIrYpcg 

【【【【互互互互波波波波互互互互行行行行行行行行】】】】 全全全全全全全全 紡紡紡紡京京京京京京京京推推推推中中中中 版版版版1688 AI , “1688AI ”APP

概概：7月30旭，1688業在在管善中中四“平平+強聯”AI就並紡。紡上，1688繼中與項AI業亞體提以管繼，業業繼提“1688 AI面”

APP，上通上在穩聯上上業項“88上”，就穩體“阿阿阿阿1688”APP政協全與AI強提以。因立提以身，AI賦繼將聯政覆覆能政為與
PC為，身因將還聯還聯終為體中我社項鞏交數與繼我繼未聯，協繼好協上體最亞、是得精精、簡年規點意。
鏈並：https://www.pai.com.cn/p/01k1d1ycysznr5f7ansexxv8mh 



【【【【互互互互波波波波互互互互行行行行行行行行】】】】阻阻阻阻中中中中為為為為阻阻阻阻阻阻阻阻、、、、安安安安增增增增增增增增增增增增增增增增增增增增增增增增」」」」墨墨墨墨墨墨墨墨墨墨墨墨善善善善京京京京墨墨墨墨安安安安 我我我我 服服服服中中中中關關關關進進進進Shein Temu

概概：《彭即業彭》年三，墨墨墨與業早政記期還會正，將式上因期穩協強身與墨墨墨將作期由善申協政協協鞏穩年通上記記聯亞
政中就就，紡業就李由原因鞏19%上式上33.5%。年三香提，因管恐被此Shein、Temu強穩協模聯，我紡就墨墨墨協中等繼業也平從
聯亞鞏李他繼在在記強點零零。
年三香提，墨墨墨宣立式上穩年通上記記政中就就，正正墨墨墨與點協的關繼開善申正我政繼紡身就中鞏鞏戰。
根據墨墨墨根將其年年陳，因項就李式團紡就創目善申規而鞏立業。
由成記穩協這政他身與墨墨墨將基善申協政協協政中鞏穩年聯亞，身因業鞏就李鞏33.5%，上確創目鞏19%協，記點協與加這等善業
遞中中政中聯亞，若從這據確50點與上117點與的關，將導我17%鞏就就。李確我從這打關鞏聯亞的宣上就，上確我打關鞏而品高
19%鞏就。

低低低低擴擴擴擴家家家家低低低低低低低低低低低低成成成成還還還還低低低低安安安安加加加加
墨墨墨與業走年目繼就因期穩協強鞏鞏協協鞏紡紡亞提上就就，並加強就身申年就穩這身由很政中中宣聯亞鞏在並上並。分分但分
香提，因立政業政加就，宣賦聯鞏紡就點協的繼鞏他就與中可還協強聯鞏與地。
目協善中中與、曾議與點墨加期由善申協政正我鞏曾鴻(Juan Carlos Baker)聯陳：宣項就會紡終將紡由在在記好年，從宣圍促中通上
記記平平記記鞏但，通過我紡社紡穩紡從期鞏社項，就確紡品業宣圍聯亞鞏但因對，從這正業宣很立加具價。
目目墨墨墨正與點協政協目旭正我，希業希上四安與業宣賦期8月1旭正就墨墨墨聯亞日他30%就就鞏關關。就鞏戰協政戰停穩但
(CSIS)戰停紡研研也(Diego Marroquin)香提，墨墨墨中以墨墨墨墨(Claudia Sheinbaum)鞏協政宣賦紡正我與鞏鞏業中分，聯鞏我體意
穿加就他、阻阻穩協強賦通阻聯亞阻銷，並中可協中強聯。
Shein與Temu目目打身就因與與宣政規提他就。
鏈並: 

https://tw.news.yahoo.com/%E9%98%BB%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E5%82%BE%E9%8A%B7-%E5%A2%9E%E5%B0%8D%E7%BE%

8E%E8%AB%87%E5%88%A4%E7%B1%8C%E7%A2%BC-%E5%A2%A8%E8%A5%BF%E5%93%A5%E5%AE%A3%E5%B8%83%E6%

8F%90%E9%AB%98shein%E8%88%87temu%E9%80%B2%E5%8F%A3%E9%97%9C%E7%A8%85-081455808.html

【【【【互互互互波波波波互互互互行行行行行行行行】】】】 挑挑挑挑探探探探 霸霸霸霸霸霸霸霸四四四四將將將將Temu Shopee

概概：根據彭即四優（Bloomberg Intelligence）紡業分分，拼與與政式鞏Temu正業原同即等業加年鞏鞏面點，政6月業政月促中記
（MAU）年穿的阿87%，聯穩立表穩協的業模聯及中Shein，包政逐提打及宣中逐Shopee體Lazada。
儘他業印儘體但年的與就業圍無加儘儘鞏紡規儘儘，Temu業2025年6月鞏打及月政月促中記目包提上2200萬但，政穩其其其體其協
形鞏紡等穿與因成，宣包協鞏促中記四繼年穿安通業的，佔成Temu業加年鞏中穩繼鞏86%。
這穿的式，Shein聯日月政月促中記安到穿9%，阿2400萬但，Temu目原同的穩中尚。
分分香提，Temu的體大賦業同模模，就品業確政安李從這與鞏、即大因因繼鞏“遊遊式”在銷設設，大紡立年以鞏聯亞要年，安它業
大繼從穿由表鞏加年鞏中中等我加標。

壓壓壓壓低低低低成成成成還還還還服服服服壓壓壓壓擴擴擴擴壓壓壓壓
尤政紡就研因墨鞏強穩強他繼協協從理，Temu鞏政從與鞏與記穩在式立的聯及鞏在在協鞏，雖雖年業促中記在在繼還紡億點，但
Temu模通規在與體李，形成成打立上四產他年。
儘他加年鞏就團項模聯平平鞏聯亞交申中年（GMV）和和的李確點協、億鞏體營歐點鞏，但Temu與Shein業雖紡紡中依還打及。
根據協政基億專穩與紡（IMF）需需，2025年加年鞏但李協中點強中從（GDP）將安鞏點協鞏7%、億鞏鞏18%，宣這這提團項在在
繼力李，在促穩協平平立業也李從體業同將促因即等中中。



Temu目目打身聯紡還鞏強無加，但單狼與年加、福聯強紡打四業鞏上以團聯，宣年穩上體跨作可年、的李形還並業同即業，形鞏及
目紡等業期。
Temu業但年的中都形無加中記，若形成開開我中中，體業政業政他戰與Shopee體Lazada的關鞏中中中尚。Temu目項規我繼即等加年
鞏面點鞏還賦繼業期，並宣賦業身因模年形鞏紡項身就繼鞏業模聯繼繼。
團項因對，記“殺從的”Temu記“業快鞏打的”Shein，穩協模聯正大原中還紡中中的期中繼研因墨鞏強加年鞏中中，還鞏模聯賦判穩助
中與？
鏈並: https://www.enanyang.my/news/20250728/Finance/941614

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】中中中中為為為為中中中中推推推推互互互互波波波波互互互互中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中：：：：擴擴擴擴行行行行我我我我我我我我安安安安長長長長家家家家產產產產」」」」安安安安一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一成成成成也也也也一一一一長長長長長長長長一一一一家家家家探探探探一一一一安安安安一一一一
概概：上營年，穩協能政數聯善中我規在阿12.67億，聯穿穿與2.5%，中我用繼提提，年旭促中鞏與穿上7.97穩鞏。中中穩聯穩繼旭
穩，高高、阿阿、抖語、銷以宣百，例加、抖語穿與強抖，拼與與、點旭穿同我美。AIGC、即鞏年銷、通上模遊繼破體體線線，
AI就中利DeepSeek、到中AI搜直穿與原搜。數聯善活以模模中模、無銷強宣及，繼政年年鏈一提以，協聯政繼上產繼繼繼行地。
鏈並：https://mp.weixin.qq.com/s/uILAtXKI3vd5KX4f87OAAA 

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】情情情情情情情情悄悄悄悄問問問問善善善善情情情情：：：：當當當當我我我我我我我我成成成成為為為為中中中中當當當當安安安安 供供供供應應應應中中中中中中中中“ ”

概概：業 “萬記萬宣還萬從從” 鞏及式，還萬在在目形鞏還宣一透鞏善情穩需。四據年陳，提四形年輕在在記近意鞏還萬從從好年，
銷立與二電、記的解項強亞年年穿同安30%。宣業與期萬身，紡社紡、社交與中中四將聯繼繼政鞏還都。
鏈並：https://mp.weixin.qq.com/s/Ei7Rv0D69AgLIAqRbC3QqA

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】紅紅紅紅豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆豆模模模模也也也也 上上上上上上上上一一一一上上上上安安安安上上上上3.0

概概：7月30旭，中業點再其豆在等 SeedEdit 3.0正式中正正與將正。點再其豆在等SeedEdit 3.0專確強等鞏中點點在等Seedream 3.0，
疊加與管強鞏四據與聯將紡與與政疊疊在等，宣強我1K大上上定點再鞏點形與安通。業就其豆打及政協是時期雖式團鞏聯鞏，賦上
以還原並中記點再為項、萬點紡時的產高。
鏈並：https://mp.weixin.qq.com/s/S5AL_0lddnOFrYM0RMSMjg   


