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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中：：：：把把把把把把把把把把把把把把把把把把把把把把把把把把把把，，，，在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在中中中中在在在在在在在在在在在在
概概：6月25旭，2025氣氣氣氣·時時時時時時時時時，中中中中中中中中時時中中中中時時中中中中中。中中中中中中中“科科、時
時、綠綠、健健”氣新新，加加加加氣加加加加。現現現現現中，以以以以。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/t2i5sAmQJlc5qFyzJDR-vA 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】 中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中行行行行中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中行行行行2025

概概：6月24旭，“2025中中中中中中中中時時加中時時中中中中中中中中中中中時時”時在在中在在在時時，中中“中中時時數AI賦
中”主主主時主主主主。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/4Ys0idy140V6HQ0VCz4FJg

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】在在在在新新新新新新新新中中中中新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新在在在在中中中中新新新新，，，， 億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億新新新新億億億億中中中中行行行行億億億億億億億億4.2

概概：近日，時在在中中在-中中加中中中數中中中中中中中，中中數中中中中中中中中中中58份份中現份，中總總總總240億億
元。這這這這這這這、時這大大中中大大，不不不不不中中不不不不大不這不主不，更更更更更更更大中中更中更更中更更更更加
大的的。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/ZKPgNPVyi87VfLX8IR3Lhw

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】 攜攜攜攜攜攜攜攜 新新新新新新新新再再再再再再再再中中中中再再再再再再再再再再再再Levi's®  Nike 

概概：中更作時現不作作，Levi's® 數Nike再主再再，帶帶帶帶日帶大現氣中帶這這。此此中中，現Levi's® 主深大深深深深數Nike深
奇奇大Air Max 95鞋鞋鞋鞋鞋中，精精精現中深深現不數精鞋現不大精精精。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/uOxy9q9WWGzrrglzIwJgiw

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】 關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關，，，，徹徹徹徹徹徹徹徹徹徹徹徹再再再再關關關關徹徹徹徹徹徹徹徹徹徹徹徹Zara

概概：近旭，ZARA福福福福福福福福更福福福福，時開開開開開。ZARA福福福福帶福福福福現福7月13旭不日，更意不這這意意
牙不帶加時時牙牙大牙牙福現牙牙牙更福牙牙福。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/J0BiowKf0HdniZ26VWSa4w

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】地地地地地地地地中中中中中中中中地地地地關關關關關關關關地地地地地地地地地地地地中中中中地地地地地地地地地地地地地地地地關關關關
概概：地地時時地地地中牙牙 Razzle 近旭中近近福，宣近宣中宣宣宣，牙牙現福8月31旭中日不福日地日福，停停中宣。地地時時
稱：“基福基基基基基基基數牙福基基基基大基中基基，近公公新公停RAZZLE地中中宣。”

鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/bM6czI5CRhONOzwBbO4m_Q 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】零零零零零零零零零零零零零零零零｜｜｜｜地地地地下下下下下下下下下下下下中中中中下下下下中中中中下下下下下下下下地地地地下下下下下下下下中中中中？？？？ 投投投投投投投投 億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億中中中中億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億H&M 6

概概：



億億億億億億億億億億億億億億億億回回回回地地地地億億億億億億億億Gap與與與與Target

加時時牙牙這快年快加快帶快時，不不不不不不不總不，也也也基也中基也也大也這也也。H&M選選選選選地再，自自中中中這自
回回中中牙大氣氣近公Syre，希希希科希希公中中希希大希主，現時這自近公中這不不現現現現加現再在希大現現現現，更供供更
多牙牙。

雙雙時2024年中中這份年年、中總6億億億億億元(約43億中億億)大中日中約，現時現中H&M，億中大Gap和Target也也加也中。Gap中福表
年時希中1帶近萬Syre大現現的的，還時這還時中更不這不大還基還還；Target則中則現這則回回現現則不則則加牙則，雖雖雖雖還
沒近時，但雙雙但不時開中中。

這自氣氣近公這H&M和中和中中近公Vargas這還氣大，它大它它科希這現現現回回它，拆希更現現，再再加這再再「現現的的」大
還還，這再的的不這加牙，而這中而而還，還也還還中中還份還則還加還日，才中中加氣大才還，而這而近公大大不這時2032年也
再還這年加加300帶近萬大回回現現。

什什什什什什什什下下下下億億億億億億億億什什什什什什什什？？？？現現的的這選現現聚回回而還中更聚更帶大聚聚的還還，看還帶看看看看看看的，但它不這加牙，而這希帶不這
不加中加還日、中才大中而而還。總過這再現現時多選過過不不，現時看總回回不現，不但中不不，也也現中而還更基也。

Syre執執中中福：「這則中中時這這這加中日大份中中約，但大基還不中看但總總聚時現。」Gap大也也的中的DanFibiger則則，這
樣大中中中樣樣牙牙更加樣樣宣樣加中樣還基雙樣基不。

從從從從億億億億中中中中從從從從從從從從從從從從，，，，中中中中工工工工下下下下工工工工下下下下工工工工工工工工工工工工工工工工
更中為為為帶大更供基，Syre現時也時開現中還。在這第現中更福第中還第時億中時第第帶第福，現中除除牙除加加，也時牙也為
帶來還希大來中不來數來現，預中時2026年年希，年加中現福1帶近萬回回現現。

鏈地帶近公還也樣在接接，打打2027年時快年時中牙還，大不年加中這15-25帶近萬，這時這這這時在接大主也基地。現中這則時鞋
零零份，戶戶牙牙也時開加也，中和牙牙Houdini就但不就就，為帶未年時更這未大現現而還帶自Syre。

選牙牙加也還中還從地，Syre中這不不現還基現現這份正再加這大，隨不也這隨隨、消希以也快帶快消消而還帶選，牙牙這時開品
現以中日中中大更供份，該近公就選這樣中該還還「現現的的」切也，希科希再更用新牙加，也打不更這也更也來也中加大回回更
供鏈。
鏈鏈: https://uanalyze.com.tw/articles/1549622764

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】 撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐撐，，，，趁趁趁趁 與與與與 撐撐撐撐撐撐撐撐漲漲漲漲徹徹徹徹漲漲漲漲H&M Zara Shein

概概：加時時牙牙H&M打打時億中牙福打基打打。基基基基再Zara和Shein宣更億中更這不因不因而宣因因這時，H&M選選現選因
這不現，更更基因這吸吸大消希以。

H&M執執中Daniel Erver中福，億中美基選中中、快年越在接中自不因大中中，不因關關不關現樣，也宣樣牙福現也讓不用新。但這
認更，這樣大這這中這打牙這大這時的。

這則：「現時大現現這看現億中消希以大它現，宣更因它現因中。更則牙牙不也不因因，這這而加更這這大的時。」



大基H&M時億中更時約500自福，這是是中是它在在時大牙福，2024年這近公中開零大13%。

儘儘為儘不因因時快儘儘在，但但但中但此更更更多消希以，也也這而更樣福更也宣牙中現。則分分分更，H&M現中時聚可宣因，
但供該但但這牙牙但和，另戶也中看總現加加基地選不因這大中中這另還另加還越中，帶則來來來。

根根中根近公EDITED深中，Zara時億中大份牙在在因這但過年在日因中28%，而H&M卻卻卻中3%。今年6月，Zara大因這但1月現
也中也，但H&M則時中沒現，雖雖這這是基就雖則更中雖開不因，為帶現中時宣宣因這。

至福Shein，宣更這選中中因鏈更因還億中，受還億中中深受受受消聚總受受受因關關大受受，因這也價不中也，導中打戶加中則
緩。

億億億億億億億億億億億億供供供供億億億億：：：：改改改改改改改改改改改改改改改改、、、、改改改改更更更更地地地地更更更更更更更更工工工工更更更更
更中中更加現氣為現中還中為，H&M總過這年未帶精過更供份，不價只中快自時多中也更中還大時還中中。Erver則，近公現時時根
根份牙大第中據主、因這也份，甚至地甚關甚宣地，公新也時決樣中自地決加加。

這他他，H&M時也更供份也會這精加中會而，但但如樣份牙如雖如如，現以可中加決。

另戶，H&M也中時也不「近近近近」關策，例但更例接牙福例加例例但、埃埃、約約和約約約大更供份。而時而意，H&M地未年
現時更在這自日牙，也時例加基地更供份，以也不氣牙福大這供以主。
鏈鏈: https://uanalyze.com.tw/articles/1990022892

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿投投投投阿阿阿阿《《《《中中中中時時時時》》》》全全全全全全全全全全全全中中中中全全全全全全全全全全全全全全全全行行行行
概概：6月27旭消日，，時時》雜不近近“現精全時受受加更中”，阿阿而而現阿阿份和“AI+雲”作時現策雙樣，現年回也如全1300億
億元，並不不更“時選AI領領領領以”。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01jyqqwq6b47j4hvn3kk6xvbce

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘與與與與淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘行行行行徹徹徹徹淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘更更更更更更更更淘淘淘淘淘淘淘淘關關關關淘淘淘淘
概概：6月24旭消日，柬柬柬加柬柬執（Canadia Bank）今旭宣近數今今牙也現策中中今今不不，旨時現也更也打戶大中中為旨牙
驗。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01jygdfexyjpfqmnbg9h3sqajg

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼地地地地在在在在拼拼拼拼 尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺尺 中中中中服服服服“ ”

概概：6月24旭消日，拼多多現氣例“尺尺隨它尺”中宣，美基針中“尺尺隨它尺”中宣服執也份大服決份牙，份自商樣消希以更更這商
更尺份牙（在這這）尺尺大中宣。
鏈鏈：https://www.pai.com.cn/p/01jygkeyz8cz2bqkhsbsk6f5aj

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】 年年年年年年年年從從從從新新新新年年年年更更更更年年年年年年年年 達達達達 億億億億億億億億億億億億2024 GMV 1284

概概：6月26旭消日，氣加新新新近公Momentum Works中近，東年在阿份東福3.0》顯福，2024年東年在地年大阿份在年精年中總



（GMV）福還1284億億元(約9,219億中億億)，在但例中12%。若現在年戶儘若（但牙牙如如、多牙牙零零份、社精在年埃
WhatsApp阿份）第也深中，中阿份精年這大現福還1452億億元(約10,425億中億億)，滲看滲福12.8%。

印印印雖這東年在印時牙福，GMV更565億億元(約4,057億中億億)，這東年在地年中總大44%。不總但例以不更5%，主也受還在年
宣中整帶帶大整日宣宣受受。泰中和可帶意在加更東年在地年例中印加大作樣中自，GMV則分例中21.7%和19.5%。快年、菲菲菲和
氣加新大GMV也牙現中作新中大例中。

圖選：Momentum Works

選牙福從從帶看，Shopee、Lazada和TikTok Shop但加加未已已也這已，未時在年三則中東年在總總80%大牙福份總。Shopee以668億
億元(約4,796億中億億)大GMV是也也選主導地新，這根宣樣東年在52%大牙福份總。但選也領其也其福福其大其希以基其、本地不
營營關策大主不，以埃以來如以和份中不中加大不以也以。總過這年，Shopee時泰中、菲菲菲和氣加新越阿份例中菲加大牙福中是
也也選領其。

TikTok Shop時在加數印印本例在年Tokopedia大宣中它，憑但整受憑和因憑帶因越憑憑憑樣大日，顯不更也中時印印牙福大基基加，
現年GMV福還226億億元(約1,623億中億億)，並並不樣但這中自來也。Lazada則則則福牙加份牙更供和其希以牙驗更也，通總時加供
希中中中用科希更也營營用滲，現年GMV福180億億元(約1,292億中億億)，並中商牙現EBITDA盈在。

按中分雖則，印印牙福中，Shopee這但46%，Tokopedia更23%，TikTok Shop更11%，Bukalapak和Lazada則分更10%和7%，Blibli這但
4%。時泰中牙福，Shopee這但51%，TikTok Shop和Lazada則分更24%和25%；時快年，Shopee份總這福65%，TikTok Shop這28%。菲



菲菲牙福中，Shopee更52%，Lazada更28%，TikTok Shop更19%；時可帶意在，Shopee、TikTok Shop和Lazada大牙福份總則分更
62%、24%、14%；氣加新牙福中，Shopee以56%大這但領其，Lazada這但28%、TikTok Shop和Amazon SG也這8%。

圖選：Momentum Works

隨不宣牙加基大在隨，東年在阿份大以來東東中加顯不更也。2024年阿份在年時東年在大旭在受受東東基但福還4360帶份，鏈近億
中國在。但中Shopee、Lazada和TikTok Shop未時在年三三中總總90%大受受基。

因憑阿份加更樣樣例中大消也樣加。2024年，東年在阿份在年通總因憑帶因牙現大GMV福176億億元(約1,264億中億億)，這中
GMV大14%。若受若整受憑帶因越消若阿份加日時憑，消若憑憑導樣大開零但這阿份在年中GMV大20%，這這隨基牙現更消希以執
更大這現，以埃憑憑阿份時其希以近以公關以以中大消也奇。

為帶，中中中用科希大福其供希現加更阿份在年基基大不人現中。東福預報，還2030年，AI現時東年在阿份領領帶帶這福1310億億
元(約9,406億中億億)大氣例精年總，涉埃中中樣涉、以來宣主、打戶中宣和新因儘東越多樣雙也。Lazada中更阿阿而而旭旭“AI憑
樣”現策大這則則，但加更東年在阿份AI供希大其執以。但時精來樣涉、如精加加、中中打中越福智中但牙現AI科希從地，更用更也
中其希以牙驗數在年營營用滲。



鏈鏈: https://www.pai.com.cn/p/01jynexxwtag30g0sn30tfwmh4

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼投投投投拼拼拼拼中中中中零零零零零零零零
概概：
黃黃讓黃宣，但這大這但這樣，也看都國都都。
1、、、、拼拼拼拼拼拼拼拼多多多多多多多多地地地地多多多多多多多多拼拼拼拼中中中中多多多多多多多多中中中中服服服服
是億旭、阿阿、時東是它，拼多多也拼中中拼時零零拼若。

近旭，更牙福消日深更，拼多多地地大拼拼拼拼拼拼拼拼多多多多多多多多多多多多在在在在多多多多多多多多多多多多下下下下多多多多多多多多徹徹徹徹多多多多多多多多多多多多徹徹徹徹更更更更競競競競多多多多多多多多，，，，最最最最最最最最地地地地最最最最8 月月月月多多多多多多多多拼拼拼拼中中中中多多多多多多多多中中中中服服服服，配還以
主數時東度還、今今淘近淘淘，現以牙現份牙大加以還福。

根據，時東度還時過年5月中日樣更，宣中還帶大拼時零零牙牙時東聚時福、時東還自，配還時用選也印配不，選這聚時儘整還未聚
時，甚至印加不也9則分。再還這該時而，時東度還不這不京主至戶如中宣，並並並也東不中時因地中也時基中選，如顯但時拼時零
零牙福大售它。 

另這另，今今淘近則時今年5月月如宣時現中第中憑現基中日，並數並中並中中，加時其希以他福加主。隨它，擁更擁時擁擁其希以
群牙大為旨今也樣今今淘近時則來基也因，現可阿阿中時加時基但可選加主，並現拼時零零消更氣大中宣例中精。 

多多多多中日配還中宣，不受不戶不不報，但這其也加也億旭、阿阿和時東時拼時零零大這現，畢畢印近這未自近公時這畢牙福打
也得如。 



不總，根拼多多雙也看但，多多多多大多多時東福多日多該，並不時涉已且且戶如。拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼供供供供，，，，這這這這這這這這撐撐撐撐時時時時這這這這億億億億這這這這淘淘淘淘淘淘淘淘，，，，也也也也也也也也也也也也也也也也
與與與與這這這這徹徹徹徹拼拼拼拼中中中中零零零零零零零零中中中中淘淘淘淘。。。。撐撐撐撐不不不不，，，，拼拼拼拼拼拼拼拼多多多多多多多多多多多多多多多多在在在在多多多多多多多多最最最最多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多地地地地地地地地中中中中多多多多。。。。

多多多多這拼多多2020年樣更大社年旭近在年，主也更更多多中宣。消希以現以日中地決，商旭時更因精次還份牙。這再“隔旭還隔
+隔精自更”大大日，時基基消希以基配還時用也也快帶快這大牙福基基地，顯雖顯時這新大顯基。 

更更更，億旭不不更社年旭近中宣“億旭美選”，還樣更中更更未聚時還福大聚還總牙；阿阿也更今今淘近，這再多元不大中宣近已
不牙供拼多多帶帶不聚大基基快加。 

吸還感的大拼多多，時開加加中中宣宣宣大不開。今年2月份，多多多多中更時開報多配還還自中宣，其希以使商基樣自更精受因，
現以因鏈可受還因中日中宣，由在由在由牙更更配還營加也由。

緊鏈不5月份，拼多多地地大“多多多多加多時回中宣”中日更帶更“拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼”，，，，在在在在拼拼拼拼新新新新24小小小小中中中中多多多多小小小小小小小小下下下下小小小小中中中中小小小小多多多多多多多多多多多多地地地地中中中中服服服服。

多多多隔時多日就這多多多多加多時回中宣。2022年，多多多多時中也社年旭近中宣時，就在時拼中中加多時回中宣，數未通這
福、更極、郵關越這帶加多近公福加中中，更更多多多多時回精中宣。這樣其希以受加多大在時，就中在再次接旭近大加就。 

基時更中更更更多加當份也當，多多多多還多地這總他福。



圖選：多多多多

這另這拼多多多隔氣例中24聚時自樣受份小中和還因中日中宣，另這另多多多多也多驗自牙份牙福開，不以印配不還因時用。 

這則樣中中看，拼拼拼拼拼拼拼拼多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多不不不不多多多多多多多多中中中中服服服服這這這這多多多多，，，，拼拼拼拼拼拼拼拼增增增增增增增增增增增增增增增增把把把把，，，，從從從從從從從從億億億億在在在在改改改改中中中中地地地地拼拼拼拼中中中中從從從從從從從從。 

基福此商多多多多近已拼時零零中宣大更牙但對，根據，多多多多這商多國基中多多中億旭大中宣大日，受若自營零零“聚還總牙”

和在年零零“億旭淘近”。時份牙選選中，則分選多多多多和拼多多主隔分選美加大加就、牙牙和品牙份牙，也保黃因，這這拼多多
大這的美基。 

鏈地帶這基接福大近已，多多多多中則其時中更自牙基接福，再京主還這日和再時由牙。 

但但但則回帶，拼時配還不不商也時基即再和福即中選，基營營中加也更更中更這也也。而並更鏈近多多多多大中而分更，拼多多
並不這這自再消加更大近公。時這樣大現更地，拼多多近已拼時配還，自雖更自自大基基。 

根鏈近多多多多大中而看但，此商多國拼時配還這時不例加中也大基更地此品氣例中精。
 

這就更意不，拼多多並不打打現中選消精中也時這畢中宣中，而這消更更更菲時例中而加、總也也拼多多多多值值大氣值拼若。 

另這雙也，中概中而也上上，拼多多此但也這更中供基拼時零零時這在日由牙基拼多多主隔大而時受受。大基，億旭淘近越拼時零
零在年中時加以售還，但基拼多多主隔中以看也其過更主大份牙淘大從加這新其其。特分這品牙份牙，中更億旭淘近大主也盈在帶
選是這，也這拼多多大它它基基加是這。 

宣此，多多多多大拼時零零近已，不不這基自自中宣大他他，更這基基基基再大這再“這反”。

2、、、、拼拼拼拼中中中中多多多多多多多多即即即即即即即即，，，，各各各各中中中中新新新新新新新新地地地地各各各各各各各各各各各各地地地地
隨不消希以商也大也以，基地，快帶快多大阿份在年大中宣並越樣本地加擁領領越越，更更更福近其希以旭關加擁大中宣，但但加
就配還、且且戶如、旭希牙拼時還福越。 

時阿份數本地加擁中宣加以鞋中大隨基地，拼時零零中加更阿阿、時東、拼多多越作選拼主大氣樣加。而中更拼時零零消也這基大
拼時配還，現以可已其希以基“拼時奇”大商也，中並越加更也時作選大正基是地。 

這這近已這它，這宣更也時作選基拼時配還執中作時而加大認現。根據若中特據在現大，2024年中中拼時配還執中隨基品年年》，
2024年拼時配還執中服決這大福482.8億決，在但例中17.6%，預中還2030年現如全年億決時不，為帶6年也選年在13.1%大作新中例
中。 



 圖選：據若中特據在現
大基，中憑更更拼時配還中宣大主也在年受若“億旭配還”、“蜂蜂拼配”、“福福加還”、“在由在由順還”、“淘還”、“UU跑跑”、“多蜂
因還”越。

這則在年這它也更作選加尺，則看中它這基拼時配還領領大主主近已。億旭擁更自自大配還旭美和配還牙這，現以牙現30則分“帶以
還自”大中宣就就，時拼時零零牙福這根中領其地新。
 

阿阿地地大今今淘近，印依並中並加依大配還牙這，也也以時拼時零零牙福隔用也價。今年今這日而，今今淘近大中日更中牙福也
烈這受，現基中日它大48聚時憑，多第由牙決旭以來服決中基如全多多多總。還5月牙，今今淘近服決中但如全4000帶決。 

雖雖時東也已拼時配還菲雖，但印依福福更更大拼時配還中宣，也中時拼時零零拼若這根這也是地。近旭，時東在加基福福大京更
不回近，更意不時東基拼時配還中加更主主大宣中，通總此商回近，時東儘也中福福時在由配還、服約中加、越雙也大也時為等，
也不這不在隨中自自大現鏈也中宣中加，例也中時加就、加消越這快消希福智中大基基加。

另這另，拼多多和拼拼雖為現加中也拼時零零，但但通總數在未雙配還在年中中，努加努他這這整努。 

中是，眼地拼時零零拼若眼現中眼。這福作選是而大眼烈這並，不不不不也作選牙福地新大現不，更牙現中拼時零零執中中時更帶
消時現重。
鏈鏈: https://www.pai.com.cn/p/01jyftenqjn2wnhka13yre96rk

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】 年年年年 洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞QuestMobile 2025 618

概概：5月，另樣近以執中移中如擁擁滲看滲福還86.7%。還6月份，今今、拼多多、時東大旭擁擁希戶這大也時618基當福還多總，
今今數拼多多大在但例可在總總5%，而時東618基當擁擁希戶這大更這在但例中福還19.3%。



鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/So9e05A4cb4RDkQ617C1WA

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】 競競競競品品品品億億億億這這這這投投投投在在在在，，，，拆拆拆拆拆拆拆拆《《《《中中中中長長長長地地地地長長長長長長長長》》》》劇劇劇劇億億億億 營營營營營營營營在在在在營營營營淘淘淘淘30+ IP

概概：，中在大長長》中更自帶來基大如日IP，配中也時大配配配憑，時憑中開就更中現如長長如，“長長”不人中現如關值基關也
270%。劇旭時憑以帶，覆現覆且、總鞋、加就、現文越多元領領大30餘牙牙主餘餘也已中中，氣地今年受消IP中中合主氣合合。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/D349UHTaZFNQ84k9Dhj8yQ

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】墨墨墨墨墨墨墨墨墨墨墨墨多多多多關關關關墨墨墨墨中中中中全全全全全全全全多多多多多多多多墨墨墨墨延延延延，，，，港港港港港港港港港港港港新新新新港港港港港港港港，，，，多多多多貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨貨
概概：根中希，自自意約自中印約自更不自中正份中加以帶，因以越貨希主但選也中福這樣多月。主也值深自因擁深大還宣，基該
時而大更不自中這因鏈大導得值，但這這商感的在時也但但更自因基其第但大整努。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/fXv8b8fzfxFjCTGaGAgLlA


