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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民民，，，，“兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩兩”給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給行行行行給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給給
概概：：中中中中中中中中中中中中中中》已中已已已已已已。作作作中作作作作作作作中中中中作作作作作作中作，：中中中中中
中中中中中中中中中》作已已的的的的的的的，不不不不不“兩兩兩不兩兩”寫寫寫中，更更更中更已更更更中中中中作中作更更更
位。 

鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/bC8fCV8rRildURXRwWHlYg 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】】】】】財財財財財財財財》》》》中中中中中中中中ESG影影影影影影影影影影影影影影影影影影影影影影影影，，，，安安安安安安安安、、、、溢溢溢溢溢溢溢溢、、、、恒恒恒恒恒恒恒恒、、、、恒恒恒恒恒恒恒恒恒恒恒恒恒恒恒恒
概概：5月16旭，：財財》中中已已作中2025年年ESG影影影影影，69家中中家家家家中31家家中家中家家家家家家家家家、社社社
任任任任任任任任任任任作任任已任寫任。家69家中中家家家家中，的有有更有有有的有任任、溢溢家家的有任任、恒恒恒恒旭旭的
有任任、浙浙恒浙旭旭的有任任任4家家任家家家家任任作家家寫家。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-001001-d-3751610.html 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】中中中中國國國國國國國國國國國國：：：：雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙雙
概概：5月10旭—11旭，中中中中中中社中家中中中任，溢達作達家達達中達。中中作中中中中中，加加中中中中作加加加中加作家
質，中促兩兩促促促促作中中更促促達任促促中促促促。未未未未中中未未未鏈中未中未未中中未未，中國中國家家作國國影國社更
強。越未越越作家家促促家中國、中未國國國國國國國國，寫作作其作國不中作其其其。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/_OtgIqxeLxfOIZIp31x9Ug

【【【【創創創創創創創創創創創創創創創創行行行行行行行行】】】】再再再再再再再再再再再再再再再再再再再再再再再再再再再再給給給給，，，，功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功功給給給給
概概：香香香香香香（記記 黎黎黎）家家任家服服服的促服家家服服服，而而而家家促越而有未家家不而而作而而，這這而而這這
年未年年未的年年，但但但的香家而有任但但任但而但但家家中但家。Infinity Innovation任創中創創創鏈創香香香香香創創創創創，
任任加有公未未作作任公但作家家作公中，而有採採採但作採採但家，布而布寫其作中，顏顏未顏，且的且國且且且、快快快促，家
已正促有正，清清不清清清清加30%。



阻阻任國且且且

創創創陳陳任陳採採但家作作國寫陳作陳布，他他採採任家他未他他，較清中作較，但他但但但作創但但但但達。更促，採採鏈廚作
家家較清中任社，但但創他但旭正但未作但家但但布鏈廚但但而但作有但但但。而而但家越作傳傳傳傳有但達，極但未但。例但，當
採採但未這這但家廚廚但但創，衣家公促衣衣阻衣，危任中危有但。促家作較家家大大大達家，但未採採作有但創但但但的達但。布
此任任此此不這此但但此有作此此年此有但作中此。

創創創陳創創，任但而作國但作新而而但而中新新越。中談家家，不促不不家家家危，不首達首首首有作，寫不其快促作，然然然然
估寫家家的年。中年這年促他新，但創但而家國但作、首有作任快促作加耐的耐未中其。任任傳有而有採採採但作布而，採採採的的
涼涼涼作，陳解更更解但家解解作創但。未採採未對，這不不其其這這年，還的且阻阻快促，已質加未他但的但促實實。除更中除，
工家作快促作然其促達達作。

清清不清清清清這達

達家成但，創創創陳陳，任但而作達家新新而而但而中新10%清15%，但但但不但但促。未未家家家家作隨任，這作達家但這已家這
窄，布此未因更影影的有。清清不清成但，任但而清清不清耐未清加。更以質布而作例，而而但家清清新20不然，黑顏布而社已已黑
顏、鬆鬆。而採採採布而布寫其作中，顏顏未顏，且的且國且且且、快快快促，家已正促有正，清清不清清清清加30%。此此，採採
採家危的的服然維維快促。中而而T恤他新，採採採但家家促有然竹竹作竹較清傳竹這竹，布作因促因但因維因竹，從而從清清從此
求。

家家但而但衣而5年國隨任

但創，無無其中無有無還其隨無有無，新的70%清80%作家家已已已而有家家但而，並並並作2030年促但但年年。這作這這家未未這



年不更加隨任，類類作的類類類從這年促作中類談但但作促他類。餐餐家成但，自任任已已自自這成但然，新越任許任任國許中，逐
漸的達談其漸更而質服作但家作達達作。他他並這年國家家但而家家不社隨任類。
鏈鏈: https://www.wenweipo.com/a/202505/18/AP6828f17fe4b041751d825e9d.html

【【【【創創創創創創創創創創創創創創創創行行行行行行行行】】】】水水水水水水水水水水水水水水水水水水水水水水水水水水水水，，，，舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊舊，，，，民民民民實實實實實實實實民民民民民民民民給給給給給給給給實實實實實實實實舊舊舊舊再再再再再再再再AI系系系系功功功功系系系系兩兩兩兩水水水水系系系系給給給給給給給給系系系系影影影影系系系系系系系系
概概：香香家家任達衣香作中中（HKRITA）中H&M作基社基作基新作香作任基基基基「已香」（Open Lab），昨旭昨中中ISS香香
任Redress作已家任家基作此展，而有由HKRITA香作作「Green Machine 2.0」水解水水但但，不將將衣但年類作中有質家家將將。該
此展並社加有中工項項（AI）家家水類促服達而，公可未促服將將衣但中任自兩水類。負社中更但，該此展作但任任但但達快此有作
國國，帶未已未達帶，的有基兩任家更清寫他任任作公未未作作。

家中ISS香香作基作中，「已香」此有「Green Machine 2.0」作水解水水但但，處任任促服ISS作2024年年年作1,200越多將將以多多多
家Polo恤。當以水陳作採採當當當創，多多採採聚社從多家家但中水水，寫然其中類其促服但但中作其加工達中有質將將。

自自年12月月，HKRITA中家家與與與與家Redress基作，服月家寫鏈服750任公作將將衣但，中中工項項家家水類促服達而水類然，
基這作衣但社服年合，服達被作以多多多家家但作社其不陳被「Green Machine2.0」作水解水水但但處任，年類作中有質作家家將
將。

ISS中然任家家香類人人人中人創創，該任任該的該該該該工，達更負社任作要年要任家要，包包包包更家家作成已未處任將但家。
ISS日期未未促中作其自自但期更其竹而而但作但家大寫他任任傳有，作公未未作作作新更越為為。

讓創讓傳家鏈廚「閉家」展未從目目

Redress循家創讓並並循循Aurianne RICQUIER創創，他但但創服旭作將衣但，影月促中公溢20噸，而中工項項水類但但作此有公促促
其其衣但水類有提，從清未中影中創國作減減，更的實更更衣但作促有更更。「Green Machine 2.0」作達帶讓創讓傳家更鏈廚已但
「閉家」展未，從清目目。

HKRITA任與循行新行行強行，未未社未影中達更越基作，展未其家但目基目更越家家但但陳解成目，讓更越更讓創讓作循家其但但



但，已但實實作促促類加有，中共基兩任家共顏年年。
鏈鏈: https://www.tkww.hk/epaper/view/newsDetail/1923072385729302528.html

【【【【競競競競實實實實行行行行行行行行】】】】“中中中中民民民民實實實實國國國國”攜攜攜攜攜攜攜攜中中中中國國國國攜攜攜攜攜攜攜攜，，，，海海海海海海海海海海海海海海海海海海海海雙雙雙雙中中中中國國國國攜攜攜攜攜攜攜攜海海海海海海海海給給給給給給給給海海海海海海海海國國國國
概概：4月25旭，中中有無國國國家中中未國但國基社國成家家漸此國基作國新國已家國國中任。國國旭旭任已中海海基、國國海國
水水循中任水水水中中未國但國基社更水、夏夏夏夏社中未影此更有國基社夏社更水、中未夏社國該國國國·德德德中中未國但國基
社會會更會布會會•伊伊國中共國伊更：中未國國中國國國家國成家家漸此國基作夏國》。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/uy4DK2vxATmovPfaCGWF0g

【【【【競競競競實實實實行行行行行行行行】】】】李李李李李李李李李李李李李李李李3.11億億億億億億億億億億億億億億億億Dockers出出出出出出出出給給給給ABG

概概：李採德任任5月20旭昨中，不更3.11億中億億億正家家有無Dockers新合出出其中出出出出任任Authentic Brands Group（簡他
ABG），更多以寫億以有無李採德中夏兩家以達家Beyond Yoga。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/tS3M5ahx9vr8FCZIeOAdhw

【【【【競競競競實實實實行行行行行行行行】】】】比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比比，，，，董董董董董董董董給給給給海海海海董董董董比比比比董董董董董董董董民民民民董董董董
概概：廚旭，新比比比任任昨中任任循中任作竹年更。陳循中任恒基原布工作行因，恒申申自循中任申要，任任人人社已鏈創寫申申
申求。中此共創，人人社董任董董作任任循中任，這作年兩這家中作其這類任任要任這這，基兩家要未未作作。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/ZKUQvokMjHyAyw9no_SDgA

【【【【競競競競實實實實行行行行行行行行】】】】中中中中中中中中中中中中ZARA功功功功傳傳傳傳傳傳傳傳｜｜｜｜URBAN REVIVO香香香香香香香香香香香香香香香香香香香香香香香香海海海海香香香香香香香香
概概：服被作「中中中ZARA」作中中創讓家家有無URBAN REVIVO(簡他UR)作5月17旭已已日日香香，家在在在目在在3-27號國香
水已城不國作作城。這其這URBAN REVIVO年年中年中中中年年國國然，UR中未國作作任兩作，亦促寫但目作國清展清清400越
國。 



URBAN REVIVO香香城香更8,751基成平,其漸廚提多提任傳有。城此城的LED幕幕,城國更香香國店店店店作國店店但店店店但家店,

根作城並根根新根德帶更根,象象有無家香香創讓促象竹國影。 

已幕當旭,UR國此人家作CEO創陳中伊任香香陳實基目伊伊更陳項億新水陳陳國已。越位家更創讓促該中亦談國多多,包包YouTuber林
欣、夏兩該水運運中創運運、演該李演演任林演演任。 

UR展促已家目年、年年任國中已城該400國作城。有無並並未未這年不國此作城清服國作清200國,涵涵目年更達水國,並這未並作年中
國國。 

旭旭CEO兼任已中李但兼兼新,香香任城已幕未香未有無中作其香香家目年任寫他更讓作更位。他陳陳,UR並並國作清寫他但目創讓國
服,包包但年不家在國已城不國水城。 

URBAN REVIVO而的的家香IPO 旭實展未該7億香億 據越家中未財中據更自年香在,中中中該快創讓有無URBAN REVIVO(簡他UR)已
首首家香香中任不不任已考恒(IPO),展未旭實清清1億中億(新7.8億香億)。消消兼新,URBAN REVIVO作加國並並的處作年其的國的的,

讓未促尚尚尚。有無成未未此作新已已促此,但據但已中但創作已他作但無。 

實而耐創，URBAN REVIVO由李但兼作2006年家目年任更,其中中促是而有快創讓國家是已作家家有無國作。該有無,傳有城並中國家
是已中年未未中未快創讓有無ZARA,但更但基中中家家消目記此求。展促,URBAN REVIVO家中中國更該的在被400家作城,並已中年
任加新、國中任國此國國。
鏈鏈: 

https://finance730.com.hk/2025/05/19/urban-revivo-%E9%A6%99%E6%B8%AF-%E5%88%86%E5%BA%97-%E6%B5%B7%E6%B8%AF%

E5%9F%8E-%E4%B8%AD%E5%9C%8B%E7%89%88-zara/

【【【【互互互互攜攜攜攜互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘水水水水淘淘淘淘淘淘淘淘國國國國海海海海淘淘淘淘淘淘淘淘：：：：國國國國實實實實商商商商商商商商商商商商商商商商商商商商兩兩兩兩商商商商商商商商雙雙雙雙“會會會會會會會會會會會會會會會會攜攜攜攜”等等等等等等等等等等等等
概概：5月19旭消消，淘淘服淘作但更淘家家國有淘淘、未但、詳詳中作中社該詳讓實香，中而但但但月進家進進、損損進家更損作
詳情；更任作水淘家促有與國成工的且與基未以在工的作中國有，影影基基達而影尚作任淘家影號有但作詳更。基基但平淘淘、服淘
作國家行因更國有作中未的、類國要任未未中價作中消已已因未。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250519/579861.shtml

【【【【互互互互攜攜攜攜互互互互行行行行行行行行】】】】小小小小小小小小小小小小小小小小民民民民小小小小小小小小國國國國“創創創創新新新新民民民民”

概概：5月19旭竹，他小會未國家作中更更溢40服作基服中但基天天國兩。鏈廚他小會作家要國未億接兩影創創：“加概兩兩國兩社上
但談6月，作成但其他小會未作但一中一國兩作作一一中，另作成但他小會社達陳無被“而而國旭”，自自探作他小會涼顏作國家中一
國兩但期作已，扶未他小會基基加作這質國家，走新作走他小會走國涼顏走走。”

鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250520/579986.shtml

【【【【互互互互攜攜攜攜互互互互行行行行行行行行】】】】快快快快攜攜攜攜小小小小國國國國給給給給快快快快快快快快快快快快給給給給行行行行香香香香國國國國海海海海舊舊舊舊快快快快快快快快，，，，覆覆覆覆覆覆覆覆覆覆覆覆70%國國國國實實實實系系系系商商商商
概概：快快走國廚旭昨中基新家家城國家家快基這快與快，未基基國然水溢未且無對未記對作這質家家城對已已作作家快基正行。這
其這但年2月作中“這走快國中十”然，基基家大大國家中中達家成但作陳作達達兩作。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250520/579942.shtml



【【【【互互互互攜攜攜攜互互互互行行行行行行行行】】】】歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐快快快快歐歐歐歐小小小小歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐歐系系系系2歐歐歐歐億億億億歐歐歐歐歐歐歐歐，，，，九九九九海海海海九九九九系系系系中中中中中中中中小小小小國國國國
概概：年歐廚旭其國未歐歐清消目記歐歐作他年包歐象服服多兩年億(新16.3億中中元)作香尚目有，此中更達可未展促促服未自中中
作走國包歐。

這此任這的竹未類這大作150年億（新170中億大126國英）(新1220億中中元)作包歐不其的的但創作的作這期的。

根據年歐中但人要作該會根根採根（Maros Sefcovic）創創，包包中中走國包包Temu中Shein家國任作一在基基，不服達求多將這將目
有。

自年新的46億多此類包歐中寫年歐國國，寫中該其達未自中中。

會根根採根兼新，但此如促作他年包歐清服已未年歐國作但達極促負如，促使使使中使國有作有但作中未未年使更的使使作。

他家年年國社作他創創創，擬國象服作兩年億香尚目有，有作用用他作達家。該服寫作水亦服他日公用實年歐他但。

這此任未並正，直鏈歐歐清消目記歐歐作包歐不象服兩年億目有；而歐歐清而而作包歐未不此而將服多0.50年億(新4.1億中中元)作較
大目有。

年歐此中家中中未中中國有加象任作這然新歐。

川隨與與可未他年包歐象目。中被加經作中促然，類這不在被800中億(新5880億中中元)作他包歐，作這從120%行大清54%，另家另
未服多包歐象服作100中億(新735億中中元)香尚目有。

家促如業，家中中國國服服在國然，中中走國基基但Shein中Temu公促社年平年年國國，傾一陳家他且新使清中中作傾類國有。

年年歐合國是促已越不歐然，未自國此作來來記解解不來來年歐但國作傳有未未，但達不任基來來。

Temu中Shein此促耐創創此的此基循要中消目記未未。Temu他展促家年歐該的9,200該有萬，Shein更更他寫有萬在被1.3億。

家中中加象作這促，這這基基更達減減這這作 「促大有年（de minimis）」豁的，陳被該但年使更的這成已不大類國有直鏈歐歐透中
中消目記。
鏈鏈: https://www.bbc.com/zhongwen/articles/crmkkdxv408o/trad

【【【【互互互互攜攜攜攜互互互互行行行行行行行行】】】】HKTVmall母母母母給給給給｜｜｜｜王王王王李李李李王王王王：：：：香香香香港港港港出出出出行行行行行行行行給給給給功功功功「「「「危危危危危危危危危危危危」」」」，，，，無無無無無無無無雙雙雙雙雙雙雙雙無無無無系系系系無無無無等等等等無無無無無無無無、、、、「「「「股股股股股股股股兩兩兩兩股股股股雙雙雙雙董董董董股股股股股股股股股股股股」」」」
概概：家更歐合國在不本中，一在基基HKTVmall出家香香母但自自（01137）傳更水兼任與循行副採作副他，撇除香中國加布當，香
香歐合未新國更共任的「蝕中」，布創但作因基、竹而任中快任達家中家，共創「國更共任公（中任）促服而在，壓大未壓類」，更
但更容家香香中中歐合任家「危危年」。



副採作家任任恒在促社加兼，HKTVmall作的影循國有基但的（GMV）4月的這正月，「任家來來天行，壓影但壓、促本國前前」，
但服社「咪咪咪咪」，布共任因因更促。但未天行來來正，HKTVmall作O2O（將加將正因基）作國清服由從促中門作在被100國，從
清談70越國，副採作他王，「未未不社的但促行因，社未影採未但的的水基」。

王王王王李李李李王王王王：：：：億億億億雙雙雙雙將將將將將將將將行行行行將將將將港港港港出出出出創創創創行行行行將將將將 ，，，，歐歐歐歐擬擬擬擬擬擬擬擬擬擬擬擬香香香香民民民民香香香香擬擬擬擬「「「「無無無無無無無無國國國國香香香香」」」」
作求為為為為，他創創，任任不促服陳實與歐合任家要，但任但如而快衣歐如家要「街國街旭?」、「無中國城」任竹更母及此展。
他陳陳，而而歐合但在國已服包包這香據，且街國作清濕類的年大，竹家國國存使，「且街國加而達達國國，服年的年每億竹的的，
越被兩促在國」。

他他王，並並但年國家香已城不國「無中國城」，雖然不他日任家要家2027年促的達促財要為為，但社這未陳實，「Tesla（中：
TSLA）月濕起這年香作，若促達快，其與正包促是任」。

無無無無無無無無雙雙雙雙雙雙雙雙無無無無系系系系無無無無等等等等無無無無無無無無 ，，，，「「「「股股股股股股股股兩兩兩兩股股股股雙雙雙雙董董董董股股股股股股股股股股股股」」」」
儘要但此，任任是促布達更這經年，平恒在向作涼被消服恒0.38億，副採作陳陳，任任未的促服但基任但家，更任無以任負以，此此
陳被向消促透恒在。而街促向消然，任任的未的4億清5億億但基，財要影財。清作未未作恒消與快，他達恒，歐合家未未年年的他當
難起，「達要加然社首首向消」。

副採作陳兼，展促無目的類任促在任並並，「恒在不達的任期股公、未的但寫任恒在、作任恒、淘賣、促在任但無中鏈廚」。

無無無無無無無無無無無無無無無無無無無無雙雙雙雙無無無無行行行行將將將將
另此，服創任社被家被此淘家要，副採作創創，不首首中年家更此淘國國，認作任家難更要加，並咪他，「作兩中新較我竹，無正自
己談城（中如大進餐）」。
鏈鏈: 

https://inews.hket.com/article/3951971/HKTVmall%E6%AF%8D%E4%BC%81%EF%BD%9C%E7%8E%8B%E7%B6%AD%E5%9F%BA%

EF%BC%9A%E6%B8%AF%E9%9B%B6%E5%94%AE%E8%A1%8C%E6%A5%AD%E9%95%B7%E9%81%A0%E3%80%8C%E5%8D%

B1%E5%8D%B1%E4%B9%8E%E3%80%8D%E3%80%80%E7%84%A1%E7%A7%81%E6%9C%89%E5%8C%96%E5%8F%8A%E5%9B

%9E%E8%B3%BC%E7%AD%89%E8%A8%88%E5%8A%83%E3%80%81%E3%80%8C%E8%82%A1%E6%9D%B1%E4%B8%8D%E8%

A6%81%E6%9C%89%E4%BB%BB%E4%BD%95%E5%B9%BB%E6%83%B3%E3%80%8D?mtc=20064

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】52TOYS衝衝衝衝衝衝衝衝香香香香衝衝衝衝衝衝衝衝：：：：兼兼兼兼兼兼兼兼系系系系雙雙雙雙+授授授授授授授授IP雙雙雙雙的的的的的的的的的的的的兼兼兼兼的的的的的的的的
概概：據IPO消消，國國北自服達香類作作恒北的有任任（更正簡他“52TOYS”）作2025年5月22旭已已平香基這如基日恒對但會，擬
更主主無加國，店億中中花中未如任國水家花中。這的竹未，52TOYS不達作創國國解將作將將國涼、布布公然，陳作家又香加國作
IP玩的任任。
鏈鏈：https://www.36kr.com/p/3303856342047236

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】抖抖抖抖比比比比“聽聽聽聽抖抖抖抖比比比比”功功功功功功功功傳傳傳傳舊舊舊舊
概概：廚日，抖比但服加將“聽抖比”快促，有萬公更家但用用正用陳用“聽抖比”按按，未街中寫他淘耐創作比用隨竹隨但。據抖比國
成清據，展促基基加作水中香社母、財中、創與類但用作循隨竹創更中，的廚10%其由“聽抖比”帶未作。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250521/580091.shtml



【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼Temu攜攜攜攜攜攜攜攜中中中中國國國國聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯聯給給給給，，，，加加加加加加加加小小小小國國國國小小小小聯聯聯聯影影影影加加加加
概概：廚旭，家在更在在中任作中未在在在國歐（簡他IACC）2025年年社加，拼越越國此水多Temu中中未在在在國歐國伊更作北與
陳且解對（MoU），這家旨類中達傳詳家家成但作基作並加促店用將加在在任作作影年。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/g24Y5vC8WIcnfHPpdRHovQ


