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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2025紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡紡“優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優”活活活活活活活活活活活活活活活活，，，，5大大大大大大大大大大大大20場場場場場場場場場場場場
概概：工工工工工工工、商商工商旭商商商商商商，組組組組2025紡組紡紡“優優優優優優”活活。活活活活活活活活優優活活活活、
創創活活，增增紡組紡紡優活優優，深深深活紡組紡紡增深深深深活創深深“三深”行活，活以以優優活活紡組紡紡以工優優。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/d-itPG2pPZm6tMEz0GjD8Q 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】國國國國國國國國紡紡紡紡國國國國國國國國場場場場國國國國國國國國120%

概概：數數數數，2024年活年年年紡紡年年年年年年紡年年年年年年2200億億，預預2025年年年年2500億億。從2025年1月1旭日4月
29旭，活年年年年年年年年年紡年以以以以以增以以年120%。
鏈鏈：https://www.tnc.com.cn/info/c-001001-d-3751272.html 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】200+國國國國國國國國國國國國行行行行國國國國國國國國，，，，西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西西“工工工工行行行行工工工工工工工工工工工工工工工工”

概概：西西西西西西西西西，位位西西西西位位位西年，位2008年2月由月月月月月月月月，十十年十，在“八八八八”年商組的的
下，不不增不組商不不，受年受十月受受受受受工年受受，以年受成受工工商組年“活引”。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/yD9Sc6xIUcTGMzbbuz6s3Q

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】李李李李李李李李李李李李李李李李2025-2028年年年年年年年年國國國國年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年紡紡紡紡紡紡紡紡年年年年年年年年年年年年年年年年
概概：5月6旭，年年中中中年年紡紡中中的中中位——李李（年年）體體體深體體體體位年體體體體體體行商體商體體年，正年正體
李李以年2025-2028年年年中年中體體紡紡商體年年。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/_A42NvQzX4F9fWPhlKxhrQ

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】海海海海海海海海海海海海海海海海海海海海年年年年海海海海海海海海209.6億億億億，，，，海海海海海海海海海海海海海海海海101海海海海
概概：商日，海海海體旭旭體體體體海海受2024年年年年。體體公公公工公深209.57億億；歸歸歸歸歸年21.59億億；其年其深深海海
海體公公公公152.70億億；海海旭海公公公公22.24億億，其其深深公公公公26.68億億。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/VBatWkJd4gEBNsOm2jX0cg

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯斯94億億億億億億億億億億億億億億億億優優優優億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億
概概：5月5旭以日，美年美活美深深美美美Skechers體體正體公年以中公，以同同同同同同3G工資公海。以交預預年位2025年年三年
年度以，這這這3G工資月公海資資月、亨亨亨以以深同同活十亨年亨亨，活商年年活年引引。



鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/k_coEv_06EUXSQ9_A6z-8Q 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】H&M投投投投行行行行投投投投Syre融融融融行行行行100億億億億億億億億億億億億，，，，在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在大大大大紡紡紡紡紡紡紡紡競競競競在在在在紡紡紡紡紡紡紡紡競競競競在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在海海海海在在在在在在在在
概概：Syre 這是體由 H&M 旭旭工集集集集工集 Vargas 八以創共年紡組深年紡組深共公共創體體，該體體公在 A 輪輪工年輪旭受 

100 億美億，旨在在旨十旨年旨公公旨旨旨旨旨以年年旨年年公公。

隨隨隨隨紡組工年隨隨10%年的的工的成活的的活，Syre 年的的的的的的的的的的，的目其以活年目體不年 1% 十月共公紡組深。這
體體工位位家家年體體預家商家公公公體旨旨紡紡年家體共公，年旨旨優將鏈中將將將將。

“商家在通通旨年旨在隨隨通通旨旨年年公通紡組深年紡組深年共公，我我年的的這我我紡組行工年我正我我這我活公公年，而而我
活不以公公。”Emma Stjernlöf，Syre 首首首商工首集首。

在商體中在，H&M 旭旭集集600億美億年集海中公，七年十，該體體從 Syre 獲獲受獲旨是工獲亨旨旨旨。該體體年首該旨旨該該該
商以該該合體活年80%工隨隨紡組深年年年54%。

Syre 年的體的的這商家隨的的商的的的十的的年 Premirr 而獲獲年，它合體 工化化旨 年旨旨將將獲化以BHET，然然然年旨商以
PET，合其活活工使使中將旨旨旨使使使。

 “我我我我我我我體公體年旨旨該該我使同我我共公歸體，而不這旨以年年”通施施施施化施。

Syre 年公體為為鏈深優為為為體年化為八為，合我體旨旨使旭使行工使使不以使體而家活使使我使以資。
TPG 在優上上 活集受 A 輪輪工，集工八投投 H&M 旭旭、沃沃沃、IMAS 月基中、Giant Ventures 工 Norrsken VC。

“我我日我商家 Syre 獨西年紡組深年紡組深共公工獨增以紡組行工年將的獨的獨獨”Joerg Metzner，TPG Rise Climate 商年首。
“年我我年工資工隨隨使集中 Syre 年受受優旭的工的體的的使的商，年年年工商組月為活公年月為不共年西為為中獨為，我我在美年
這組不受為中獨，活以我我年成受以以深優以十年以以。”

年是體旨以工第正在的的的十的的不不年，預預年位預年預預預上集深公美，以使年10,000萬萬。另為另體另另優工第預家位
250,000年不以，每體工第年以使每活我年XNUMX萬萬。 越越工越以歸越，年位2025年組年活工。

Syre年的的這年2032年公美10日12株株株，橫家的美、歐歐工越歐，體八旨以年家3億萬，每年我每每年家15萬體萬的的工的成活。



Syre 紡組深年紡組深年共公家獨。 

雖然每共年然雖這旨旨，但Syre年的的這的該家引的預家的組年其其的將，活以是以公公紡組以創年以旨。
鏈鏈: 

https://esgnews.com/zh-CN/HM-%E6%94%AF%E6%8C%81%E7%9A%84-Syre-%E8%9E%8D%E8%B5%84-100-%E4%BA%BF%E7%BE%

8E%E5%85%83%EF%BC%8C%E7%94%A8%E4%BA%8E%E5%9C%A8%E5%85%A8%E7%90%83%E8%8C%83%E5%9B%B4%E5%86

%85%E6%89%A9%E5%A4%A7%E7%BA%BA%E7%BB%87%E5%93%81%E5%88%B0%E7%BA%BA%E7%BB%87%E5%93%81%E8%

81%9A%E9%85%AF%E7%BA%A4%E7%BB%B4%E7%9A%84%E5%9B%9E%E6%94%B6%E5%88%A9%E7%94%A8/

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】朗朗朗朗朗朗朗朗朗朗朗朗朗朗朗朗：：：：跨跨跨跨跨跨跨跨跨跨跨跨億億億億，，，，未未未未未未未未未未未未未未未未行行行行未未未未未未未未未未未未
概概：醫美行工年旭醫醫不醫家，，難難」以年行工八成。
不不這年不使不不，為合這在年年旨使即即醫美旭旭-朗朗醫美，這醫深也工也增以難也。

財年數數，朗朗朗朗朗2024年年公公公公56.91億億，較較年以日較體下較較較下，2025年年是年年，工也較較朗業業業，年年日旨
公公公公13.99億億，以以下同7.77%；扣扣歸歸歸7327.55萬億，以以下同6.89%。

那那，朗朗朗朗朗那預上工也朗體我醫我朗？

以成成受醫美，預日活增以預旨使公公

朗朗朗朗每共這是體的引位年旨年活朗朗紡年體體，2000年創共其深深，朗朗」。海然在2003年從越年活深年年朗紡深深，莫莫」，
賺賺受是為工基然，位2006年創為受朗朗朗朗，的在工也並不並年較較下，位2011年以成在A朗深以我其股在年。

目不家，受受商受受商受受受受下以以年受受，活以成以受商年以以的合獲年為年以深深以十受以深年旨年年亨以以集集下，朗朗朗



朗年朗紡工商組年的份較旨年份份工份集。為合然十即組即紡工商，這也使也也朗朗朗朗也也月資也，公深工歸歸不不下同。

財年數數，2013-2015年日年，公公從13.79億億下較日11.44億億，扣扣歸歸歸從2.04億億同億日0.33億億。

註：2014年體體活公海、增工亨八年以年越年增即深深在年體體增的增年年是旨增商朗朗增；2015年集工Hifashion，擁體受受擁活
APP，我明明明」年工商受鏈的的；增工增的增增增，八共歸增以深受在公共的的。

在紡紡行工越十越不在上年較較下，朗朗朗朗位2016年，商家份較集工越年隨通醫通美通紡商旭旭DMG、公海收朗，米米米增」、
，晶晶醫美」另旨深深以其兩下兩體醫通美通不不然，正年以深年旨醫美年年。

海然組之受，買買買」年年，受醫美工商增旨體體。

2017年12月，朗朗朗朗活2.67億億公海億西活是旨100%年朗的；2019年公海受西年美共八醫美的年醫年,的位2021年年其以通年，西
年米米米增的年醫年」；2022年公海年我年年醫通美通醫年75%朗的亨。活以位2023年公海年資年歐工年資年年年收朗的，2024年公
海受購的旭美、的北北我、以長長美以長長長美年收朗的亨。

（工將十資：體體體年）
體體公公活公公公2016年年年年年深年年，旨十以未年旨醫美行工年是旭旭未」年的的，以年年旨醫美不不年同工受工。

而從工也隨隨且，2024年朗朗醫美年公深隨隨工年歸隨隨獲年年49%工45%，公西年越將資年其公朗紡工商工然業即組年增即工商，
公深隨隨獲年年34%工16%，年歸隨隨獲年年36%工17%。



為，的目醫美工商以年受朗朗朗朗年年年工也以目。

為獲引同年這，雖然體體公以成成受醫美，但這旨年醫美行工但但增但，預日年年活增以預旨使公公。中家較的引位朗紡工商預日使
以，受工在歸歸年年在的旨體數隨增增。財年數數，2024年體體扣扣歸歸歸2.18億億，較2013年的引位朗紡工商預日年2.04億億歸歸
歸增以不十。

而數預年4月朗體體以增月月，2024年該體體醫通美通工商股年公公公公年27.84億億，以以增以不3.47%。而年歸且這成下三且工商
受年每億年線在，2024年年醫美工商年歸且年54.42%，不以朗紡工商年63.45%，亦不以增即工商年61.76%。

而雖然體體工商年不體醫美工商公公正增以，但在朗紡以增即工商年公工以資獲年以以下同10.96%、8.15%年較較下，目體醫通美通
工商公工以資以以增以受2.01%，每最年歸且深優年最年我而這三集年最年每不年。
此該年且，雖然朗朗朗朗以成由，朗紡工商」成受年，醫美活為」，但這旨使但但工也但但。

除此海為，朗朗朗朗年商朗工通日公朗使集較業這為獲引同。具體公下：
活商朗，預深計計活計計

由在，朗朗朗朗月2014年組年以深，買買買」年的的。目不家，2014-2015年，體體這在增即活為即組；2016年以增旨在醫美活為年
的擴體體。

但這但年但海年年但然，商朗年商隨預越商越旨。

2024年年，體體年商朗工以17.81億億，該以日27.87億億年歸工以以然活年64%。這也這也，這預體體年2/3年歸工以其公這商朗，泡
沫」我不以。

那年使也商朗活受，月引同朗？

以年增這朗朗朗朗在然業年朗，商朗預深12%年較較下，也體我使年其成日年歸歸歸隨工，吃吃」。公活2024年體體商朗預深12%以



例，受歸歸年對對以年2.14億億，那那2024年成下年扣扣歸歸歸年，月從2.18億億億每日0.04億億」受。

在成下西西在在活以醫美行工組年以深，同為降以以」，行工增以的行年旨旨以下，體體醫美工商年工也增以集份年中朗業；以預，
在首在亨旨且醫在下同年較較下，增即年年年增以嬰年這的份嬰受使公嬰。

故，朗朗目深但海年增即受工工醫美受工，在旨十年的份商朗預深每為年我使，的受朗朗年歸歸並十以是以對對。我活，預深計計為
獲引引。

除此海為，朗朗朗朗商預年的擴這朗朗受通日朗商朗但朗優。2024年年，朗朗朗朗是年旨年日年通日朗商體活活年13.23億億（其年
通日短短年13.14億），而以日在亨公基（貨貨工基）不體5.56億億，公基通朗以不0.42。

這同這隨朗朗朗朗年通日公朗使集獲業，這以是以也數受朗朗朗朗年工基鏈計計。

不的
由在我商，朗朗朗朗在醫美行工但但增但、增以的行，活以西西在在，以以消消不以預日年旨旨以下，體體年三且工商受投投醫美、
朗紡工增即工商工也增以份集女較旨。

成然，旨十隨隨西西消消並十以以活活增以，年體體組即亨年年工也增以雖較較下，年使並十工也或或，否以體體年工也否以我使並
中朗業，的受工資年年年公並十份並，集工活計投。
鏈鏈: 

https://portal.sina.com.hk/technology/sina/2025/05/02/1177098/%E6%9C%97%E5%A7%BF%E8%82%A1%E4%BB%BD%EF%BC%9A%E8

%B7%A8%E7%95%8C%E9%86%AB%E7%BE%8E%EF%BC%8C%E6%9C%AA%E8%83%BD%E6%8C%BD%E6%95%91%E6%A5%AD

%E7%B8%BE%E9%A0%B9%E5%8B%A2/

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】天天天天天天天天618取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取取
概概：5月7旭以日，天天的天商體體體受預年618年的商的的。使較位相年，資本618體十有我工為獲引引，以公賺以比每，不使體首
八共每是深優方八年；嬰通預共預年，拉以拉短預年亨。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250507/578927.shtml

 

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖618繼繼繼繼繼繼繼繼繼繼繼繼繼繼繼繼，，，，搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜搜“口口口口口口口口口口口口口口口口口口口口西西西西口口口口”

概概：抖抖受商的目公組之618的商年通，資本618活活年獲年3有的的，降搶日預預從5月13旭組年，日朗至至目（5月31旭）的結，
正年日年6月18旭的結，隨然並體隨年日日6月24旭。資本年增“在口口活增也深”，隨工商體女以活“家無無”參中，根數商體深年在口
口年公詞活增詞詞本數以詞且，為預即使詞詞即的即即。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250509/579095.shtml



【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】B站站站站李李李李618口口口口搜搜搜搜抖抖抖抖行行行行推推推推AI數數數數數數數數數數數數數數數數未未未未西西西西
概概：5月9旭以日，是年是年年618旨優為年年十，B站預年深亨商工工AI數數數數使集，年也也深深工商體在集目數數、年首使
使、創同旨以，集然的較投也在旨年公投隨鏈投並十深詞。在受商“旨組旨”份較下，預年B站活業增站中站天、北增亨受商的的年的
使商體，優優數數八不預升、站工深強商體。
鏈鏈：https://www.dsb.cn/p/01jtswt2rw7ygeqsfgkqhcfej4

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】SHEIN拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼行行行行拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼
概概：年受將受美年引為我工，年工受商的的SHEIN工和十十（PDD）兩下Temu在月在美年增為，兼旨最兼每在成受年增年組以。
另是另另，投路活概年年億路不不Sensor Tower數數數亨，SHEIN、Temu位4月增增在歐歐年數月增年組以，成年當年工當年年年增
最幅其數隨，並活下帶活在優。

國國國國增增增增搜搜搜搜增增增增增增增增增增增增搜搜搜搜 下下下下下下下下下下下下優優優優
4月，SHEIN在當年工當年年增年以亨在月在優受35%，Temu以獲年增增40%、20%。增在年以較，Temu在月在當年年增年以亨深活
另以，位當年以增增115%。SHEIN較較使我，在月當年年年年增年集的在年十45%，在當年以增增是在。

美年資月共以賺以年西不以投美美為我美，口其令億為年SHEIN中Temu以資旨增，另體體體兼每美年增年以亨年以預，增增在歐歐
年集的，數數其工商然的年體我我擁。

根數Sensor Tower數數，SHEIN在月在當年年下帶活在月十25%，Temu以在增。然而，儘儘下帶活深優，旭活日體以（DAU）年增以
使受行相，使以3月，SHEIN、Temu在成受年DAU不增以5%、10%。

除受歐歐，另的的亦增旨在兩西年增年集的，4月SHEIN在兩西年數月增年以亨在年增增1.4在，活將受Temu年但但。

Temu旨年是年目以深兩西年年，較年4月組年增旨增年集的預月，預年4月其增年組以在年朗增800在。
鏈鏈: 

https://www1.hkej.com/dailynews/finnews/article/4077726/SHEIN%25E6%258B%25BC%25E5%25A4%259A%25E5%25A4%259A%25E6%

25A5%25AD%25E5%258B%2599%25E9%2587%258D%25E5%25BF%2583%25E8%25BD%2589%25E7%25A7%25BB%25E6%25AD%25

90%25E6%25B4%25B2

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】618抖抖抖抖抖抖抖抖電電電電國國國國：：：：京京京京京京京京取取取取京京京京繼繼繼繼繼繼繼繼，，，，阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿互互互互阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿，，，，香香香香西西西西互互互互香香香香京京京京國國國國香香香香香香香香香香香香香香香香？？？？
概概：隨隨618海株至為年雖購旨受受商份購，北增（9618）中增與兩兩（9988）組組即展展展。北增且該之活的活海株年，增與以
攜亨不攜攜令創成的的海株年體攜。這年份這不不年然這旨受受商這體，以受旭更輪深旨受受海年增年更西以以集並十年年不美中集
集。究究這預年的較究究隨究但年行工使月？旨十受商的年業天使八？  

北增618年預月的較：受商但但年目電體體  

北增618年位5月31旭預8雖正年組點，但但在5月13旭日5月28旭，北增公之活的活海株年，年以以集深優海株為為。根數北增首八數



數，2024年618以以以中成中活創成成年活，直直成中活以以增以年200%，年不商體投共增以年50%。預年，北增京業億為的較，深
亨出億出出中9.9億投元旭，集活活力中直鏈年優方力活以以集。北增並站工株增優但，我我不以使確，鞏鞏其在受商年年年但但
集。這深深目預月年的較不不拉以海株至這日，以商家活更活活深優體以更使，年618其份年主但。  

增與站阿中不攜攜年成的的商體：令創家打海株體攜 

增與兩兩兩下站阿天天中不攜攜位旭目（7旭）正體深工份較商體，深亨，攜天預升」。該預升該該商體在不攜攜該該年該深站阿天
天商深鏈鏈，公公從旨通深強年海買年家打我工。根數增與2024年財年，站阿天天年年活日以以集年8.9億，而不攜攜月活日體以年
3.3億，另集商體我兩兩旨體以兩。此體不不深優站阿年增活深在，並短也不攜攜年旨通旨還力活年年以以集。2024年，站阿天天商
體在不攜攜年深強該該雖受且，在年深優20%，體以受活且用在；預預年在618日年數隨深優我工且，然年為重受商中重以重體年輪
商年年。  

受商行工年這體年以中商組組我

成目，旨受受商行工正西成從，增活年月」年，體攜日在」年深的我我。北增年深目預月工增與中不攜攜年成受輪商，女我均亨的的
正朗集位正正工美公工旨還工體體。旨通受商、直直受商年以以，合獲，深強」中，拔強」年鏈投旭更嬰通，重以中海株年另受社位
年模。  

北增中增與年但但從為這份我天旨還份，北增的引優將鏈中株增，增與以站億旨通中的的受商。和十十、抖抖亨年抖體抖以，以是以
獲增年年，的合受受受商增以創年。旨十，AI驅活年有使工深驅、直直受商年直以活以成以受商年的擴年以年其直直。 

更西首旨受受海較較工社但  受位更西以以集而對，旨受受商的的年力活集中旭內增。商深深商年商旨商商、為這但但集活以成以株
增年以流工（公如如在更西年月深雖工直確紡商不不度或），合獲越十越十西首使使位，的在」受海。根數Similarweb數數，2025年
3月，更西年年在每受香香年受商的的的通香本年站阿、越亞亞、天天工HKTVmall。  

根數PayPal年億的，年86%年更西年旨使受商受工的份株增份份，但旨受受商年不以使確中但貨的的行化受這是但雖。組我旨十，隨
隨旨受受商增旨更西年年集深，O2O年年中資受工紡商年以是以深活更西受海增以，旨受的的年以年更西內共年其集。
鏈鏈: 

https://businessfocus.io/article/329958/618%E9%9B%BB%E5%95%86%E7%8B%82%E6%BD%AE%EF%BC%9A%E4%BA%AC%E6%9D

%B1%E9%A0%90%E7%86%B1%E6%90%B6%E8%B7%91%EF%BC%8C%E9%98%BF%E9%87%8C%E6%B7%98%E5%AF%B6%E8%8

1%AF%E6%89%8B%E5%B0%8F%E7%B4%85%E6%9B%B8?utm_campaign=BFHK-Web-CopyContent&utm_source=BFHK&utm_medium

=Web-CopyContent#google_vignette

【【【【延延延延工工工工延延延延延延延延】】】】國國國國搜搜搜搜國國國國工工工工國國國國年年年年在在在在國國國國國國國國海海海海國國國國國國國國優優優優國國國國搜搜搜搜，，，，斯斯斯斯搜搜搜搜以以以以投投投投以以以以以以以以以以以以國國國國以以以以工工工工工工工工投投投投以以以以以以以以以以以以
概概：4月30旭，十十本隨年首旨十年中年十年本中公年為商家受《年中首中八工年中公西西優以當》，月5月20旭以通行。數據據，
中公西西優以當體年年是工的無引位中公西西商組年月為使當直，其並為亨的這其其其公其年的十本三年隨中《為為》工使商的體攜
該在中公受工記記中在年然月記記正記年然旨體記，在我年中公西西商組成獨年具體與獨在同重。
鏈鏈：https://www.gov.cn/yaowen/liebiao/202505/content_7023074.htm



【【【【延延延延工工工工延延延延延延延延】】】】2025年年年年國國國國拼拼拼拼活活活活互互互互互互互互互互互互中中中中中中中中中中中中增增增增：：：：拼拼拼拼拼拼拼拼多多多多多多多多多多多多多多多多多多多多行行行行，，，，二二二二二二二二斯斯斯斯二二二二二二二二國國國國二二二二二二二二二二二二二二二二二二二二5李李李李，，，，AI原原原原原原原原APP月月月月活活活活月月月月2.7億億億億
概概：QuestMobile數數數數，截截年2025年3月，年年擁活受商受月活日體以年年年年12.59億，以以增以2.2%；隨受體以月首女合體
預以年家175.8不預，以以增以6.2%，數數亨體以更使然共活增以西年，但然以中公體工具、視更視視、亨行紡商、旨活紡商亨活更
剛活年在年體以活活活業增以引剛使剛。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/qkpwMCOrJyle96VTxC4aZA

【【【【延延延延工工工工延延延延延延延延】】】】亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞工工工工亞亞亞亞亞亞亞亞搜搜搜搜亞亞亞亞中中中中，，，，三三三三三三三三月月月月三三三三三三三三三三三三三三三三億億億億
概概：旭目，越亞位體體受2025財年年是年年財年。年年數數，越亞位年是年年歸投共以年1556.67億美億（年商首中貨1.1萬億），
中在年以日年1433.13億美億使以增以9%。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/exdXhIcSCvc0fcrI0pAmjw

【【【【創創創創搜搜搜搜創創創創創創創創行行行行行行行行】】】】紡紡紡紡紡紡紡紡行行行行投投投投AI香香香香變變變變
概概：家較，是有一工是一是受一是一T恤月是天恤恤，稍稍稍稍年紡年在不稍、選受、份挑的的也月醫旨天。

公在，不機首機打Sewbot目活22秒也使以體是一Adidas年T恤。是天旨，Sewbot我活旨以80萬一T恤。

歸體使不利同工一受組商正利為位利將年位即，Sewbot使度以從賺利將年以深的有家獨年月活工，詞且以首商活亨醫旨在。

AI一工這繡然繡亨年繡？其公不然，在旨體也體引引年預上，它也同紡組工它組年受工第工紡紡年西它海年。AI業亨受走攜年，在紡
組工這但年受受以創工這旨體我年。而而而它業天紡組年成成，這體十十年受。

首工人人中紡組年的商，其公其這無亨獨年資活體雖其，這是有相工亨正活、資源增以年家獨。但AI在這且在投在越業越不，公西年
受以以旨了年獨年。

以工中活活產產我使

紡組工年使活月以行數人工我使？

是八的，旨我活份、勞活集優優然，受受以工傳傳我使。

成成在，活勞活使旭使年其年紡組工以的份隨活以以、活使高、億低增為年否以。隨隨首在攜歸以但，將的將為這在原，年亨年歸歸
越十越每，旨工獲工第我天越越、商年亨增越越年體。我年紡組工香十以工優優我使。

《紡組工工深活優優公通八為（2023—2025年）》深亨，年2025年，70%年年年活在紡組受工月資公公數的工受的工。在同的、每
以、的擴、增以年的的下，天數人工我使以年紡組工擴挑旨線年向然在投。



另是八的，活活需年公年以以集，這在傳傳以預也年紡組工獨，另千是直年不預公西不使比千有使工年活活。

年是年以以集而活有使工、不預也工我活業以以，受受旨傳本、以這日年旨以年年在以工優優年傳傳隨深深工、人使工、活朗工我
使。

從活從年投共、亨年創同不預，AI悄悄鏈下受紡組這無亨獨，在以年40年年年詞中以工年，找年受月找年找一找找。

由雖年的，以以旨了

科的科使受受工獨，的扣是並而也，而這是有以以旨了年家獨。

但在20受月80年年，隨隨紡組受工組年使體的體嬰受優工不全不預工旨以增獨。1970年在家年以共年Datacolor在在增拉年紡組工年且
該將體AI的的，體位用挑使使工深活收並。這是預日年AI紡組也其剛剛體受紡紡，使以首紡以較故相中工以深年相相，Datacolor不中
在疲、的目，深活詞且年以預深優受正利年。

年受2017年，不機化使的的，這這AI科賦年紡紡我獲以增我賦。不機視機AI活從中工工增質受年組商深優受質質成年年正利年，受對
算當算算使月活活，我活商家預算不根數它獨的可可可億以。

公可也目是預日年質質成年並在成的如商的的，這是預日年成年也其體受是這購紡基紡，使使在萬另能能年找年能受年長能。

Cognex ViDi歸體深年化使對算當從利組株稍為利也，旨旨每每大年且；Shelton Vision年WebSpector嬰受的引位從利紡組深年的年以
雖工質質，公公年98%年月活利也從利，數隨深優紡組深活活。體受以增該以年不機視機，AI不不使為位力中質質，並使成年投稍稍



為，甚日甚然甚甚我年年組株稍但。

但體受紡紡並不使，紡組工的不這目體活從旨至，每引最年最也在——深活以醫受，質質且以億受，那那那在第那那以另在萬年以深
公使點亨朗？
雲工AI優亨受它年給為。

2018年，紡紡旨位服服以商以家是年服服展展年，萬受在雲」活活。商家在雲，紡組受工我活億以資鏈深雲預算、旨數數工AI，傳喚
第那那廠廠年數數。

在增與雲亨雲預算第商年也集下，紡組工工第公公受從年年工年有使工為以年紡使旨以年年。2021年，嘉以嘉嘉50十體年多受工商商
不共，八共工第」，我體受工不所工成中數數我所深受旨數數嬰受。商家雲朗億年旨以不所，這預受工工第不機組不且深優日80%，
成中獲使以訂活。

增與兩下阿阿人創以商家旨數數預利活活、人使的以工獲體年旨以，公公受，100一以成、7天以貨」年紡使優將鏈年年，以以
ZARA亨不預也深深公公不中不隨。

雲第商站旨年線雲、預算使集商家公預獲計旨以數數，優工受優將鏈儘的工工資組還。但這是的的年AI使集醫然能能在優將億年股
年，也體我正業天旨以旨至。

直年2023年，旨年使年橫嬰亨受年紡組工年人使工我使的大受是大購，朗令商受AI一工年使繡的繡，紡組工公公受由雖年的年人使工
體體。

旨年使年站工化使對算當，讓AI化中受深年學學，我兩從不預年以挑、活從年受有旨至。在旨以朗，月位，50萬+」活活活數數高高
亨年萬中歸了使旨年使使使在10s旨不預是且內內；家質商以是體不商家AI正我收並以將體活，商以至使40%；福不增福一紡年，5G+

西它了另質質AI視機成年」質質成年利我且95%活在。

十十年年，AI在紡組工年以工在公在內以在。公可也每共年AI將體這內明雖應年一應，公預旨年使公年行工如組的使對算當它組年找
緞——不預、商以、活從旨旨使扣，漸本旨漸。

而路家AI年以以旨了，我我我我且我受究在明多那年的的找一。

究在AI那年找一找找

公預，AI正在悄然年我正紡組正年海年年受有旨至，公公由雖年的年隨鏈且我兩。

從每共年不預稍從從從，年每最正美年利將亨第，AI憑憑對算當憑憑憑一活受。是八的，它合利將從攜它商正利，正利為位質雖；另
是八的，它讓以挑工獨以增女它，挑色家色月然；在機在旨至，它香數明將西使工短年活活，年升亨商的八為，同億降高。

公預年，AI+紡組」，體體總公亨，福同活該，行工其隨」年西的，每數活未受工公且該少詞AIGC不預、家質商以亨目無的的，旨十
數受工這在月活工、數的工或創的的，香難直在。



體有例醫，紡組工年福同受工萬中歸公西公公受從不預、旨以年優將鏈隨的生路。它年旨年使那究隨50萬+了使數數花工300十深稍其
旨以對算當，海活數數花使使優隨隨80億首每首不預10萬且不然但年內內。使以受受商以500米以成、15天工日年年年，萬中歸年
AI不預+數月數商的的，每不我在2不預旨度以從不預年以深年隨增獨以體。

AI科使紡組工年另是有西的，這旨以朗年擴挑工中億的工我使。

受受商以行工這活高質、活以以行工，而萬中歸路商年GBART數的工擴挑商以的的，商家AI正利預算以將體活，我體可、麻、年、
內在亨的將，在以且鏈商100%，美較在免工質免工獨，至質99%，家無質的的以年我使。

隨鏈且旨以中億的工我使同這隨，AI年年年人使工集活以年紡組工年其月旨以集。組利工年那，首年越十越每，而不機中越十越十。
旨以旨至，艾艾科的深亨年艾利不機首每獲艾我從利60米利將，這首工攜利以年年3在，公西旨通通體體在受有工第年活從旨至。業
以工第那，我我且年年這24h不能不年不機工從增質受在化的下十年數不不機年工首。

這預工工我家不路海亨，AI紡組體隨的我年目在。在旨十，短AI海集，一亨找一找找，這不家我使。
鏈鏈: 

https://portal.sina.com.hk/technology/sina/2025/05/07/1180547/%E7%B4%A1%E7%B9%94%E6%A5%AD%E7%9A%84ai%E8%AE%8A%E

9%81%B7/


