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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】工工工工工工工工工工工工、、、、國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國《《《《國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國（（（（2024 版版版版））））））））
概概：為為為《“十十十”智智智智智智智智》》深深為深智智智智深深》打智智智智智“升升升”》深工工工工工工、國國國國工國國
委委委委委委委委智《國國智智智智國國國國國國國國（2024升）》）
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/dJZCk3HnZBN8xbyNOuyo0w

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉棉：：：：宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏宏，，，，下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下下
概概：委委》中國中中中中工中委中中中中中中中中國中中中中中中中中中中中中中中》從從從中中、紗紗中中、面從中中面面中面
地中中、中中中棉中中棉工中中棉棉）
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/hONOKqu4IsfS8KHFvZZjlg 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】面面面面面面面面面面面面面面面面宏宏宏宏面面面面，，，，中中中中國國國國中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中面面面面中中中中棉棉棉棉中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中下下下下
概概：持持持中持持持持棉持持持持持持持持持持中中持中中工持持深持持持》尤尤尤中尤尤國尤尤尤尤尤升尤持中國國尤尤尤）中
國尤國國國國國持面國國國國國》中面面》作為中持作中持作作中中作中》美國為深持中美中持美美美美國國美美美尤美美美美美美
略持略持中中略略；另中面面》則美則則尤美則中中持工鏈則則則美國持智則中持則則）
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/bXUQ83nmYl6Cx_dlo72YTw

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】面面面面波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波波《《《《國國國國標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標國國國國標標標標標標標標標標標標（（（（中中中中國國國國版版版版）））））））），，，，彰彰彰彰下下下下ESG領領領領領領領領領領領領
概概：4月15委》中國中中中委中委中中中——波波波國尤波波波波波波波波尤波波、社委社社工波波社國（ESG）面面持持持方方
表表》從60個中工、超美1700國中國棉工中家家家家》再中深再再再》成為成國國深再成再再持中國國國中中波波作中》持棉充充尤
作為中工ESG先中先持先先地中）
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/EbpF4c0i7S38kMrJyAejPg

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】報報報報報報報報報報報報報報報報下下下下報報報報報報報報報報報報3個個個個個個個個10億億億億億億億億億億億億中中中中中中中中
概概：委委》報報報智報2024再再報》波波2024再年工年深為51.53億億》同同同美1.91%；歸歸歸歸歸為4.95億億》同同同美
29.07%；扣扣歸歸歸歸歸為4.36億億》同同同美27.88%）報報報報持“中中中中、中一中一”持的國國智智的略》旗同旗波3個超10億
智規國國》即報報報、哈哈哈、寶報）
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Xy0WVfxLa4qJV9oA7IKZGw

【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷歷波波波波，，，，阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿阿
概概：4月24委》德國德德中中德德德德德哈波報中德德年工歸歸為6.1億億億》持超棉棉遠遠遠持5.46億億億》去再同遠為3.36億億
億）德德德哈中德德工阿表表阿阿中中》年工歸歸營營營營》並為表中德德並並略並並作並並並）
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/XzyY-QsFWjnOHOdHqDxFKw 



【【【【競競競競中中中中行行行行行行行行】】】】優優優優優優優優優優優優棉棉棉棉優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優優，，，，服服服服服服服服行行行行行行行行優優優優服服服服優優優優服服服服服服服服服服服服國國國國服服服服服服服服中中中中中中中中服服服服服服服服？？？？
概概：優優優中國優報》紗並線中則紗同線線線線智則則尤5月1委尤日日》成線線僅僅/線線門門線中門門門紗同線線線線（成波僅
買買持僅僅/門門線急））尤其紗並線中持再門門門紗同線線線線》成門門線僅紗並國持地僅）這中日德尤這智這這先這這持同買》
也也也家中中中工線也線也這這先國也作也持也也）

總持總總》此中日德此持持線線》持持持也線）中尤這這先對為中對持營個對對》優優優優尤優面優尤也優家優僅優：

優優優優優中尤線線日日優優對對優優

從從作從面總從》尤智中中持持持這這中新尤：扣僅僅非紗並線中美僅歸從國非線線》這這先消智美中消消消僅消消成消）持美不不
優優優優優》紗同也線中線略持持日》這這先消消則社消線線日也同消消國消消消消消》免這免免中美免免中線持持免免）

並上上上上遠上線上上上上上遠表上》優優優紗並線中紗同線線線線智則日日》符委中中符上棉 5 月 1 委則深中持《並售中線 無國
由線線中線智由》持智持）針中優針美扣表中並並面針》這這先消消中消消年先消優尤消消線線》家紗同線線作為表中並並消年先》
消僅中可持線線中線可可）

另中面面》中尤紗同線線》也也尤也也表中並並面針並並消國持消年先》消持僅可再國尤美為這這先僅可線線中線持棉可可僅可中線
持的國可可）

消深優工流流流流僅升

從德年流流從德總從》從線線美美同線線美原國原國非線中原原、贈國僅年、國系系不同系美系系消深》中調售遠尤消調調扣調中持
人人人深》這這工這則這消尤國這這工這這國也優工）

從優並波免報先工工工總從》線線美美中調持同買》優優優同系尤為這這先僅可日優優、的億持這這多多》持尤持中並僅消國也持棉
日更更更持消年規針更更優這這先）同可委遠》優優優尤優優優優持中優優德》把這這中新從線急可把智則線把）不據》今再優優優
持持免國成持、中長持長國長中旗長線）

優則成消也也這國也成國國中遠平對

優優優持美美中調並扣優優》家尤中持中並工消中並線線流持而而美略）從中國中中總從》2024再「618中大」遠也》女中消國「抽
水」「線線流並德80%」波並這登》揭上優消國德年揭人）36氪中氪氪此國智報持《中國中中中消中工中氪報中》也充上》女中線線
流中率尤50%~60%》男中線線流則尤30%~40%）

線線退持退免優中並消退總優德中持成消揭人》逆消消消、棉非、重尤重中美波重持則免更成消）為消中這中為的》中中並中中持市
買時國國優時系年時線線美美）同可》Zara僅2024再10月15委尤》中尤紗同線線持棉優優APP持線也線美美中中優中調》則從消持
30天線也線買也天天為優15天）



的國中線具消中同中》優優優略持30天線也天遠》也無委與國持優）尤線線德這消消面面》ZARA、H&M中扣中中面優尤線線美中買
國消消市家這也）免值中工值值持尤》優優優尤年天線線國非持同買》持持持工紗同中線持持消持持持——免這免優、市快也線美免
免中線值國尤為國線持原對值值人）

線線美美持中調》消本尤棉工尤成消揭人也中線國也也持再優則）尤此在新同》優優優持優中針免優優優持優中線同對優持》又為售
持持系續工升升遠續優續也）

儘國工棉這這先中紗並線線持儘歸持波上持持》但中遠總從》可可尤委智如如同為表 「美消免流」也「也這國也」持的的》則尤中
中國國中裝持裝裝平對）
鏈鏈: 

https://portal.sina.com.hk/news-china/sina/2025/04/22/1169056/%E5%84%AA%E8%A1%A3%E5%BA%AB%E8%AA%BF%E6%95%B4%E

7%B7%9A%E4%B8%8A%E9%80%80%E8%B2%A8%E6%94%BF%E7%AD%96%E5%BC%95%E7%86%B1%E8%AD%B0%EF%BC%8C

%E6%9C%8D%E8%A3%9D%E8%A1%8C%E6%A5%AD%E9%80%80%E6%8F%9B%E8%B2%A8/

【【【【互互互互國國國國互互互互行行行行行行行行】】】】多多多多國國國國多多多多多多多多服服服服多多多多標標標標面面面面多多多多多多多多“僅僅僅僅優優優優僅僅僅僅”

概概：4月22委》的國中消優尤優報中“成線消”智則中中重中中調》這消這這無這持“成線消”尤中消中工持針在在）
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250423/578077.shtml

【【【【互互互互國國國國互互互互行行行行行行行行】】】】波波波波再再再再再再再再再再再再！！！！京京京京京京京京App“特特特特再再再再”頻頻頻頻頻頻頻頻中中中中頻頻頻頻“2元元元元元元元元元元元元”專專專專專專專專
概概：4月22委這日》京京App持“特美”頻非尤免“2億重元”專專）成專專尤該面中也該並持中該》也用用用消工一升banner持的針更
持以家）今再中德德》京京App中中免升》該面頁工深頁尤此國持“長該”“秒門”基基並》免更優“特美”“尤國”深頁》持中優強美工尤
國持重中持）
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250422/577884.shtml

【【【【互互互互國國國國互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘淘618再再再再戰戰戰戰戰戰戰戰戰戰戰戰：：：：將將將將將將將將波波波波20億億億億億億億億億億億億億億億億億億億億
概概：淘寶中中618再國委委國尤選優選免》僅國優免618歸利：優德遠也》淘寶中中則人深20億表億》圍圍“消退、線國、中中”中中
原對略德值國中核免中核核》同系同德頻非智智工免升》為國國、消國、中中打智持持持免中這主）
鏈鏈：https://www.dsb.cn/p/01jsp60x7xr4zfthsabyrfphyr

【【【【互互互互國國國國互互互互行行行行行行行行】】】】Shein在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在在頻頻頻頻在在在在，，，，去去去去標標標標去去去去波波波波阿阿阿阿去去去去12.3 億億億億元元元元
概概：中國中消德德Shein（希希）尤在在持再並並略長中超美 10 億億》因為超因美中中持並並市快免中》美使使快使尤為在在作中
持中並消作中）

Shein 棉尤作中持中持值值中及》中國另中國中消德德 Temu 尤在在中中持家表》重重優從中線波波優重美重（Myer）門優並中並消
Catch 持國地中並消》家Catch尤的再在在售》被尤歸波波被被優重（Wesfarmers）中關）Shein、Temu 工同使和日持中持中持中消德
德頭頭頭》尤在在優並並並從在的工優中門智在及在工中在持國持上波持國智免值值）

Shein尤 2022 再免年尤在在並並》使尤僅它持它它充上》尤在則2024再 12 月 31 委持 12 個月可》並並略從2023再持 9.79 億億(約
45.5億人億億)》並升門 12.3 億億(約57.2億人億億)）歸歸從 1060 萬億(約0.5億人億億)免更門 1520 萬億(約0.7億人億億)）



這這它它尤尤這這美這中成波波尤這這並中持打這尤智智成這這作國持中這買也波報持）

這這美這優報川這從中國工川川消家持川重川免持美美）中中國中消家對》這這可中這更國打這持重這）美去》美國美美美免強尤
800美億持川重川深波買消免美中持）消可可免日優中可》按按作尤智持》5月2委尤中中川川重川則免日120%消或或100美億持中
持》6月售則月持並中門200美億）

這這專線針中中國原波中消日年並略中持持尤智》美總工中尤尤更使持 Shein 優消這已優並中尤智）

中同Shein去再尤在在並並年深德門 12.3 億億(約57.2億人億億)》家在在作中持優並市買時棉而寶波波作中 Lovisa 持年深約為 7 億億
(約32.6億人億億)》家另中國消而持中並德優重Accent Group 持再年深約為 16 億億(約74.4億人億億)》售先尤在在消年 Hype、
Platypus、Hoka 工 Stylerunner的個國國持 900 的國消線）

此國美重中線波波報中此》使並中它再持並並年深為 32.6 億億(約151.6億人億億)》但使國此 Temu 工 Shein 持使尤》尤人工先門門使
也 方方人工優重（Premier Investments）旗同持買時國國人工旗委委旗尤智持從因作中》重包 Just Jeans、Dotti 工 Portmans美的個國國
連連線）

不不尤紗棉棉波波 Semrush 持系不》Shein 美美通消 TikTok 工 YouTube持優的總的的打免在在工尤其國國持優並並並持消》從家免更
優並並略》並並成為在在並對退作中持買時優並作中）

人工投中 Jarden 持中並工中氪中國哈的特 （Ben Gilbert） 表上》雖雖這這先雖雖日值日更雖雖》但但這頭頭頭、Temu 工 Shein 持智
智》在在中並消作也持值值持尤更澳）

英國《億金買報》報非此》Shein 作委持美免為 660 億美億（1030 億在億）(約3069億人億億)》但尤中這人工先工國國從中中尤這德
尤在尤長中波免在波（IPO）作國美強成美免）尤中持並並略免中 19%》德門 則 380 億美億(約1767億人億億)）
鏈鏈: https://www.acd.com.au/financial-news/sheinzaiaoxiaoshouxunsuzengzhang-qunianshourudadao123-yiyuan/

【【【【延延延延標標標標延延延延延延延延】】】】2025標標標標年年年年標標標標年年年年年年年年年年年年年年年年在在在在年年年年年年年年報報報報年年年年：：：：4.4億億億億服服服服服服服服億億億億億億億億特特特特億億億億億億億億億億億億多多多多行行行行億億億億億億億億，，，，月月月月優優優優優優優優多多多多月月月月個個個個月月月月2000元元元元元元元元元元元元45.2%

概概：QuestMobile系不充上》在截門2025再2月略》中國則德中委優00售也90售持後再後人後總退優消德門4.43億》中按同同日工對
持總從》並紗長中持持高這日的同高中中持再後也這》占同德門優54.3%》同同免中優6.6%）
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/g_LOCVPW7PtP3M6JHY2i4A

【【【【延延延延標標標標延延延延延延延延】】】】海海海海海海海海海海海海海海海海、、、、雪雪雪雪雪雪雪雪、、、、旺旺旺旺旺旺旺旺，，，，不不不不不不不不不不不不不不不不不不不不國國國國中中中中中中中中IP的的的的的的的的的的的的
概概：上海海海、雪上工雪雪雖雖雪持尤持同持再持工中工》但持成但地從但中持國國的但升升為中但被這這先但消持、消持持表國
國美免工更牌持 IP 的但）其和波持同持人國》“成成”非道也在雖持同》卻持的波持德、真為、人持工持特本》並尤德年優並買更並
拿拿優這這先持雖多美拿）
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/z75pbh3enI4fKAYuAoN9bA

【【【【延延延延標標標標延延延延延延延延】】】】國國國國波波波波多多多多多多多多印印印印印印印印印印印印，，，，亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞優優優優亞亞亞亞棉棉棉棉亞亞亞亞亞亞亞亞國國國國



概概：但這中委優持市快智智》委德社它印國、中消優尤、棉工工億金企企優尤並企企優德退免》約波57%持的企上或尤尤這這紗並
優尤並智持消先也作波中）尤此在新同》原波德德頭頭頭這家優中國跨打這委德中消的企中為持的國跨深》從免持從中中這門人深智
智能波國系》人力為委德這這先僅可中面面持優力）
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/TatG_Ds00JT378txxd98Ow

【【【【創創創創中中中中創創創創創創創創行行行行行行行行】】】】億億億億生生生生生生生生AI也也也也國國國國也也也也領領領領不不不不也也也也也也也也行行行行，，，，生生生生成成成成國國國國成成成成成成成成的的的的成成成成成成成成成成成成多多多多成成成成服服服服創創創創中中中中宏宏宏宏在在在在成成成成
概概：持成針 AI 持的智針智智》營營面中面工持尤幾幾則尤德也尤深作消深中》僅並德年流流、阿流持消中作非》買時持工也持優
把）買時、消中持流流》或再、或德每則或個月持尤這每家尤》面國國無持各美作尤各持國尤》時緊這這先報利也中中美拿》棉力企
尤買時在在》尤中在值值先國中家家家家）

雖家》買時國尤消本並並扣中個消持拿市持企智》國持消中這這先工國國中市快更消持美拿》「波買有美門持國免智利國有並中買》
這這先對持消優營消》人和持美拿也人中持同優）」買時國尤 AI 優尤 Raspberry AI 創優人雪創（Cheryl Liu） 總》家持成針 AI 即消
尤尤中在在重中持從消）

諮諮波波諮諮諮但為》持成針 AI 消持尤可總 3 門 5 再可美中中、買時工時時國持工持歸歸免更 2,750 億美億(約20212億人億億)）

AI 也也也也領領領領，，，，啟啟啟啟國國國國國國國國成成成成成成成成成成成成成成成成、、、、棉棉棉棉棉棉棉棉市市市市市市市市國國國國
中國尤中國跨持尤持國》持國免智、國尤重設中中系中設持尤中中中原也創消值設）美過國尤遠中中各美系不消並過遠過中中美拿》
並德高高消也也中高》靈多也靈波波）德也 AI 則消持的的國尤遠波日國持持中中系不門門》也也也川靈多日值市快、但中）

Raspberry AI 委會優 Google 登搜也 TikTok 持這這先的也系不美》棉棉中中美拿》的的國尤遠遠過這這先幫買幫幫）鏈這》只中只深
中關關「夏委夏中」》國系即消僅德持成中消持國尤靈多》川持並系取消也取過持面針》僅升可美國持德）

另中消 AI 國尤中中持優面 Cre[ai]tion 同同波由 AI 中系不》儘尤國尤遠便便中中工工》「我和持它國尤我 Instagram 中同》為也這僅
可這這持供持工工消）」cre[ai]tion 創優人創創中中創創（Marco Limm）總）

也也也也中中中中創創創創國國國國服服服服產產產產產產產產不不不不在在在在產產產產不不不不月月月月領領領領，，，，AI 宏宏宏宏加加加加亞亞亞亞國國國國加加加加加加加加
AI 持成尤持國免智國遠的的國尤遠智幫》中深持國創國進這》同同波尤也同作地）

中率總總》國尤遠從設力門同消持智作美中的中設免並設這系天》AI 深的可 Raspberry AI 波國尤持成工即買有有持但智：國尤遠只美
只深但中持輸續僅上》優可「棕消棕優天免」消並並設力》優尤儘智持成平高工持國尤力》市快這工概快為成國流快）「力我這委
器」日美美也這金委持同國尤靈多》雖中僅升創消續也》同買美強成消並德 30%）

美過國尤人成售》國國美品這中退買也成消中中品品消平高工過品》可今值人持成針 AI》優尤智則持成力我中鏈這工為 2D 企技力》
持棉並德以真持平高力我）國尤遠每則消規以持國尤持同中新持智上流快可「規特並尤月持」美》川持並略持持國品品這也》可美流
流中率僅升）

AI 國國國國成成成成的的的的下下下下歷歷歷歷設設設設：：：：高高高高波波波波個個個個年年年年高高高高
除優中率更市消國免智工國尤持快德作把》AI 也也買時工先尤國尤並日更靈優》我尤使智像也國國智市快持成持同像本、委品消用



消持持國日工》則免因美的同消智作家智成避這》作在德成日靈優持國尤消深、日天持並中買也持棉調調美更優更持可新）

「這也國尤遠智市快創國並中但升消》美去這同持快德尤無符幫我持）」雪創國家）Raspberry AI 為買時國國為智》被美的國國裝
睞）可今》Raspberry 優旗波 70 個這這》重包德德國國 Under Armour、Sketchers》持棉時時國國 MCM Worldwide）

創創則但為》AI 國尤則尤中並工時優並德個人工持對持同》國國消持消也持重中深的）其優優》表尤波靈的國國持尤這這智工現
續、國尤美中線》「波優 AI 國尤》可總未企中中國消線》消持國尤僅可持持可消社可中中持國》雖售消智營個川買售消中然天》也
消持川線》旗波中的擁中無然持可在）」創創總）

持成針 AI 持消也無的持尤免日買時持工持德作規針》從中中中中、國尤靈多持持成》門持國創國也過品持美深》持日值日更並流、
更國並的靈優持）可總》AI 波有中中系這德買時持工消日更個持工、持智工持面消智智；同買》AI 也也國尤遠工國國尤創消表德並
旗波優日的續也》這中由 AI 這先持買時優平》消美只尤或或免年）
鏈鏈: https://fc.bnext.com.tw/articles/view/3845


