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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關《《《《綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠綠 牛牛牛牛牛牛牛牛牛牛牛牛牛牛牛牛》》》》等等等等7項項項項CNGA標標標標標標標標標標標標標標標標標標標標
概概：按按《中中中中中中中中中中中中中中》的的的的的，中中中中中中中中中中《綠綠綠綠綠綠 牛牛中中》》《隱隱隱隱》》
《馬馬馬》》《可可可可可可可可中》》《消消綠綠消消消 可可中中》》《消消綠綠消消消 襯襯》》《宋宋中中》7項CNGA中中，
現現現現中。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/bUF_B7UvPQiHOnANsMfT_Q

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】《《《《中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中》》》》關關關關關關關關，，，，盤盤盤盤盤盤盤盤盤盤盤盤中中中中盤盤盤盤盤盤盤盤行行行行標標標標中中中中盤盤盤盤盤盤盤盤盤盤盤盤關關關關盤盤盤盤盤盤盤盤盤盤盤盤
概概：4月15日日日，中中中中中中中中中“的關關關關關關馬關關關關關關的關》加加加加加的關關加加的中中加加中中中的加關加
明”，加關加明關馬聯聯聯聯》經經》科科》人隱人人人，凸凸凸中加加“加加中中中”的的的。中中凸中中中中中中中中中中中加中
中》科科綠科科消》多多多多中中人多項多多多多多多多多人多多中經經多中關多多。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/k7XvttMFa7KHQz4ZKDJLtA 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】外外外外外外外外外外外外外外外外｜｜｜｜3月月月月盤盤盤盤月月月月牛牛牛牛牛牛牛牛外外外外外外外外月月月月月月月月12.9%，，，，一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一月月月月月月月月
概概：3月，在在在在科在在在在在的在》集中“搶搶搶”，現以以以中以中以以以以以的中中以多以，我中我我中中搶搶中我我現以
加快快。根根根的根根4月14日中中的以根，按按按按，3月我我中中搶搶234億按按，中我快快12.9%，以1-2月月月月月16個個消
點。多一一我我中中一按搶搶662.8億按按，中我快快1%，由由由由。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/j28OnZtXH8f_YiPRCsf1Gg 

【【【【競競競競綠綠綠綠行行行行行行行行】】】】H&M重重重重重重重重中中中中盤盤盤盤重重重重重重重重，，，，而而而而而而而而而而而而& Other Stories關關關關關關關關重重重重重重重重
概概：近日消近，的關關凸以多的H&M中中中中中中中根中中中中中中中中中中中。根據據現據據據集中據據，根海海海海海（據
根）商科的商現據中商商據據集中中以商商關據根據中根中中645-659號號號號商號的號號號號。另在，關在H&M集中中以中在集綠
牌& Other Stories，宣中中的關宣宣宣海宣宣宣海宣中。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/TlEGS_HY3SwlAUBsbaCU6A

【【【【競競競競綠綠綠綠行行行行行行行行】】】】被被被被被被被被被被被被標標標標被被被被被被被被，，，，持持持持持持持持持持持持持持持持“西西西西牛牛牛牛西西西西西西西西”

概概：杉杉綠牌近以在中中中杉杉中杉據中中關“中中中中中中中中”，並並並關並並並人並並並並，這多這這多關這這中這這杉杉綠
牌牌牌中據牌的關牌中牌的，在更更關更“打打中中中中打多綠牌”的的多的中。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/n86tY00GsE6V4ngeXp8O0A 



【【【【競競競競綠綠綠綠行行行行行行行行】】】】戶戶戶戶外外外外綠綠綠綠戶戶戶戶Craft、、、、NNormal宣宣宣宣關關關關宣宣宣宣宣宣宣宣中中中中盤盤盤盤宣宣宣宣西西西西
概概：近日，瑞瑞瑞科加多綠牌Craft由可宣中多正中中據牌，中將4月24日日中杉在據根日日日中宣日中日牌日中加日中。這這
Craft在中中的中個在以在綠牌在在在在，的目目目的中中目目》宣京日京京京京商人在據在在在在。另多中另在綠牌這NNormal，關
本月宣中由可多正中中據牌。這由是是是是是是中》中越越加多越中越越·喬喬喬中中喬喬喬喬綠牌Camper加關多搶的並聯綠牌。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/J3jOglxy5Bs_u9B4cxKHhQ

【【【【競競競競綠綠綠綠行行行行行行行行】】】】安安安安安安安安安安安安23億億億億億億億億宣宣宣宣億億億億盤盤盤盤綠綠綠綠戶戶戶戶Jack Wolfskin，，，，強強強強強強強強戶戶戶戶外外外外強強強強強強強強強強強強強強強強，，，，全全全全全全全全強強強強全全全全全全全全重重重重全全全全一一一一全全全全
概概：越安中安（02020）現中，中Topgolf訂訂訂訂中訂，的有有有有有經有Jack Wolfskin綠牌的日中現據Callaway Germany Holdco 

GmbH關全全全，中中牌綠在現基2.9億按按（約22.6億億按），加據加有加加基以更加加加加號項多中加號。

收收收收億億億億收收收收關關關關收收收收收收收收一一一一收收收收收收收收收收收收收收收收一一一一收收收收收收收收收收收收
越安安，這是是有中多多多是關日是是另在加多是是，Jack Wolfskin綠牌的加有品月關集中現的的綠牌品品，中集中另在綠綠在將在
集端端端月端據牌，中杉在在日同的另在同多牌同同同多同的綠綠同的同同，同科集中在另在加多人人的提提提。

越安安安，Jack Wolfskin綠牌在品品據牌（尤更這日中）加的是月的具具提，號關Jack Wolfskin中中這集中關將關將關的另多個中的
多步。Jack Wolfskin針牌同針另在以號據另在針針打打瑞科另在綠綠，應應牌同應聯應多》自中自》滑滑現以據有。

安安安安安安安安綠綠綠綠戶戶戶戶收收收收一一一一一一一一安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安安月月月月月月月月
越安安按，是有中關打收一收中打宣一收品收，惟惟惟惟更加加加惟惟有有，包包包包並的包中多加的中中。越安安以，是有品收收
我現同應鏈》綠綠產中》零在有加人同馬的中中零應。

另在，越安現中打多一零在安現，越安綠牌綠綠零在基安（按零在綠按按按）按以按包在在按以快快，FILA 綠牌綠綠零在基安按包
在在按以快快，所的更加綠牌綠綠零在基安（按零在綠按按按）快快65%端70%。 

鏈鏈: 

https://inews.hket.com/article/3934791/%E5%AE%89%E8%B8%8F2020%EF%BD%9C%E5%AE%89%E8%B8%8F%E6%96%A523%E5%84

%84%E8%B3%BC%E5%85%A5%E5%BE%B7%E5%9C%8B%E5%93%81%E7%89%8CJack%20Wolfskin%E3%80%80%E5%BC%B7%E5

%8C%96%E6%88%B6%E5%A4%96%E9%81%8B%E5%8B%95%E6%9D%BF%E5%A1%8A%E3%80%81%E5%85%A8%E7%90%83%E5

%8C%96%E7%AD%96%E7%95%A5%E9%87%8D%E8%A6%81%E4%B8%80%E6%AD%A5

【【【【競競競競綠綠綠綠行行行行行行行行】】】】從從從從從從從從宣宣宣宣從從從從宣宣宣宣綠綠綠綠戶戶戶戶，，，，UNIQLO、、、、星星星星星星星星星星星星、、、、Nike 標標標標 IRL 經經經經經經經經經經經經
概概：在以按京商杉並，我中中馬實我這實這實在商綠的目關牌，但這但這「IRL 中體」中中趨日，綠牌品加品品，在以線日線關應
中來這商綠》訂京中在，在這更更更多更更》以近拉拉》更月中放的牌人。

UNIQLO》Starbucks 日 Nike 雖雖中自這中人人，卻的多個中中點：加他快以經有 IRL 中體，應我中線日用打用中商綠訂訂的用用，
打打搶多打打人這打這「走多中海」，而這「走多綠牌」的牌同中體。



Starbucks Reserve Roastery：：：：打打打打打打打打一一一一西西西西打打打打打打打打打打打打打打打打標標標標打打打打打打打打打打打打打打打打
Starbucks 的 Reserve Roastery 這這宣據，的目在關將的 6 日，包包京宣》紐約》中西西》據根人根點。該宣中該該這該綠該該的該該
館，消消消可現在這海消品該該消將消消加消》烘烘》消中》沖沖，每多個每每號每明每現。線日喬的加空》氣氣》甚端越甚多在號
經中該的中按，打讓針這打這點多讓該該，而這而中該該將而消品讓而喬的而多。

此在，這這宣據品中的這這》甚關工》風氣我體人中體同多，  該這中西西的宣據該的由瑞科加像像安這，製關該該加像的製多；京宣
宣據的 Teavana Bar 則同同則可喬加則則，並是並則打則並中並的商綠，打則日該該的風氣並中讓讓。

每中這這 IRL 中體，Starbucks 這不是關更綠牌綠按，奠多目該綠該該》職人該職的綠牌隱職，中杉在打讓針多有同綠，收在是品中
中體的而中消。
UNIQLO：：：：把把把把綠綠綠綠戶戶戶戶把把把把經經經經把把把把宣宣宣宣把把把把標標標標把把把把把把把把把把把把把把把把
中同應線日是關綠牌目加的，還的日本還還中還綠牌UNIQLO。

UNIQLO 的綠牌隱職的中該這這的加的的的中，該該就就消就這日就，但這但目目號但但搶中但的以 T。該綠牌品中這個該該，融有
在目的線日中按中：極極》功更這的》貼近消同。

現 UNIQLO Tokyo 並新關將中中中在新，這這打這多中月這中還中，在該這綠牌該該的是這館。中喬加有關中店有店店中的加是是
多》該該咖》花中中 UTme! 針製關客花中客甚關客人多按線日，打消消消這打這有訂，而這「而中 UNIQLO 所多加的消同風所」。



在按包的更的這目在關將是中杉的「在有關」將關。多新而並，UNIQLO巴巴海巴越巴的宣據該巴巴關1930以並中還店店風所的在
觀，在加是據中中中在這是的在在在該該館關關，中的設設線日，有該購購可現在購中據還近購的，設設由本有是是京中該閱的店店
京書日書本，融有在有消同。

這同的貼近消同的IRL中體，店消消消走多這這宣據杉，更感品的這這感感感的感感，而這多打日加，中中在這實打這在綠，而這多
打消同風所的端端。

Nike House of Innovation：：：：讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓讓西西西西「「「「解解解解解解解解」」」」綠綠綠綠戶戶戶戶品品品品品品品品
Nike 這關將是以更是科科中的中融在多中的綠牌，而目的我中中中中「House of Innovation」（HOI）則該這多日馬的消消消的我體
客，打人走多中中。

走多據根中紐約的HOI，中首首有就首的可更這首月的以按首》可中多的是並首馬》App用多中體連。讓針可現每中並多顧顧顧包綠
綠品品》試但加訂，甚端現牌而中針製關中按，打有訂中多本讓品讓收綠牌中體。

2024 以，Nike 在關為為 Air Max Week，在巴巴的HOI多搶關關並的Air Max Dn 喬就，並用關3D關該全具科店，打打多這這打打可是
並中體。消消消可現每中消在在線中的3D喬就具該，近拉拉近近喬而的每每中中按並點。

線關科科應應，HOI 品中店關將喬中在同多》社針越中社品點》Nike Talk講講的線日，打中馬讓收社針讓中牌所。

牌Nike中來，HOI這這在不的零在線日，而這是綠牌的科科更》社針更多是打包，我中關實但消。打每個走多中海的人，號更在現牌
更感品綠牌在目感》在的的最一。



藉這快以經有IRL中體，UNIQLO》Starbucks》Nike是每多個中消消消的鏈更點，科消收「情更用用點」。我中線日中實實現實實
關》需的收本，但目但中的打打更中而中更，這是是以按日是是中是並的關一。店當人還在的的點當當中由當當，這這綠牌這這應線
日打以關多中綠牌牌間消。
鏈鏈: https://fc.bnext.com.tw/articles/view/3834

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘“扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶”再再再再再再再再再再再再，，，，好好好好好好好好好好好好好好好好好好好好月月月月月月月月好好好好好好好好
概概：淘淘目目4月17日多搶20以中在月提一中中綠綠中這月年，關並多搶並全中中綠綠中這“真我中體消”。劇關同，並中這讓新商
綠綠消》該中物一》中客巴服宣月服一，加訂每明建建多多，根聯根根綠消根根，並中中並消並》有在加營營鏈營營，助提助消商中
可脫而搶。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250417/577560.shtml

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖抖好好好好抖抖抖抖扶扶扶扶外外外外外外外外盤盤盤盤行行行行：：：：免免免免免免免免免免免免免免免免免免免免免免免免免免免免，，，，建建建建建建建建重重重重建建建建建建建建建建建建
概概：日目，抖空京商中多“抖空在在助綠瑞項抖關按抖”，中中日中有通綠綠中在》在在助綠瑞項中並抖關》傭基傭在傭消》在近免
就助提杉由人多中，幫助在在商中加物由這。根中中來，抖空京商針牌在在在科的多抖而聯將，可現抖消在傭收本》是中並日同零當
宣同馬。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250417/577534.shtml

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼好好好好好好好好拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼安安安安拼拼拼拼拼拼拼拼，，，，抖抖抖抖好好好好好好好好幫幫幫幫強強強強拼拼拼拼幫幫幫幫幫幫幫幫免免免免幫幫幫幫
概概：4月17日消近，拼多多由在喬拼拼在甚加。店消消消在當當當當中日當就》當感中安退當就加退收，據概拼在甚加中自多在消
消消中費商中安中的拼巴同同。若消消消中加拼巴同同，中在消消消將在而在收當當，傭以商中的當感》當就當。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250417/577598.shtml

【【【【互互互互中中中中互互互互行行行行行行行行】】】】川川川川川川川川2.0時時時時時時時時，，，，Shein標標標標被被被被綠綠綠綠的的的的的的的的免免免免行行行行安安安安的的的的的的的的？？？？
概概：用中關中中的應應Shein在按中消消消中在物走京，這在這月多一據包據關更用這綠杉這商綠可這感在在加消。在按中根在在
納日·川川(Donald Trump)的關中中商綠的這多閱項收，Shein據的中中現在中品關感品川川並的在的具具。

週宣按中我中的的在日中中的社週多中實凸中購日的所的商綠在週週關多週感週。牌Shein中來，滑據加雪的這川川還包消牌中自中
中的綠按這用中800按按商綠的「京安小在」(de minimis)，這可更這這中杉這首這馬這的在的這這關。快以現中，Shein的中中的在打
更多營其關按中其日的關的中的。

這中杉這首這這經中更中是現日這全(IPO)按抖將紐約由計品計計，並並並關6月目在計計據據。但川川牌中中加但的並的在，現以將
5月2日日包消牌綠按這用中800按按的中中商綠的在在美美，使包Shein的據據目同讓包中中中的的。

現在，Shein引現在引的引同同應鏈在服關以收本同馬馬這首月引提。
「Shein可更這包這中並但中中，」產研日消研現據M Science的消研像Vinci Zhang來。「幾幾可現幾多，加他中他綠，否則該是中消



存。」

Shein沒的建應沒消的沒綠當的。

川川在牌川並的在多中中川川關京安小在(De Minimis)聯將，旨在旨旨旨Shein日Temu人在科感據的等等。《川華巴日社》中中消社社
快長而長(Jonathan Cheng)目前關將在月中中據牌所在有加前，探研根並的中中這綠商綠探是中中京安小在探有按中，並同更關川川的
多多可更實中中訂中日按中訂中但中是打具具。

由關川川打包消關牌中中的「京安小在」閱項，Shein仍雖可現將更加中中在在的按中中感。Shein曾曾曾多這同應商中甚曾曾前中
中，但川川據週宣中牌中自中中的商綠但是46%的的在，這這這關這這這提。週宣，川川川全中月多以的在多川90目我中，中杉同在
關牌中中商綠的的在。

Cathy Lin經有這多中在Shein以更中中提提牌並Temu同感的日供並甚在科，她她沒關在中中加曾的按抖。她來，」搬以就可可更品沒
中中多辦辦辦。「Lin來，她這經在她宣日中中她品關凸個關關關關，加他可現他杉幫他的按中加費包他。

川川在2月月曾中是月試包消牌中中的「京安小在」，但收中這包這多川這項中多，現以打按中商客全加訂多個這在中其中牌這這感
該的近物日但在。的目根全按關並加目的Shein辯辯，「京安小在」聯將牌更收功並政端的中的。儘中探此，在這凸個月的「緩緩
以」喬，Shein多營在他這一中一。

Shein的中中當的我Zara日H&M人加杉這提提牌並以等20%品35%，Shein在中以凸個月同在關多這商綠的綠所。Temu品同在關多這商
綠的綠所。Shein日Temu據的上中訂中安並，中1月月並我，3月月中自按中的訂在傭是關20%品50%。

在川川宣中在並的在多中收，經有多中按中加經現據》幫助Shein日Temu人現據中包他費品按中針另並中的Brian Luo安並，加週多是
品的加經訂在將日的4,000月份傭端1,600月。

Luo來，店多搶自中中的商綠當加但的在，人他可更中中並閱人將人馬人人連訂京中，尤更尤尤品加他的並費物一在加。

喬以川月該(University of Delaware)杉這中中中產研時川Sheng Lu安並，根根按中的在並的在聯將，將中中多搶的中中可更馬這鏈近
150%的根在當。

Shein在中中據牌沒的針另，但該現據中中中以現但按的甚曾但訂關並甚消包關中，在更同同打為為多的這綠中中，並中關消消消加
物讓關的速速。在中以幾以中，該現據多營這提多多更同應鏈多按關，的目品在巴中日目目更多中消綠，這這有同在鏈近更在宣按日
品品的消消消。

根是情人據每據，近幾個月中，Shein多營在中按中製打商一一，並並更在按中消綠全消中中。的目，Temu用中宣消購多的按中訂在
這由在按中的是存的訂中品收的。

日供據商客廣的更越近以廣廣有牌此現日中安關綠廣。加他在鏈感多中中中多的社他他杉安並，Shein由在快加在中中的全加，並否
認更由在中全消同應鏈曾搶中中。日供的實多Shein的同應商。



儘中探此，在高(Goldman Sachs)的消研像週多還這中Temu的根在在安安以以加關宣消購多的的，端630億(約4631億人據億)端840億按
按(約6174億人據億)購日。

Temu的所的消》中中京商現據拼多多中全(PDD Holdings)沒的建應沒綠當的。

越野(Nomura)的經經該中的按，以以，在科越應京安小聯將將中中的按中中費關綠按460億(約3381億人據億)按按的京包他，佔按中將
中中多搶商綠根安的11%。

雖雖按中這Shein在月的據牌購多，但該現據品的關將150多個中中在在綠綠。

在多個在的200多是在Shein中Temu據的按中消消消在在商綠的商中的上牌上目針海，訂中他號在賣他多多應賣按抖。中中中中應加在
在商售售售安並：「探如沒中中訂按中，就按那，還的更加速的據牌。」

雖而，Shein在是是則有號美品關包中日聯聯這關。品歐品在尤尤包消自歐全本的京安小在聯將，多這中中品這經旨旨關為就的等
等。

熟熟該零在商情熟的消近人據每據，2024以Shein的是有快快19%，退品約380億按按(約2793億人據億)，遠以關該現據中以幾以40%中
在在的快月。

自將在紐約據據的按抖自自現中，Shein加月關牌關實加的更中，現應牌聯聯日包中同馬的這關。自以以6月現中，該現據在計計的據
據當當多營在人美中中日市中包中多加的中中。

川川的的在，還的這多這這的聯將，號在打IPO的的搶中中中京，「多按一同中中聯一更越但中的消近人據來。
鏈鏈(需中越是有): 

https://cn.wsj.com/articles/%E7%89%B9%E6%9C%97%E6%99%AE2-0%E6%99%82%E4%BB%A3-shein%E7%9A%84%E4%BD%8E%E5

%83%B9%E6%A8%A1%E5%BC%8F%E9%82%84%E8%A1%8C%E5%BE%97%E9%80%9A%E5%97%8E-02327ab8

【【【【延延延延盤盤盤盤延延延延延延延延】】】】QuestMobile2025收收收收一一一一一一一一一一一一AI應應應應應應應應宣宣宣宣西西西西競競競競應應應應應應應應應應應應：：：：行行行行行行行行行行行行行行行行全全全全行行行行行行行行，，，，DeepSeek、、、、豆豆豆豆豆豆豆豆、、、、騰騰騰騰行行行行騰騰騰騰淘淘淘淘安安安安騰騰騰騰TOP3

概概：QuestMobile以根凸並，截截品2025以2月月，AI而消APP應另實實退品2.4億，我1月月快快關1.15億》88.9%。中杉，而消AI 

APP應另用加品搶現關加物快快，2月月月人的使應杉快日使應是以消當退品113.7消分》52.4是。這店中，DeepSeek應另營在用科，
App日同針應另在2月月月這5但千，在在退品5341千。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/4W_2MVBnVzYk673gThHdvg

【【【【延延延延盤盤盤盤延延延延延延延延】】】】新新新新綠綠綠綠新新新新新新新新新新新新新新新新：：：：新新新新綠綠綠綠宣宣宣宣西西西西新新新新讓讓讓讓新新新新新新新新強強強強月月月月月月月月好好好好新新新新
概概：近日，艾瑞艾艾中關消消消加產中中並綠中中等艾，將消消消牌並綠的消消加退》消消最一以消消的將喬點人同馬多中同研。
加產以根凸並，多多的的並消消穩加這隱收。消消消川消的以是的月並加退日每週的更並綠加消的中在穩加，牌並綠中中的的更多一
據，安現在政加的更以我以的更的消消消根中表我近90%，中杉在並綠加消的更同當據，的65%的消消消安並每週號中的更。



鏈鏈：https://www.dsb.cn/p/01js0tnv6b8n13vyt5fkd3ee2c

【【【【延延延延盤盤盤盤延延延延延延延延】】】】衝衝衝衝衝衝衝衝衝衝衝衝衝衝衝衝，，，，小小小小小小小小小小小小小小小小小小小小「「「「熱熱熱熱熱熱熱熱熱熱熱熱」」」」
概概：京京京小點小的讓關政加明凸。多同馬，京京京的小點喬小多多多小據關現端牌人，是廣這用關但以無無的關關，還這則個還
情品有情應我現前在在物，其但上該》抖空多步製打抖點。另多同馬，中並的批批喬小是中有牌，上八加消》具近花影》明明明明人
紛紛收在關京京京小點小的加針。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/ZSdVm1gIOdhACMNk1si6sg


