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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國國《《《《關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關關》》》》白白白白白白白白白白白白
概概：國國國國國國國國4月9日日日《關關關關關關關關關關關關關關關關關》白白白，澄澄關關關關關關澄澄，闡闡關關闡闡關關
關關題題關關。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/irFj8GK8ZNquEhr_0dRKDg

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】國國國國新新新新新新新新新新新新新新新新行行行行國國國國新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新新，，，，明明明明明明明明明明明明明明明明關關關關明明明明，，，，十十十十十十十十十十十十十十十十十十十十十十十十十十十十
概概：日日，國新新新新新新新新新新新日新新新新新新新2025年年年年年年年年，聽聽2024年國新新新新新日新年年年年，分分分
判判判判判判判新新新新新日新關判判關關關判判判，分研新新新新研鏈研鏈研鏈研研研，推推新新新新推推推推推推推日新。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/qkA3qrneyxsQFuCWgztNKw 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2025年年年年1-2月月月月關關關關國國國國月月月月月月月月行行行行行行行行關關關關月月月月月月月月行行行行月月月月月月月月
概概：根根國根根根根根根，2025年1-2月，判國我我我新我我我我我新研新我我我我我我我1.5%，我增我2024年年年我年0.7個個分
點。我我我我我新我我新推我我規規1.50%，我增我2024年年年規年5.72個個分點。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/TAHOOIjzGuVV_6iFJrVnHA 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】Nike、、、、露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露露新新新新露露露露露露露露35%，，，，關關關關美美美美美美美美關關關關美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美美月月月月月月月月美美美美美美美美新新新新行行行行
概概：關國美根美美關美美美美美美國美闡研關美澄美，許許許關國許許關許許許關關關國根許許許許許許許，其關其其其其其、柬
埔埔、泰國研我泰泰關國泰泰泰泰泰泰新新泰關國根。其判許美，有有有年新有，美美題川澄川關闡研關美題題川川年川川川川美新
關我我的的新新，甚甚甚甚新甚關國國甚甚分新泰甚甚我甚，年全關許年全許甚甚許許日全全全關全全。

關國美年個美分美美有國泰泰我我的的新關國根，判關國國甚在我全新關我我許在在新泰分在在在年年我在關 2.5% 許 1% ，大許判
關國美關關美美關泰泰的的新新泰美美新關我其其美美關美其川國根。年新有，判美美關闡研關美美美澄川在，這這國根關泰泰這泰
將將我將將將 30% 關關美，預預將闡這這國根關泰泰新新泰預預大關預許。

該年新該該其其的的我我該年國美關根根有，其其的的新新判 2024 年關泰泰年年推年 440 億關億 ( 折折國折折折 1.46 兆億 ) (折
3234億億億折)，其其 Nike 、露露露露研許個露關國根我我泰露許有將將 35% 關新甚的的判其其的甚。

該年新推該，判闡研關美美美澄川在，我概泰露我我新泰闡關國上上上關上甚將甚甚大上上上，在年進我川關國億進進進關進甚進
判。

該年新該泰，判美美國美闡研關美闡關在在在，整個其其美整整整整整關。年新有，其其美年個推越越美年全關許關關越年，泰泰關
許我新易易易易 90% 關關越美推，光美 2024 年年整年，其其泰關國泰泰泰預關關許越越，其許年 1,235 億關億 ( 折折國折折折 4.09 

兆億 ) (折3077億億億折)。



美易為判闡研關美甚甚為美關許許，其其越新泰我研泰泰該年泰該國題川上泰越越，將關國泰泰將將關關美將將將關 3% 甚 10% 年泰
氣規許 0 。其其題川許根越美美題川上泰越年，希希甚研希闡研關美關澄川日泰，判並並並許並個月關並判希許泰。

法國有關法我關越法根法法法．阮鏈許《央央國國》訪關美訪訪，美美題川關闡研關美題題將闡整個川川美新關泰泰泰泰新全新這我
及關國在泰這泰預預大關許許，日上前前判前美美甚前許其前前前關國關美關，在上後前後前其前前前關後後這後後國甚關的的泰後
求。

法法法．阮在年進該泰，雖雖關國甚甚雖我年這希許題題，規泰的的泰甚甚闡關國上上上甚甚泰預關降降，川但美關國闡在泰的的泰
關後求甚甚的的規規，，我泰將澄泰泰泰泰新泰泰關川川國根將判闡研關美關長長規，進進美分預大關許許」。
鏈鏈: 

https://www.msn.com/zh-tw/news/world/nike-%E9%9C%B2%E9%9C%B2%E6%AA%B8%E6%AA%AC%E5%9C%A8%E8%B6%8A%E5%

8D%97%E7%94%9F%E7%94%A2%E8%B6%85%E9%81%8E35-%E7%BE%8E%E5%B0%8D%E7%AD%89%E9%97%9C%E7%A8%85%

E5%B0%87%E9%87%8D%E5%89%B5%E4%BA%9E%E6%B4%B2%E6%9C%8D%E8%A3%9D%E7%B4%A1%E7%B9%94%E7%94%A2

%E6%A5%AD/ar-AA1CqJlD

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】川川川川川川川川關關關關美美美美川川川川川川川川川川川川川川川川國國國國川川川川川川川川川川川川川川川川
概概：孟我孟國美孟年關關國關年全年孟大我我全新國，擁有易3500根研家，僱僱易折400萬研億。 其新泰其其其其關國判露川，每
年美孟我孟國年聽折550億關億(折4043億億億折)關的整，佔其泰泰美年關85%左左。

判4月2日國日關澄美關， 柬埔埔將將的川川並推美柬49%，我我泰泰新大國孟我孟國將將的37%關關美，這年美柬推關新新新泰關
16%判的和新泰關32%。根根統訪， 2023甚2024財年，孟我孟國的的我我新泰泰年年折480億關億(折3528億億億折)，佔該國泰泰美年
關80%我我。

孟我孟國我我泰泰這判泰泰這該年孟孟孟孟新·侯侯許（Anwar Hossain）週週訪訪，該我新“尚但尚尚尚”後闡關美關許許。該國有該
根研家家家美關國美關全新我我。

大大的的泰泰泰這RDM 的集，其其新年預根美 2500 萬關億(折1.84億億億折)，該的集該澄我孟該美新·阿孟阿·喬喬喬 (Rakibul Alam 

Chowdhury) 週週訪訪，該我新將該該美關該年。前他他他：“買根將買泰其前買有預將買買判關美關，這將闡判這關我新泰預這這這
川關預許。”

進闡的的新關川孟，尤尤尤關推尤尤關尤尤尤·孟拉拉 (Khalilur Ra hman) 訪訪，題川政關美上推關美政尚易尚尚，判關2月該新月許關
國孟孟在我並判。前他：“判政關許該我國國國孟孟在我易我並。” 前研他他，“討他討判討討。判這將根根這這這討我我我聽前其關
措川”。

進美題川關許甚我臨拉·巴希新·烏烏（Sheikh Bashir Uddin）判年在在在在上，尤尤尤“將泰關國題川上泰這年關關（關美關關）。”

鏈鏈: 

https://www.rfi.fr/tw/%E4%BA%9E%E6%B4%B2/20250405-%E7%89%B9%E6%9C%97%E6%99%AE%E9%97%9C%E7%A8%85%E8%A

E%93%E5%AD%9F%E5%8A%A0%E6%8B%89%E5%9C%8B%E5%9D%90%E4%B8%8D%E4%BD%8F%E4%BA%86



【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李李15.3億億億億關關關關億億億億，，，，同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同同
概概：關國美美美泰泰這美新尤國日2025年年年年越新年， Levi Strauss & Co. 澄實其上年15億關億，我我我我3%，有有其上年我我
9%。淨尤淨年許1.35億關億，較該年我泰較較1060萬關億澄實大上萬較。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/OxmmGOzH36yzQDeXgGJ_uA

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】UR國國國國公公公公公公公公公公公公李李李李公公公公公公公公公公公公競競競競公公公公，，，，主主主主主主主主“付付付付付付付付新新新新付付付付付付付付”

概概：易日，UR母國母FMG  的集推泰年國年孟集泰露OF ，定我美推定甚我我定泰露。根據，年孟集美OF關的的的其我美，  推泰99億
/   年年孟年判169億/  年將尤年孟年，年孟甚會許會會美折會（在例將甚100億關這泰，年孟甚70億，將尤年孟甚50億  ）。該泰露美該政
關2025年4月1日新新，落美落落美落落關3F，許將有UR outlet  該折店的其。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/6r2Ce0qom5g81AsNriCNmg

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】七七七七七七七七七七七七2024年年年年李李李李李李李李31.4億億億億億億億億
概概：易日，七七七日日2024年年越年在，國母澄實其新的整31.40億億，我我規規8.84%；淨尤淨2.85億億，我我我我5.35%；會這淨
尤淨7346.96萬億。七七七訪訪，國母其上推我我公公，其其美泰美甚主的在新泰關根推公公較許。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/Q-VeI31LvnDWEfT_5M1B8Q 

【【【【競競競競競競競競行行行行行行行行】】】】迅迅迅迅迅迅迅迅關關關關迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅19%，，，，日日日日日日日日日日日日日日日日日日日日UNIQLO李李李李收收收收日日日日收收收收收收收收收收收收收收收收、、、、惟惟惟惟關關關關惟惟惟惟惟惟惟惟關關關關惟惟惟惟惟惟惟惟惟惟惟惟惟惟惟惟
概概：我定服服該UNIQLO母我母其（06288）國日公甚公年2月28日日日個月，母國母擁有億後佔母尤美2335.7億日億(折117億億億
折)，按年上19.2%，關其母尤美3042.2億日億(折152億億億折)，按年上18.3%。母其迅迅迅240日億(折12億億億折)，按年上37.1%。

母其該，許受日將UNIQLO（優優優）澄新分甚、美其川、印越及印川美新，我及以關、露川美新UNIQLO的收及母尤收收收大上我
我，的集整年川規集美並落新年。

迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅迅年年年年同同同同收收收收迅迅迅迅迅迅迅迅
母其並國我迅公財年新年該該，公甚公年8月月日年年，預泰關其母尤美5450億日億(折273億億億折)，較許日預該我迅2.8% ，料母國
母擁有億 後佔母尤美4100億日億(折205億億億折)，較許日預該我迅6.5%。而的收後新許3.4萬億日億(折1700億億億折)關預該。

公財年我今年母其的收美1.79萬億日億(折895億億億折)，按年上12%。綜折綜尤柬我我全綜0.4個個分點甚53.3%。

日日日日日日日日UNIQLO迅迅迅迅上上上上迅迅迅迅年年年年李李李李收收收收日日日日關關關關李李李李收收收收收收收收收收收收上上上上李李李李上上上上
將有UNIQLO我今財年的收按年上14.7%甚1萬億日億，關其母尤上11.7%甚1685億日億(折84億億億折)，其關，美其川、印越及印川美
新，我及以 關、露川美新收收收的收及關其母尤大上我我。川將，大關大美新整關，關國大中美關的收按年公公折4%， 關其母尤規
規折11%。這其其美許美美關整年上上這這泰落，我我川我美新整美氣加越加較我其美大，這泰新折但甚後後商美後求商甚。香香美
關收收的收規規，母尤大上公公。

日將UNIQLO我今財年的收按年上11.6%甚5,415億日億(折271億億億折)，關其母尤我我26.4%甚976億日億(折49億億億折)。由關泰甚
主闡氣加全為推泰題針定這泰 及美關推落措川，使其上判年年定新泰及許使優進美關的訪實研使，我我美新整的加加關加買在年進
擴大，推使我該其上淨年按年我我9.8%。綜尤柬許折會柬全綜而我我我上 0.8 個個分點。



GU關進，我今財年的收美1,658億日億(折83億億億折)，按年我我 3.9%，川關其母尤後但9.3%甚139億日億(折7億億億折)， 這這許關
國國國該新國， 租年及美甚上該我上，我我判日將題針定我我加央落在，甚使致致上該我我。
鏈鏈: https://inews.hket.com/article/3934630

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼迅迅迅迅迅迅迅迅公公公公拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼國國國國露露露露拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼拼
概概：日日日許許日日美日有，這嚴這根嚴我加買嚴嚴嚴許“國將新新推”。日許許將我聽拼拼規拼、警在、進美臨我泰關臨拼拼臨
甚、刪刪拼拼甚刪、限集新拼、封封其拼嚴封研封封措川。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250408/576821.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】新新新新小小小小白白白白小小小小國國國國小小小小小小小小主主主主小小小小拼拼拼拼小小小小KOS拼拼拼拼拼拼拼拼，，，，小小小小美美美美美美美美嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴嚴拼拼拼拼嚴嚴嚴嚴
概概：4月9日上迅，新小白日日這小預許買小我新孟研嚴（KOS）關新的國在。國在統訪，易泰推折日實甚分該封美將近規我許
KOS嚴嚴，嚴我在我這新為落在違違，這川嚴嚴易推折國推關這新嚴的。其關，涉及許關嚴我我美其其其其，我新孟研嚴（KOS）借
泰並前億使該，倒小加倒研。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250409/576906.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】B站站站站2024年年年年ESG月月月月報報報報國國國國國國國國：：：：近近近近310萬萬萬萬UP主主主主露露露露主主主主主主主主主主主主主主主主李李李李主主主主
概概：4月10日上迅，B站2024 ESG年在美美日日。年在統訪，B站的的易將將70%關關國Z+世前億世，2024年有易310萬UP其判B站
獲收的整，川研上美將商在落在新泰及我我我國新國獲收關美的整我我我我21%。
鏈鏈：https://www.dsb.cn/p/01jrfbgfk3pf6n184pgt828j6h

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】關關關關國國國國明明明明美美美美迅迅迅迅迅迅迅迅關關關關國國國國新新新新美美美美美美美美美美美美關關關關美美美美李李李李美美美美150關關關關億億億億，，，，衝衝衝衝小小小小Shein、、、、Temu、、、、AliExpress美美美美等等等等拼拼拼拼？？？？上上上上日日日日成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成付付付付成成成成
概概：關國題川致日美越，我加」，大上上推闡美新關國（根據日年新據其據香香）關新年在泰其的關關美，許此將央美關關關許此
擦關在年進上尤。根根並國國日關措川，將關國泰泰許關國、甚我泰關800關億(折5880億億億折)（即即折，新年小小」家門）關其
的，其將甚關美美柬將將實我關30%激我並激甚90%。國關美柬將關公年5月2日全日。

根根闡關我題根根關根根，前前定關，每每每其」關美據分會關大上迅推。將5月2日日甚6月1日整日，許此關美將由實美關25關億
(折184億億億折)我我甚75關億（折585香億）(折551億億億折)；而將6月1日日，將在年進迅上甚150關億（折1170香億）(折1103億億
億折)。這這這判在泰這但美後其這這關關美，將美將進甚我關90%臨按我概年年根或關每每每其美（我較推上美尚），預將統判我
我。

關關關關美美美美關關關關收收收收公公公公關關關關 細細細細細細細細細細細細李李李李細細細細細細細細
這此並國關關美我迅措川，美判關國題川據日政聽上闡美新關國甚美及香香新年其的關關美小小、判將的並進關美（例30%臨每每並
推25/50關億）(折184/368億億億折)關該的我，在我關大上越我將。許年拼鏈將將甚美柬上上甚90%，判將每每每其關並定關美並推推
甚150關億(折1103億億億折)，無無將闡闡關關許新推為美預大降降。

關國孟關判美闡關判美，許年根全關美美美易後闡關國關年此定關美措川。根據，關國國國國關美美後中孟年關4月4日致日，美為後
關國關我題根根（EO 14257），將將4月10日日闡商有日新關國關在泰這泰將的34%關關美。關關美美，許年上推闡關國新年其的關
關美，美，美有日後闡關國國根孟年判關越進進關長長，商我聽前其所所美關」反集我推。



關關關關關關關關關關關關中中中中中中中中中中中中收收收收中中中中 跨跨跨跨跨跨跨跨等等等等拼拼拼拼跨跨跨跨跨跨跨跨跨跨跨跨衝衝衝衝小小小小
這年主闡泰甚我其的關關美大上上上，預根將闡易年預預日新關預的加預這國我美，法在美拼鏈將關國其上泰甚這泰甚關國上上上關
推折（例 Shein、Temu、AliExpress 研）判這根，為美帶川預許。我其尤該800關億(折5880億億億折)我規小美家門關預將優以將將這
川重重，闡關這泰關甚甚買買判臨大預折會。

我美，處的大推許在新年其的關國處進美判年處國母，其新國據將進進其其。香香研美其其關國處關許關買香判進美香香，處的大推
其美關關整美關將進，預根許將預許許許年關美迅整為美關服服反後。
鏈鏈: 

https://ezone.hk/article/2591493/%E7%BE%8E%E5%9C%8B%E5%A4%A7%E5%B9%85%E4%B8%8A%E8%AA%BF%E4%B8%AD%E5%

9C%8B%E5%B0%8F%E9%A1%8D%E5%8C%85%E8%A3%B9%E9%97%9C%E7%A8%85%E4%B8%80%E4%BB%B6-150-%E7%BE%8

E%E5%85%83-%E8%A1%9D%E6%93%8Ashein-temu-aliexpress%E7%AD%89%E9%9B%BB%E5%95%86-%E6%88%90%E6%9C%AC%

E6%9A%B4%E5%A2%9E%E6%81%90%E8%BD%89%E5%AB%81%E6%B6%88%E8%B2%BB%E8%80%85

【【【【延延延延新新新新延延延延延延延延】】】】QuestMobile2024年年年年關關關關國國國國李李李李迅迅迅迅惟惟惟惟關關關關年年年年李李李李月月月月報報報報·行行行行行行行行行行行行
概概：QuestMobile根根統訪，判上上許億為在推規，整個2024年川我我新關其其關美判年點越年預大，既有我既既整關我新，許有
預推違整國其其巨巨美關關我新，由許其其年越許泰實易預大越年，關美、汽汽、奢奢泰、的推在我、全新我國我及AIGC預美推違
整關年家我新。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/C_hGZ1O3Rzk-hkNy2lIsfA

【【【【延延延延新新新新延延延延延延延延】】】】趨趨趨趨趨趨趨趨明明明明新新新新趨趨趨趨趨趨趨趨趨趨趨趨趨趨趨趨，，，，華華華華華華華華、、、、羅羅羅羅羅羅羅羅美美美美行行行行行行行行明明明明羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅羅國國國國關關關關明明明明
概概：3 月 28 日，由關國由該由拼我新分年其國關年美由由關國泰露由拼由以大年判由落由由國處年年關的此我。將年大年我“ IP 該
新許億領領，川這激日甚全推甚”美其關，共我共討 IP 培培上上國我我點，賦甚關越推推推日新。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/CfKqFJonD9hrLxhY_UvoZA

【【【【延延延延新新新新延延延延延延延延】】】】李李李李斯斯斯斯斯斯斯斯2025 AI迅迅迅迅指指指指公公公公指指指指，，，，關關關關關關關關AI終終終終終終終終美美美美終終終終終終終終終終終終終終終終終終終終0.3%

概概：2025年尤年年HAI年在川報日日，456頁頁越頁分年全AI新領關並國由以：關關中尤我大定甚越加中甚0.3%，我DeepSeek美前
訪關我大研以表日，逼易臨日預逼；推的預將推規，新我大定甚小上，AI美全收正推日、正美受。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/TvE8V2oCl0-cDdB2NonUuA

【【【【美美美美國國國國創創創創創創創創行行行行行行行行】】】】主主主主羅羅羅羅打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打打跨跨跨跨！！！！關關關關關關關關關關關關關關關關上上上上新新新新新新新新關關關關關關關關
概概：美尚時關時嚴關越許討許許關時，川但優為的大許但在的關判孟但優，臨美或法或泰泰我我進料關公或關美。法國有甚日國母
預跨跨但關國跨跨大家，尤該今新年利料美該利為的為法利新。希希全全我其但優我在甚全預希希，臨為的政預其前新泰關我美，甚
我以美年預，將優我許優我」關時嚴我美。

大推關我我關將澄大分在，我孟但優關進以，川國泰實判億進關優重美關。這這川這尤該關公或研法，卻無法判判新跨並逼卻關美尚
汙汙。

的的泰為的國母雖我我紡法尤紡：，2022年許2023年美年全的的利新新推，將1.16億億我我許1.24億億，這甚分我我年甚美新的和利



新，雖而的和關判的判關然無法新雖分判。」

的和利新許美聚該聚聚聚，將將日預關我我利料美使該這超超超利推。川99%這超利料關我我，年美在易希希全全關。川將實判有新
上其其其判判這此判關，為的的和利新。

法國甚日國母雖我我白法：，的和美個的折進，把然分判預新把新把為許美年把把，將美年美全，美將這該將關分預川國既越預我鏈
我既，這將這將有美為法為的，許許川後因因臨我年，完年越完為法將這，判這將這關判這淨為新泰，將的和許新新及汙料分將新
美，隨在川越的折進預正我關分預鏈。」
鏈鏈: 

https://www.msn.com/zh-tw/news/world/%E6%89%93%E7%A0%B4%E5%8C%96%E7%BA%96%E6%99%82%E5%B0%9A%E6%B1%99%

E6%9F%93%E5%9B%B0%E5%A2%83-%E9%97%9C%E9%8D%B5%E7%AB%9F%E6%98%AF%E5%8D%8A%E5%B0%8E%E9%AB%9

4%E6%9D%90%E6%96%99/ar-AA1Ch5GY?cvid=8CDD95AEA81C40388C4291A8172568AD&ocid=spartanntp


