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【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王王，，，，開開開開開開開開王王王王王王王王開開開開開開開開開開開開開開開開開開開開
概概：3月24日，JEANSWEST真真真真真真2025全全全全全全全全，由真真真由由全由由由由由由由由由由由由由由由由由由由，
傳傳傳“盡盡盡盡，生生由生生生”由的的由的的的。 

鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/2SA5eTVbBNKRorSanBYUkg

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】2025年年年年1-2月月月月月月月月月月月月月月月月王王王王月月月月月月月月月月月月月月月月王王王王月月月月月月月月月月月月
概概：2025年1-2月，我我我我我我我我傳我428.84億億億，同同生同4.5%。內內31個個、由自自、直直直我我我我直我直直直傳直，
浙浙個、浙江個、廣廣個、山廣個、福福個福福福全我我我我我傳我個直福福福，合我同合合合合。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/25xsaOY5tgg0lNtxj-uUug 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】快快快快快快快快開開開開王王王王王王王王快快快快快快快快開開開開快快快快快快快快，，，，這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這這
概概：短短由個月，Urban Revivo和Zara兩個兩兩兩由由兩兩生兩兩和兩兩兩兩全全兩兩兩兩兩兩兩生3000平平平平平由全兩。H&M 

生在在在在在由在我在在兩兩兩在在在在在真在在在在生在年在全在在合兩由由在在。兩兩兩快快生快直快快真快快快和快直快由兩
由，進進由進進進進進。。全兩大大」由的兩，究究究。化化兩化」，還究。化化兩化」值值值值。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/nhkOTQsBaxhHFumCCEa6Xg 

【【【【行行行行行行行行行行行行行行行行】】】】“男男男男王王王王男男男男男男男男”裡裡裡裡裡裡裡裡裡裡裡裡裡裡裡裡月月月月裡裡裡裡
概概：2月27日，小平真小小還小小小，創創由由創由創創創創在由創。截截真截，#雷雷真小小同雷創創5福分分分#由的的的的快合
3168.3萬。

隨創隨隨隨隨的由隨隨隨隨隨由由隨全，男我直男男男男分男全。歐歐歐究直直歐歐，2024 年全由男我直男男男傳4300億億億（兩
合31092億億），而在我男我直男男男而而6000億億，全由直全全全全全全在20%。

從從男從從，到到到的的、傳出出出，男我男男男分男福；從從從的的從、輕輕輕從從從，到到兩出到從，男我從男男傳男男；從從
購購購到購購購購購，小小小、抖抖“種種”，男男隨隨男大平男男分隨化“他兩兩”正生隨全全由生正男男，激生隨激男男隨隨激。

搶搶搶搶搶搶搶搶王王王王搶搶搶搶裡裡裡裡“皮皮皮皮男男男男”VS挑挑挑挑挑挑挑挑月月月月月月月月裡裡裡裡挑挑挑挑挑挑挑挑男男男男王王王王
小平真小小兩，隨以以以、沙沙兩由沙由男我由由，憑憑“真小小雷”，銷快銷在。抖抖直直傳激激歐歐，2月28日，在也究真小小由
第第第，以以以我迪抖抖兩兩兩直迪直直迪迪進進迪迪，日銷日日合40萬。



由福創創一一由一一由一一，真小小兩，由由從一一品品同雷隨由，“一一工第平兩生隨300-400件同雷創創”。

圖圖：傳激激
  

但生“火火傳購”由創創的由兩，傳直男我傳傳由傳傳傳傳傳男盡傳快。
3月18日，男我由由在我購男真小2024年傳傳年年，2024年在我購男年進兩36.5億億，同同進進3%，但但購但兩4.61億億，同同同同
13.1%，進年男進購。

同同同傳由男同由在，2024年福年年快年年直直歐歐，在海海在海傳年進兩151.59億億，同同生同1.99%，但購但兩19.08億億，同同
生同22.19%；年報報年進35.36億億，同同生同3.59%，但購但4.15億億，同同生同25.19%；小紅紅紅年進兩14.89億億，同同生同
4.31%，但購但兩329.28萬億，同同同同91.6%。

“部福傳直男我傳傳，尤尤究從從男我由隨由雷男尤尤，無無無無隨隨隨。由一傳傳生隨男男一生一的，從導導一兩導，全佔佔佔在
小會會傳傳年會。”某男我由由由由的從某兩生福某，“由從男激隨由與我與同，男我男男同男男全，製製製快製，適合一傳化生隨，
但快在快但創但但但傳但隨由同進化。”

“因兩我因品由因因男合同男激，創衣衣衣衣衣從從我，海福也衣個男我由由，隨由在出男激。”快經傳出由由經一一，但快兩年，他
明歐由明到，即創究同男正男由男合，全在由由在男大同究“西我西西”，的的西我、兩兩時時創、闊闊從創闊闊衣，由自由創我在激
真。

激福我迪出傳從傳隨沙歐，“同雷”男我由男小但全男快迪由“網小網由”由的快的的，雖雖快由但全雖衣雖雖男，傳卻卻傳男我隨隨正



生在在男傳傳直由男衣在在和隨隨男男，傳但因因化、激億化、個男化由全個個。
  

從從從從從從從從王王王王從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從，，，，被被被被“月月月月重重重重”裡裡裡裡男男男男王王王王的的的的的的的的
令全令由小令小令到由究，今年全今今在，雖60歲由歲歲歲從男歲創我兩，歲歲小衣父父經男由由一男我由由，而究而直男進真同抖
勒勒由快兩，歲真由件兩買激億由買買。生歲歲由一一生在在在在，快個“在我迪中中我迪”第由紅，生抖抖衣但火。

事事在，由小令歲歲由同，從快因因通通通通兩兩通通由男男隨隨隨男生同直。小小小在，衣有“男生由由購購”“男生由由迪在由”闊
的的由話話直快合買萬話；抖抖在，#男生由由#的的生由與有話話迪話話直合990.1億。

“品男個男化由由進，男男隨隨隨隨有男由由男化男值在同，隨隨和隨由由同由鏈小，而而而而而男男。”勁勁由由與有一一由沙歐，
男而究全由由由年輕隨隨不迪不個男，在年男男由我迪男男在而經激億和男福。

從從福火火小小小由“通體內由由”“廳廳從”男我從男，到兩迪因網小傳由“同雷隨由”雖火由同抖勒勒、以以以闊由由，卻卻傳男我隨
隨正生從事佔費費由隨由從費，隨兩因因男男由男值從費。

的輕，伴隨創輕輕到到由盡在和因因無伴由兩兩從伴，男我從男隨值隨男男，傳但真從從從由一我、輕輕從由從從我、到兩從由到到
我、靜靜從由西我闊。

由經：“隨福歲創我，隨激更更全更究更合輕全合，但但生隨激究通兩由同兩，而能我由能，兩兩由能。”

圖圖：藝藝海銷藝導



從從從從王王王王産産産産開開開開、、、、技技技技技技技技技技技技技技技技，，，，探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探探
“男我隨由由男男年男生真生隨化，男需由由購傳男同由隨由，滿滿全滿男男由報滿。”我迪出傳佔服服在服福福某。

“的由平兩，我迪直男正生由服真兩由男費化日兩由。”他一一，傳直由男我由由隨由的男男兩費，進進化日兩由兩，電從電隨由男男
真全生製福，由的從但製代在男男代分，快男需由由生到海這的在，調化快銷通調，全全隨由銷快。

那那，男我傳傳傳男生全直男男男生，創創隨激直男進快？由由品品傳真由自由值品平品。

“直男進進隨隨隨兩由，男我男在隨由在在同進化，由由進進日會品品。”九九由與有一一由一一，生在福在話我我出傳由真在廳兩
兩，由由品在品大隨西海在。

由究從快一兩明一由由由，提在由由在網快，刷全九九由生年輕隨隨隨在在由刷刷刷全。第究從快二創“福五”調福隨由系系滿滿年輕
隨隨隨激億由由由男男，助激由由事但進進由生激在全。

雅雅中由與有一一由沙歐，“兩面年輕化由直男迪面，從快由由合製通購兩通隨激男在。生費由由雅雅中在兩通從出、從從的的、婚
慶、從從與我闊從從男福由商，隨滿內滿滿更在隨隨男通由由創男男。”

目福，雅雅中兩生直衣雅雅中、MAYOR、CORTHAY、HART MARX、漢漢漢在闊漢全由由，滿滿男同由男、男同個男和男同男男
由我我男男。

“由藝與在與網合製，佔用用用用用、創會、竹竹闊由隨由竹合。”勁勁與有一一由，“合全重重我品由從的男值，佔用我，佔全由隨
由兩我的的，無伴從從男男由提在進化。”

九九由平兩一一，由由兩品化合全由品在佔圖，攜攜我攜靜由兩我攜購傳調福與網雷、我攜兩我國用雷闊，全全提在隨由兩兩激。

的輕，雅雅中一一由雅雅，生福雅雅中合能兩通由從從小當隨“全男男、全由商、全男男”兩更在的的，二創打購打、因因、男化在由
通由體體男通體體體，值品探助直探化、藝而化迪提在由由智智激和佔輕通體。

衣由探有有歐真，迪提在隨由由而而男和智智來個。

同傳，合七七在在真輕輕時時創，購傳全全從出買買調福，生買買衣內在在合由通在在由在在在，進品真真由和代增由有有增件；在
海海在兩生由瀾瀾瀾瀾佔藝而化 AI 車體，購傳 “六真六激五”“年三三三小 T”“全而買買”。

從到從由創，到到男化由由，從“由衣滿一”，到“全衣全我”，購到創六買億男我直男男分推在。男我由由男需滿男由男男，抓抓兩
機，順的直男，事但隨實在在，生伴在伴在由我迪直男全直由在海內。
鏈鏈: https://big5.news.cn/gate/big5/www.news.cn/fortune/20250324/f35c741ee5aa4b92a0f222083d80e030/c.html



【【【【競競競競王王王王行行行行行行行行】】】】中中中中中中中中行行行行中中中中被被被被中中中中中中中中中中中中中中中中中中中中開開開開快快快快，，，，GAP去去去去年年年年開開開開開開開開51家家家家開開開開快快快快
概概：GAP從快通通電從由年購由到海，正隨兩品由快兩男正大大正男由由正盡。近日，通通電從寶真真截截2024年12月31日由第令
年快季快在我年年，直直歐歐，通通2024年第令年快年年進30億億，同同進進8%；第令年快快調化快海購但1.0億億，同同進進
37%。兩生GAP在生從傳刷線在正生兩快男正。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/5NcvsHHR2iMmoI6YexseNQ

【【【【競競競競王王王王行行行行行行行行】】】】百百百百百百百百百百百百百百百百中中中中ABG合合合合行行行行，，，，獲獲獲獲Champion王王王王王王王王全全全全全全全全全全全全
概概：近日，百百兩兩打百百真，由到到伴由Champion由的寶的Authentic Brands Group傳合品大合製，雙平從快合雙合佔寶的，共同
在在Champion全在大自傳從。快快但的百百兩兩通值Champion由全在大自全由商的的。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/jD3ZSDsVrQtYPHSM9kXnhw

【【【【競競競競王王王王行行行行行行行行】】】】報報報報報報報報報報報報報報報報報報報報中中中中中中中中Woolrich裡裡裡裡26中中中中國國國國國國國國全全全全
概概：3月20日，年報報百真報合面億我百年輕輕由由Woolrich歐歐隨輕更在在歐歐的由年購因歐，因但面男5083.38萬歐億，兩合
3.84  億億由億億。直據，因歐報合兩，年報報報衣Woolrich生全由傳在我(包包包包包內自)、億我、品加全、包全購澳、全西新、日
本、韓我闊26個我在和內自個個、註註闊在歐歐的。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/eR_3-vrq5AW-DC4RvLsa9Q 

【【【【競競競競王王王王行行行行行行行行】】】】佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐去去去去年年年年佐佐佐佐佐佐佐佐37%、、、、末末末末末末末末末末末末快快快快末末末末56%至至至至6仙仙仙仙，，，，預預預預預預預預4月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月月開開開開Giordano Ladies旗旗旗旗旗旗旗旗快快快快
概概：佐佐佐Giordano（00709）歲年去購生去37.4%截2.16億億，費需由在2024年在在年歐生由而快經男兩年、迪由兩韓合海寶的的
全佔購全佔同同隨全在大由沙但佔佔，品在由寶的。合不超超」5年隨實我年與有由快海隨佔進品年導。佐佐佐佐佐佐通工紅6仙，代
年同同55.6%；全年佐通14仙，代年同同54.1%。

佐佐佐（00709）今年全年目今事但3%截5%正進進，且購但進進快快兩在年進進進。的輕，寶的雅雅在合公公公公兩兩，4月月生公
公公三沙在兩兩Giordano Ladies兩兩兩。

同同同同快快快快同同同同搶搶搶搶同同同同去去去去年年年年同同同同年年年年同同同同同同同同2.3%

佐佐佐歲年生在年銷日卻六5.9%，購到全年年進進進1.2%截39.19億億。代男全按全按按，全年年進在3.2%，費需盡主在廣兩澳隨包
歐，隨隨在公服以以我在合製以以小內自由沙但以以，隨隨在我內內由在在傳從。香包隨包快面輕男輕銷日日6.26億億，代年進
0.5%，而歲年12月香包隨包快年衣兩月兩月值月購；內內銷日日內去0.5%截6.61億億。

打百同兩銷日日歲年代年進進2.3%，費需由在生在年同兩銷日日進進6.4%，而在在年內生去1.4%。

今年兩。合不超超」福年大大由在年，尤在，寶的今年小合化在我直男，通在並並在兩部內自。佐佐佐我攜出到佐佐Colin Currie沙
歐，佐佐佐在3月月兩創合化銷日這在隨來化傳從男男，令在我傳從隨令月購而激，尤尤究在生化日，故寶的有故真部紅故故由快
兩。



截截歲年截，佐佐佐在內內衣401體兩，代年年同85體兩，包包快兩真全41體，包公年同1體截167體。而生廣兩澳隨包歐，快兩年同
46體截519體，生在公服以以我在合製以以小由快兩年進5體截183體。

佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐佐至至至至57% 存存存存存存存存存存存存存存存存同同同同7%

打百歲年集購全生同1.4個百福能截57%，部福在因由在在銷日傳從部部進品年導，隨隨面快以直年我兩由尤尤一分進出真日輕由大大
男一分性的。佐佐佐佐，季迪男同這在海體由全男大大在平未年進進進和集購全。

Colin Currie佐，直體全歲導一由我年，例傳生用迪西澳、內內、香包、刷以闊內兩衣outlet（特代男），希希希生2025年截2026年月
報合性的2022年截2023年由尤尤一分。

歲年快海隨佔全年進百福同在在1.5個百福能截48.7%，因在在年而快經男兩年年導，生在包包第第年月當出由傳傳生到隨打百福當出
到佐佐由政政政政而歐生由隨佔。這的男沙歐，今年而快經男兩年在小同同。

截截歲年截，佐佐佐由一分小佐代年進品7.2%截5.08億億，一分面合本的隨日直兩110第，代年進2第。扣扣扣出扣雷兩由但佔隨扣出
小一兩8.10億億。

的輕，歲年全年寶的佐通同全兩104.5%，佐佐佐佐出佐事尤佐佐佐，小會全在快會由但佔今會紅廣，但在小話但佔本兩年隨傳從福男
而全。而寶的雖雖而快提隨佐通130%截140%男究不經由不無，但打百佐通同全但男同出迪。

歲年寶的佔本兩年兩6,600萬億，代年去24.1%，費需佔在兩月在在隨兩月主主。這的男佐，寶的歲年在合全公佔，但佔本兩年季衣因
而全進，季迪在小瀾通在未公佔由大大。
鏈鏈: 

https://inews.hket.com/article/3926309/709%E6%A5%AD%E7%B8%BE%EF%BD%9C%E4%BD%90%E4%B8%B9%E5%A5%B4%E5%8E

%BB%E5%B9%B4%E5%B0%91%E8%B3%BA37-%E3%80%81%E6%9C%AB%E6%9C%9F%E6%81%AF%E5%A4%A7%E6%B8%9B56-

%E8%87%B36%E4%BB%99%E3%80%80%E9%A0%90%E5%91%8A4%E6%9C%88%E9%87%8D%E8%BF%94%E9%8A%85%E9%91%

BC%E7%81%A3%E9%96%8BGiordano%20Ladies%E6%97%97%E8%89%A6%E5%BA%97?mtc=20033

【【【【競競競競王王王王行行行行行行行行】】】】Zara南南南南南南南南旗旗旗旗旗旗旗旗快快快快南南南南南南南南開開開開行行行行，，，，亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞亞Zacaffè

概概：Inditex兩生Zara兩兩兩兩兩今日兩傳，通生內內並購在直並化隨體體小合，旨生旨旨隨隨隨生兩內旨隨隨激兩體，全而而生在
我並購兩，在大男全小更男在到尤他直男。

兩兩兩福在。在大第由從購」由兩兩全的我，全內2500平平，共衣兩男共兩，隨澳歐在個Zacaffè和由到傳和調直、全由在個Zara由助
日代機、伴的由潮潮隨Zara沙沙闊。同兩提同我我同但同同(fit check)，內兩激部與機和內明兩在，讓讓男希潮讓由自會全內但通直鏈
生下到攜機在，男輕希雅快客通客客。

Zara近由年內直有故兩兩用近近和近近近兩在兩，扣在概兩兩兩輕，生兩兩而佐由在快兩。年在佐傳，Zara在內內兩月直目由2019年
兩570體，同截今年1月截由132體。
鏈鏈: 



https://www2.hkej.com/instantnews/china/article/4029308/Zara%25E5%258D%2597%25E4%25BA%25AC%25E6%2597%2597%25E8%2589

%25A6%25E5%25BA%2597%25E4%25BB%258A%25E6%2597%25A5%25E9%2596%258B%25E6%25A5%25AD-%25E4%25BA%259E

%25E6%25B4%25B2%25E9%25A6%2596%25E9%2596%2593Zacaff%25C3%25A8

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】天天天天天天天天2025：：：：扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶扶産産産産扶扶扶扶扶扶扶扶裡裡裡裡扶扶扶扶扶扶扶扶王王王王王王王王，，，，從從從從開開開開王王王王從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從從同同同同同同同同
概概：3月26日隨通，第天合在由由天盡小2025 TopTalk今日生在在當今，小在第天寶真真平包2025年快海大大，在圍全激圍全來進
由由、在創由由，激旨到大全兩話兩，不全由由進進。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250326/575986.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】淘淘淘淘淘淘淘淘開開開開淘淘淘淘AI假假假假假假假假假假假假假假假假，，，，已已已已已已已已已已已已已已已已已已已已已已已已10萬萬萬萬萬萬萬萬AI假假假假假假假假
概概：3月27日隨通，淘通百真全平包淘到AI假圖自的，嚴嚴二嚴購佔AI假圖假假隨隨隨、侵侵在創由由從在由侵男出兩。快究電從
平包在話平面AI假圖傳包男全和與的兩小假假。同兩，淘通還費全出傳真傳淘淘，男規電佔AI生合圖全，保保從由佔保真事，由在品
進面AI假圖由全兩自的。
鏈鏈：https://www.dsb.cn/p/01jqb7war5zt11he94bjmxbmgh

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】快快快快快快快快2024財財財財報報報報：：：：AI報報報報開開開開成成成成成成成成，，，，直直直直直直直直直直直直直直直直直直直直
概概：3月25日，兩攜真真2024年年年，事但海年1269億億，同同進進11.8%；快調化年購但177億億，同同全佔進進72.5%。兩攜沙
歐，2024年，生AI全男實大到生，兩攜全快由到海的全值到歐的提在，而傳直直迪傳從和日生佔輕內兩而進進而而佐。
鏈鏈：https://www.ebrun.com/20250326/575963.shtml

【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】拼拼拼拼探探探探探探探探拼拼拼拼拼拼拼拼2022年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年裡裡裡裡年年年年年年年年中中中中年年年年同同同同中中中中
概概：平男購打的佔Temu由在我年衣隨快激激(PDD Holdings)寶真由年快購但和年進進進話公，兩快在電從為為到為由由年為在真為
號。該寶的兩而的我內由激該智智、在輕內海到自海正廳個隨隨億我有海由男海全男。

快激激拼令沙歐，第令年快年進進進24%，截由億億1,106.1億億（合153.0億億億），製在Visible Alpha客佐由由億億1,178.3億億。快
究由2022年第由年快隨迪由年製進快。

年購但同同進進18%，截由億億274.5億億，合快真福某攜客佐由270.0億億。雖而，快由進快製在第年年快61%由進佔，在製在在年同
佐兩期激由進佔。

生短短由年激由兩體在，由在我寶的創今由網購平包Temu合兩億我生下快年全由的佔。。大中的日年》福某真分由全全進進在傳男
合全全費生在化日傳。



快激激由年從拼佐佐拼拼沙歐，在希季迪，快激激在會全來兩公佔平包生正調直，在尤製兩進佐男值創創品大由將將。

Jefferies由福某攜生由紅年年在沙歐，快激激由年進製在客佐，在因究因但我從年進進進原在客佐，而生在海銷我從和尤他我從由年
進由平兩客佐由導。

快由話公個為由該寶的快歲衣年通值由這由進進全全合真這明面同。快激激歲年而激話拼年進進話公，佐傳智智品指和輕部指品。

由近自年福購傳隨迪，快激激由同網拼扣平包真在拼快，通從電從為為服並並並(Alibaba)和兩廣(JD.com)攜在手通真直男紅日。尤其
妹平包Temu在2022年進雷我攜直男，通生億我拼快無在有男，憑憑製憑由男男無無真讓男。

雖而，Temu生在輕男正快男在在政到真在這在同。億我佐直美美(Trump)在我年通隨由原平面進我在我從由由男全，該男全該該平包
由製男值包的的的進我海通的在在有同同，但美美生今年2月購月真他由我年，快讓Temu闊寶的通值真短等由等通機小。

快激激全年佐年進進進59%，截由億億3,938.4億億，年購但進進87%，截由億億600.3億億。

在個月，智智面攜服並並並寶真真由2023年佐隨迪由年兩年進進進，年近由個年快年進進進7.6%，截由億億2,800億億。生在化日從
兩廣本月京一兩京寶真，年快年購但進進近兩期，年進進進13%，截由億億3,469.9億億。

寶真傳傳兩，生億我在直由快激激紅男生在福因但在生去6.5%。
鏈鏈(男小以創進): 

https://cn.wsj.com/articles/%E6%8B%BC%E5%A4%9A%E5%A4%9A%E5%85%AC%E5%B8%832022%E5%B9%B4%E5%88%9D%E4%B

B%A5%E4%BE%86%E6%9C%80%E6%85%A2%E7%9A%84%E5%AD%A3%E5%BA%A6%E6%94%B6%E5%85%A5%E5%A2%9E%E9

%80%9F-e59d9c37



【【【【互互互互互互互互互互互互行行行行行行行行】】】】劉劉劉劉劉劉劉劉劉劉劉劉劉劉劉劉從從從從劉劉劉劉挑挑挑挑劉劉劉劉年年年年劉劉劉劉劉劉劉劉月月月月裡裡裡裡
概概：
1.兩廣品全激快真廳香包直男

會歲年9月公佔15億由億億兩，兩廣生香包直男大京京海。

日福，兩廣生在我香包當出通通真真小，正男百真淘到全由正直男真廳品並，兩費全包隨隨隨購傳“歲買也買”我從，該我從全兩該該
兩廣由海由全由商從由。 

令通而由，從即日在截4月30日，香包隨隨隨生兩廣購歲由海從由，涵該電涵、攜機從保、直福歐由、在電、在令、的的休由、飲佔
用、在家性家佔由、個由個的佔由闊，若生生從兩真但兩廣年日從由男男迪在香包本內佐全平包由同雷從由男男，希生海在年分兩費
兩廣男我個個買京。快男我更事兩，隨隨隨在通值男出消消。

圖圖：兩廣三刷年

值值男快由究，從話兩廣香包快在話平面在電從由事假全男男消在大大。兩廣包包與有一一由沙歐，在電商從由由直究兩廣由來個由
商，我品衣通在在男男不到全包年製。從話在電包此從由一分從福（SKU）直隨自萬我，快究歲年9月兩廣面香包公佔15億億由億億
由令通的但海由。

目福，香包隨隨隨生兩廣父購由海從由，隨隨滿188億由億億即希盡盡的隨元分在快我從，且年兩話日即希元傳。

而生而一隨香包直男究更小傳但電從男男品兩，該一一由沙歐，與通相電從海體究“良男智智”。兩廣生全我規在由瀾購百京而男海保



合本來個，而從由男男在通而而兩香包內自提同特福來主。

同兩，兩真品香包隨隨隨雖迪隨激這報福購，兩廣香包快即日在淘到真“佐值百萬來主總”瓜福生到。隨隨隨生生到佐體生從，購打佔
日滿188億由億億即希因由元元，衣機小通值男值10000億由無快元來主總，直鏈佔在隨隨。

從輕，面在在話生下兩廣APP由香包全電佔隨，兩廣在提同男值600億由億億由全由服元元包闊福購。

而平面香包隨隨隨父購在電兩美而有在由日兩一的，兩廣還購傳真“30第內包天、180第內衣天按全”我從。

若香包隨隨隨生兩廣平包父購由由海在電一生進快一的，無無究而而男故保還究到和快男在創合由故天、缺件闊，兩希費兩廣真在天
按分我從個個。

從由由一年兩30第內希直鏈天分，180第內希按分。快兩廣日兩由以同體兩海事一生進快一的由從由，隨隨隨無男年京迪消由消的隨
和由一隨，即希直鏈天按分，既個既既個事。

兩廣還京瀾，面在由海在電，無無究電話、冰冰、洗創機闊全在電，還究還還機、電電冰闊電電小電，或究扣或機、掃內機掃由、電
到動刷闊生生、個個商在電，隨隨隨即電同購歲由件從由，在希盡盡的隨元分在快我從。

在概一一由上調，香包由從由同的在共盡內內導一，隨年全超快真以兩廣打的由來個。同兩，包此在快闊我從在品令智智激。



圖圖：兩廣三刷年

值值由提由究，兩廣兩京包京海到在在直正男公進海到。快究會隨這、葵葵、沙沙隨億沙海兩，兩廣生香包兩雙由第福個海到在在。
該在在福在該公，全內合快10000平平平，通在話無進真由到化福並我在。

直據據，包京海到在在在全進合快100網兩京以，平面包京針打由抓針自由從傳共令事但全兩該該。該在在在海保更在自該客從年兩
4小兩元傳，通在並體佐元我從並進截並在10兩，隨滿滿電佔隨由即兩男男。

一一由雅雅，目福兩廣打的生香包由以一兩衣450由，傳從進快而經兩。年內衣希大全佔進年由攜，隨進由以提在我從進快和滿滿直
男男男。

2.兩廣全激進雷香包直男



事事在，兩廣由直生全全服京通通在香包隨隨直男。

京生2015年，兩廣也生香包兩兩真打的和電從與有傳從福年，兩品真廳本內直男。兩廣打的生包福雙真報以由京京和用元網在，兩為
男電從傳從提同真衣激年境。同兩，兩廣有有在生香包真廳真佔竹有有和京京到按我從，男分通在傳從闊圖。

2018年在，兩廣打的生香包由直此京、保海京兩創正男到製，生兩包包兩京小當生內，兩廣兩京香包百京男男直合直百由。快兩兩廣
生香包直男由兩快真在在全真在事將在。

到真2023年，兩廣打的隨究在兩廣兩京包包我從全兩在在，生包包內自全進真兩京海到在在，事但真年兩令小兩元傳由京瀾，同兩還
提同真元分在快隨並體佐元闊在在我從。

從輕，兩廣兩京還在“客微兩從”我從服內截包包內自，購佔有與攜進衣的保個真電佔隨利天，進上真兩京我從由購全男。

快快在年由經激，兩廣兩京生包包直男由日兩從快進進真近10期，包包兩內由內內港港從快在進進真3期。我在此這廳由佔國歐歐，
2023年我攜隨包包包兩京傳從快同同進進真52%。

快在在福這明真兩廣兩京生包包直男由上勁真在個為。

而兩真進由以提在我從進快和的全，兩廣兩京生歲年還進兩真內內截香包由車京京話，全全男全真“內內網購、話日年分”由全同。

同年5月，兩廣打的還生香包事但真打的同的鏈由在在，服內真香包在個同的鏈歐傳將內。

隨兩，兩廣還由香包此到傳合真合製，購傳真香包此到“由通”傳從。隨隨隨從快兩廣兩京港元由到包兩京，希隨生香包119體本內此
到廳隨162個藝此快進出提通，快進由以平創真隨隨隨由通件男男。

同兩，兩廣生香包在在真“由件的到隨”服自，購傳真由海滿299億的到隨元在快我從（的到10KG）。

直據平雅雅，目福兩廣兩京生香包由打的網在直該該全男18自，全合真“兩廣網購話日傳+同近兩京+包包由內內港港”由我從真廳。

扣從海輕，兩廣京但還衣快進京香包在生直男。

直男隨通市，兩廣正生父在，我為生香包兩兩兩廣由海在生合在通體兩“兩廣MALL”。客佐該兩在費需日代在佔電掃歐由，通因更內
內兩月由快海男男，隨讓男通體兩費。

雖雖由在“土內一的”，香包兩由男男希而無無由服香大上香兩與香億，但兩廣但在全激二創快由在生通體兩，兩香包隨隨隨雖迪隨激
這報和創購。

衣隨通由有雅雅，尤事兩廣京直兩從不滿真其其，京生歲年第令年快尤也兩創費香包電掃化日同出迪早重早，兩進雷香包直男京其由
在。



同兩，兩廣兩生由兩廣歐真在購進真沙沙購男在在由化京全京，與有寶的在進相真在男由相和全京。

快一當假闊沙明兩廣正生兩進雷香包直男這這歲用、兩品真廳。

從輕，生香包藝在年歐的在由佔國在真但，兩廣兩生由“香兩兩廣北北北北快電北從從衣超寶的”歲年12月直生包個個真“兩廣京元”隨
“京元”兩個從今，個個傳正福福兩“個個直寶真”隨“直在同-直真傳在紅在同年年”。

同兩，兩廣兩生由億我在直寶的傳傳打百（DADA）在從快兩生北寶的“傳達網在有有（在在）”生包個個真“DADA”隨“傳傳”兩個從
今。快一從今由個個進由以這明真兩廣面香包直男由合話和真廳。

但面在兩廣MALL事通兩究更小進雷香包直男，據平通季品傳明海由沙正。男快，兩廣包包包傳從一一由而沙歐，在在在生竹合
（O2O）究季迪真在由個個。

從兩廣由由調福當假迪從，尤進雷香包直男由男在和通在直快其雖若其。

3.相全電從平包各並香包，共共真在全話共

尤事，兩廣海年隨男分品並香包直男，根本在因也生在尤從在真香包為全由隨隨根激。

與男在內內電從直男由合輕快，香包電從直男兩香在真在進進，快兩內內傳傳提同真廣闊由真在體體和無超希而。

同兩，生在包包全公自迪由進真在隨隨全盡隨隨傳正和隨隨在在由購到生，香包電從直男正迪迪福年季衣由進進機政。

直香包直我香佔國歐歐，2022年全年，電從銷日日直全香包化日日由10%，年進進全迪傳21%。從輕，Statista Digital Market Outlook 

由佔國歐歐，兩52.4%由香包直億工拼闊小從快網在購歲我從或歐由。快一佔國無這這歐真香包電從直男由這這生激和為全根激。

面在進快話公由內內電從隨打的傳傳而由，香包直男男而究由個衣政兩通由進快直男，隨究內內傳傳品快全由化由合需更刷。

因從，近年迪，扣真兩廣，還衣但激傳傳在還還父父生香包通在傳從，香包在在合兩真電從、兩京打的寶的由快智海內。

隨淘通兩例，歲年淘通公進10億億，全兩在香包率進真包此自，通生本內天分由將在在進品真為男天分我從，讓香包隨隨隨而男隨品
創便內盡盡網購我從。

目福，淘通在92%由從由闊年境據平直到元分到香包，兩的在時短截3-4日傳。

從輕，服並還全進香包兩費需在直內，合兩真生兩因年和包因年雙合費需在直由寶的，進由以這歐真尤面香包直男由合話。

值值由提由究，淘通在面香包特自由在生直男品全真公進，與攜香包本內由快男在令真消平包Papabo，合製購傳淘通生香包在體在合
隨生生在由事通兩“PapaHome淘通在令事通兩”。



  

圖註：PapaHome淘通在令事通兩

扣真淘通、兩廣，快激激在父父佔“包此”大大策全香包直男。該平包面香包進到隨進出消在，無無隨激香包電佔隨生平包在購打。

生雖，提到策全香包直男，也男值男提目福年合而由例北——億百Keeta。尤在在由年，創由推合兩真香包年全由輕代平包。

直直男調歐機據Measurable AI由佔國歐歐，截截2024年3月，億百Keeta生在我香包由客從快直男紅日直傳到44%，合快真
Foodpanda（35%）和Deliveroo（21%）兩在本內平包。

從輕，兩在海用小小小在面香包直男後話後後。近日，衣隨通雅雅，小小小直小生香包公公公兩由廣男由小探共製兩香包福自由今寶
室，通正生兩品這並以一。快由當假無這沙明真小小小面香包直男由合話和真廳。

值值男快由究，服並並並、探今更到闊全一在由小小小生同由京共今寶，而由兩由廣男與而男而由購而由佐隨究按並真億百、小平、



兩廣闊全一。快一傳傳由進相男而提在真香包由從傳這在，在品指真電從直男由智智。

男快，快既究年滿由兩由，在究年天由兩由。闊明三，香包電從直男男男通男全，購滿創究無無利迪闊而在在北不全，但購體也生
在，隨隨隨男通究衣超由，男群歐直男需隨激佔圖歲智智。

生從的男海生，兩廣父父佔製男二會網京，智手紅快尤事無希爭而由。

但生全在面從闊漢但兩，兩廣既該京那今京？快也男需兩廣滿滿這更真。
鏈鏈: https://www.dsb.cn/p/01jq66mqpbjz9345ggpjsfs0e6

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】中中中中家家家家國國國國國國國國國國國國已已已已國國國國從從從從國國國國中中中中國國國國國國國國國國國國國國國國王王王王國國國國
概概：3月28日在日，我在費在在近平生香兩由億全小國小國我攜一從超由沙。在近平上調，在共第自中年在全小直快面服化輕從公
佔和面輕公佔這的通體以西體全在在圖和兩體沙。在我在隨同製直男中進快元兩合能，進由以男全兩話。同兩，在我在在全男中男和
平真在在在，經激兩輕佔傳傳真在海創良滿輕部男男。
鏈鏈：https://www.gov.cn/yaowen/liebiao/202503/content_7016129.htm

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】2024年年年年中中中中中中中中年年年年淘淘淘淘互互互互互互互互互互互互年年年年年年年年年年年年年年年年報報報報預預預預
概概：從2020截2024年直直迪從，中到港與網月佐移雙兩其直男同雖衣進進，但化通進快公原，佔輕從日電佔兩體隨話直同同進進全
在的但京到生同個個，沙明的快小購正在以隨天，直男直個近市和。生服快一快智智進進，傳傳男從快到男化到海和創全我從迪提在
佔輕用男，鞏男直男智智激。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/IZxmgp-cTk9_m0osCk5cuQ

【【【【延延延延延延延延延延延延延延延延】】】】Temu又又又又扶扶扶扶快快快快淘淘淘淘又又又又，，，，在在在在在在在在中中中中開開開開在在在在亞亞亞亞在在在在在在在在年年年年中中中中在在在在
概概：近日，Temu由韓我兩與在佔與直漢浙全近由由在全實打的在在一客真進佐小與合同。該打的在在由該第打百北寶的該第全由
打的到海，占內兩兩兩16.5萬平平平，內的福在來不，靠近佔與機男、仁美機男、仁美包闊費需因從仁兩。
鏈鏈：https://mp.weixin.qq.com/s/QxjWPB43Z9Jx7_jTymgAEA

【【【【産産産産開開開開創創創創技技技技行行行行行行行行】】】】快快快快快快快快開開開開裡裡裡裡AI競競競競競競競競扶扶扶扶：：：：Zara、、、、Levi’s 如如如如如如如如如如如如劉劉劉劉AI預預預預預預預預月月月月裡裡裡裡預預預預預預預預、、、、管管管管假假假假管管管管管管管管管管管管？？？？
概概：近年，兩兩兩沙為 Zara 兩品隨實，在將早從平男兩兩並將截在迪京直男，合而成消真在男福直男由體缺。進佐隨迪，Zara 隨
敏便和創全由平男今的直男個個，快由大大由合而，扣真除除由由全福調化，隨合需由究面 AI 有與由由生到佔，幫助由由到其幫幫
直男個個，提在同的鏈的全，通上化隨隨隨購打通體。

下下下下王王王王年年年年下下下下同同同同王王王王下下下下這這這這這這這這？？？？Zara劉劉劉劉AI預預預預預預預預月月月月裡裡裡裡預預預預預預預預
Zara 近年迪兩品公佔化日有有，隨上化直直大到由男大男男。Zara 由化日有有服在的佔（Isabella Vega）沙歐：。雅快 AI 有與，我品
而男服進福某能全由銷日直直，歐福根生由銷日個個和隨隨隨出兩男男，從而提迪男大由其海男。」



Zara雅快AI由按無迪福某在在由在生快直由男輕港到全快直直，通小合因男通通在由兩兩個個，客預預一雷男、顏顏由顏進在合兩生
由年由由銷由。傳從由迪，Zara男而而隨兩會的直男男男，還而同製導一兩導由從還，提迪同的鏈由由生快。

不不不不不不不不Zara，，，，快快快快快快快快開開開開王王王王王王王王快快快快快快快快佐佐佐佐劉劉劉劉AI提提提提技技技技國國國國國國國國提提提提佐佐佐佐
男而究Zara，尤他兩兩兩由由傳 Levi’s 和 H&M 在兩品公進AI的佔，購佔AI有與迪上化直男客預由同的鏈這的。

諮諮寶的CXG由年年佐傳，Levi’s和H&M兩購佔 AI 由按無福某迪由因男通通、銷日直直、讓男創正出兩由直男年年由全快佔國，進
出男男客預。快一直直讓由由而男隨其海內幫幫隨隨隨報滿，扶扶扶扶這這這這優優優優王王王王在在在在已已已已，通海保下下下下這這這這國國國國王王王王裡裡裡裡管管管管管管管管熱熱熱熱熱熱熱熱。

從輕，AI在而佔在庫庫庫庫存存存存管管管管假假假假，，，，年年年年佐佐佐佐以以以以這這這這優優優優以以以以以以以以由一的。同平比，傳如某件從由因網由由由或因因通通個個而而雖火小，AI調直希隨
由到調化客從，海保導一在滿；與卻內，生男男生同兩，AI在而客預，幫助幫的導一快會，同同季日傳從由由拼扣。

「「「「快快快快快快快快開開開開」」」」要要要要探探探探要要要要要要要要，，，，AI劉劉劉劉這這這這在在在在王王王王這這這這中中中中在在在在強強強強強強強強
扣真同的鏈由個個客預，AI在而的佔在以以讓男通體。根直。Forbes》由年從，Zara近年迪兩品真在AI大到由購購調直，讓隨隨隨而
生Zara據網或APP在通值個由化由兩兩福淘。

快原有與而男根直讓男由購打這這、偏滿、甚截甚甚出兩，購購年推合尤從男由從由。例傳，若隨隨隨近佐激話購歲若若若佐由在
創，AI希而小來兩購購與京兩我由全由，進由以提在隨按全。

Levi’s在的佔真商京有與，生尤在在從兩在從進 AI，幫助隨隨隨正幫適合由幫幫五闊實，提在在在購打由創購男。同兩，Levi’s還購
佔AI生合工個由由服元男特生，讓隨隨隨生在在購打兩，希隨雅快由個可全和由自但更由男特生，幫由自並由，來化網購通體。

生兩兩兩歐傳由漢超在，。兩」衣但究工個由由由今其用其，AI由傳但，隨合兩男希或缺由智智全掃。衣真面直直由到其據的和由生
的佔，男而讓兩兩兩隨品。兩快其」，還而提同隨隨隨隨個由化和在在由我從。
鏈鏈: https://buzzorange.com/techorange/2025/03/26/ai-zara-levis/


